(@) erEraro

Activo

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventario

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizaciéon Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Pasivo

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Concepto

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Excesos o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

MUNICIPIO DE QUERETARO
Ejercicio 2025
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Pesos)

-$
-$

VOB LLLLLLLLLLVLLLLLLLVLLLLLLLLLLLLLOLOLLLLLOLOOLOLOLOKLOL®V

Origen
192,743,477.88
1,112,326.57

1,112,326.57

191,631,151.31
20,439,318.73

171,173,299.78
18,532.80

463,042,834.71
463,042,834.71
220,919,684.18

34,964,830.63

207,158,319.90
3,139,170,778.92

3,139,170,778.92
1,166,189,344.29
1,926,398,326.05

46,583,108.58

VOBV LOLLOLOLLLLLOLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLOLOLOLOLOLOLOLOnK

Aplicacién
3,440,851,781.60
1,220,853,773.20
1,125,730,169.30

68,682,898.39
26,440,705.51

2,219,998,008.40

1,942,564,325.44
275,994,125.29
1,439,557.67

354,105,309.91

354,105,309.91
354,105,309.91

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.



