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MAESTRO EN DERECHO JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO DEL
MUNICIPIO DE QUERETARO, EN EJERCICIO DE LA FACULTAD QUE ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47
FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 20 FRACCION IX DEL
REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERETARO,

CERTIFICO

Que, en Sesion Extraordinaria del Ayuntamiento, celebrada el 19 de diciembre de 2025, el Municipio de Querétaro,
aprobo el Acuerdo por el que se aprueba el Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio
fiscal 2026, el cual textualmente sefnala:

“CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 6 APARTADO A, 115 FRACCIONES I, Il Y IV, 126 Y 134 DE LA CONSTITUCION POLITICA
DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 14 SEGUNDO PARRAFO Y 35 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE QUERETARO; 15 DE LA LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE QUERETARO; 48 FRACCIONES 1Y VI, 106, 110,
111, 112 Y 113 DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; ASi COMO 12 PARRAFO TERCERO, 37, 38, 39,
40, 41,42, 43, 51, 52, 55 Y 105 DE LA LEY PARA EL MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS DEL ESTADO DE QUERETARO; ASi
COMO LAS NORMAS QUE EMITA EL CONSEJO DE ARMONIZACION CONTABLE; TODAS VIGENTES, EN ATENCION A LO
SENALADO EN LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y EN LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS; 14 Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE
QUERETARO; Y:

CONSIDERANDO

1. Que el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos dispone que los Estados adoptaran para su
régimen interior la forma de gobierno republicano, representativo y popular, teniendo como base de su division territorial y organizaciones
politica y administrativa el Municipio Libre, estableciendo que los Municipios estaran investidos de personalidad juridica y facultades para
manejar su patrimonio conforme a la ley; administraran libremente su hacienda, la cual se conformara de los rendimientos de los bienes que
les pertenezcan, asi como de las contribuciones y otros ingresos que las Legislaturas establezcan en su favor.

2, Que, de acuerdo a lo dispuesto en el parrafo cuarto, de la fraccién IV del articulo previsto en el parrafo anterior, los Ayuntamientos
poseen facultades para aprobar, los presupuestos de egresos con base en los ingresos disponibles y deberan incluir en los mismos, los
tabuladores desglosados de las remuneraciones que perciban los servidores publicos municipales.

3. Que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala en su articulo 6°, apartado A, fraccién |, que: ‘foda la
informacion en posesion de cualquier autoridad, entidad, érgano y organismo de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, 6rganos
auténomos, partidos politicos, fideicomisos y fondos publicos, asi como de cualquier persona fisica, moral o sindicato que reciba y ejerza
recursos publicos o realice actos de autoridad en el ambito federal, estatal y municipal, es publica...”, de lo previamente citado se desprende
el principio de maxima publicidad, el cual se cefiira en las partidas del Presupuesto de Egresos.

4. Que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dispone en su articulo 126 que: “No podra hacerse pago alguno
que no esté comprendido en el Presupuesto de Egresos o determinado por la ley posterior”.

5. Que nuestra Carta Magna, establece en su articulo 134 que: “Los recursos econoémicos de que dispongan la Federacion, las
entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.”.

6. Que la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro, refiere en su articulo 1, que el Estado de Querétaro, es
parte integrante de la Federacion Mexicana y que es Libre y Autdnomo en lo que se refiere a su régimen interno, asimismo en su articulo
35 preceptua que el Municipio Libre, constituye la base de la divisién territorial y de la organizacion politica y administrativa del Estado de
Querétaro.

7. Que el articulo 14, parrafo segundo, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro sefiala que ‘“foda
contribucion se destinara al gasto publico y estara prevista en la Ley correspondiente. Toda erogacion debera de sujetarse al Presupuesto
de Egresos y demas disposiciones aplicables”.

8. Que el articulo 61 fraccion II, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, determina que, ademas de la informacién prevista
en las respectivas leyes en materia financiera, fiscal y presupuestaria y la informacién sefialada en los articulos 46 y 48 de dicho
ordenamiento legal, la Federacion, las entidades federativas, los municipios, y en su caso, las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, deberan incluir en apartados especificos de sus presupuestos de egresos las prioridades de gasto, los programas y proyectos, asi
como la distribucion del presupuesto, el listado de programas asi como sus indicadores estratégicos y de gestién aprobados, la aplicacién
de los recursos conforme a las clasificaciones administrativa, funcional, programatica, econdmica y, en su caso, geografica e incorporar los
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resultados que deriven de los procesos de implantacidn y operacion del presupuesto basado en resultados y del sistema de evaluacion del
desempefio, establecidos en términos del articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

9. Que la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios dispone en su numeral 8 que, toda propuesta de
aumento o creacién de gasto del Presupuesto de Egresos, debera acompariarse con la correspondiente iniciativa de ingreso o compensarse
con reducciones en otras previsiones de gasto, asimismo establece que no procedera pago alguno que no esté comprendido en el
Presupuesto de Egresos, determinado por ley posterior o con cargo a Ingresos excedentes.

10. Que el Municipio de Querétaro, a través de la Secretaria de Administracion da cumplimiento a lo ordenado en el numeral 10 fraccion
| de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, previendo su aplicacién de conformidad con lo siguiente:

I Laasignacion global de recursos para servicios personales que se apruebe en el Presupuesto de Egresos, tendra como limite, el producto que resulte
de aplicar al monto aprobado en el Presupuesto de Egresos del ejercicio inmediato anterior, una tasa de crecimiento equivalente al valor que resulte
menor entre:

a) El 3 por ciento de crecimiento real, y

b) El crecimiento real del Producto Interno Bruto sefialado en los Criterios Generales de Politica Econémica para el ejercicio que se esta
presupuestando. En caso de que el Producto Interno Bruto presente una variacion real negativa para el ejercicio que se esta presupuestando, se
deberé considerar un crecimiento real igual a cero.

Se exceptua del cumplimiento de la presente fraccion, el monto erogado por sentencias laborales definitivas emitidas por la autoridad competente.

Los gastos en servicios personales que sean estrictamente indispensables para la implementacion de nuevas leyes federales o reformas a las mismas,
podran autorizarse sin sujetarse al limite establecido en la presente fraccion, hasta por el monto que especificamente se requiera para dar
cumplimiento a la ley respectiva.

Il.  En el proyecto de Presupuesto de Egresos se debera presentar en una seccion especifica, las erogaciones correspondientes al gasto en servicios
personales, el cual comprende:

a) Las remuneraciones de los servidores publicos, desglosando las Percepciones ordinarias y extraordinarias, e incluyendo las erogaciones por concepto
de obligaciones de caracter fiscal y de seguridad social inherentes a dichas remuneraciones, y

b) Las previsiones salariales y econdmicas para cubrir los incrementos salariales, la creacion de plazas y otras medidas econémicas de indole laboral.
Dichas previsiones seran incluidas en un capitulo especifico del Presupuesto de Egresos.

11. Que el articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios dispone que tanto las Leyes de
Ingresos como los proyectos de Presupuesto de Egresos de los Municipios deberan ser congruentes con los planes estatales y municipales
de desarrollo, estableciendo para tal efecto objetivos anuales, estrategias y metas.

12. Que el manejo de los recursos publicos debe guardar equilibrio entre los ingresos y los egresos autorizados en la Ley de Ingresos
y el Presupuesto de Egresos que corresponda, respectivamente, de conformidad con el articulo 9 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro.

13. Que el articulo 38, primer parrafo, de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, instituye que “Los
Sujetos de la Ley no podran efectuar ningun egreso que no esté previsto en el Presupuesto de Egresos correspondiente, salvo lo dispuesto
en esta Ley o en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios”.

14. Que la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro dispone en su articulo 51 que el Presupuesto de
Egresos de cada municipio, constituye la expresion econdmica de la politica gubernamental y sera el aprobado por los ayuntamientos,
conforme a lo establecido en la respectiva Ley que determina las bases generales para la organizacion municipal.

15. Que con base en lo que establece el articulo 48 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, el titular de la Secretaria
de Finanzas, es el encargado de las finanzas publicas, por lo que tiene a su cargo la recaudacion de los ingresos municipales, asi como su
erogacion de acuerdo con los planes y programas aprobados, asimismo dicho precepto en su fraccion VI, sefiala que es facultad de la
Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro proponer al Presidente Municipal el Proyecto de Ley de Ingresos y Presupuesto de
Egresos del Municipio para darles el tramite que corresponda para su aprobacion.

16. Que el articulo 110 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro sefiala que el Presupuesto de Egresos de cada Municipio
se integrara por el presupuesto de las dependencias y organismos municipales correspondientes, mismo que guardard el equilibrio
presupuestal en relacion con lo aprobado en la Ley de Ingresos del Municipio.

17. Que el articulo 84 de la Ley de Participacién Ciudadana del Estado de Querétaro, establece que el presupuesto participativo tiene
por objeto generar un espacio de didlogo y colaboracién entre la administracién publica municipal y la ciudadania, para generar una
participacion activa de manera informada y corresponsable, y decidir sobre la ejecucién de acciones en beneficio de la colonia, comunidad,
barrio o sector social al que pertenecen. Para ello, un porcentaje del presupuesto aprobado en materia de gasto social establecido en el
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Presupuesto de Egresos del Municipio del ejercicio fiscal que corresponda, que determine el Ayuntamiento mediante la aprobacion de la
mitad mas uno de sus integrantes, segun corresponda, sera destinado a la ejecucién de obras, acciones o implementacion de politicas
publicas o programas propuestos por la ciudadania, relativos a los rubros de los derechos para el desarrollo social establecidos en la Ley
de Desarrollo Social del Estado de Querétaro.

Con base al precepto citado, el Municipio de Querétaro reafirma su compromiso con la democracia participativa al destinar una parte del
presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal 2026 preferentemente a la ejecucion de obras, acciones, politicas publicas o programas
propuestos por la ciudadania a través de los mecanismos que se establezcan.

18. Que en correlacion con lo anterior el Reglamento de Participacion Ciudadana del Municipio de Querétaro en su articulo 48, prevé
que el presupuesto participativo tiene por objeto generar un espacio de dialogo y colaboracién entre la administracion del Municipio y la
ciudadania, para generar una participacién activa de manera informada y corresponsable, y decidir sobre la ejecucion de acciones en
beneficio de la colonia, fraccionamiento, comunidad, barrio o sector social al que pertenecen, para tal efecto, corresponde a la Secretaria
de Finanzas del Municipio proponer un porcentaje que considere suficiente del gasto social en el proyecto del Presupuesto de Egresos del
Municipio del ejercicio fiscal que corresponda, para que éste sea aprobado por mayoria de los integrantes del Ayuntamiento. Presupuesto
que sera destinado preferentemente a la ejecucion de obras, acciones o implementacion de politicas publicas o programas propuestos por
la ciudadania.

19. Que con motivo del proceso de armonizacion contable que impulsa la Ley General de Contabilidad Gubernamental, proceso que
incluye el aspecto presupuestal; el presente Presupuesto de Egresos contiene las adecuaciones necesarias en materia presupuestal para
los efectos de la citada ley y las disposiciones secundarias que de esta emanan.

20. Que el proyecto de Presupuestos de Egresos de los Municipios debe elaborarse conforme a lo establecido en la legislacién local
aplicable, en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas que emita el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, con
base en objetivos, parametros cuantificables e indicadores del desempefio; debiendo ser congruentes con los planes estatales y municipales
de desarrollo y los programas derivados de los mismos; e incluir cuando menos objetivos anuales, estrategias y metas.

21. Que los Presupuestos de Egresos de los Municipios, debe ser congruentes con los Criterios Generales de Politica Econdmica y
las estimaciones de las participaciones y transferencias federales etiquetadas que se incluyan no deberan exceder a las previstas en la
iniciativa de la Ley de Ingresos de la Federacion y en el proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion, asi como aquellas
transferencias de la Entidad Federativa correspondiente.

22, Que, en cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y la Ley Organica del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro; se adjuntan al presente proyecto, los anexos correspondientes, mismos que forman parte integral del Presupuesto
de Egresos del Municipio de Querétaro, Qro., para el gjercicio fiscal 2026.

EXPOSICION DE MOTIVOS

El Presupuesto de Egresos es el instrumento mediante el cual el Municipio de Querétaro establece, de manera detallada y ordenada, los
gastos que se realizaran durante el ejercicio fiscal 2026. Su elaboracién se fundamenta en una rigurosa prevision, planeacion, organizacion
y control, con el propdsito de alcanzar la maxima eficiencia en la gestion financiera y orientar el potencial del area hacendaria hacia una
administracion publica eficaz, transparente y al servicio de la ciudadania.

Corresponde, por tanto, a las dependencias y entidades municipales garantizar el manejo responsable, el control oportuno y el uso eficiente
de los recursos econdmicos y financieros del Municipio, en estricto apego a los objetivos y metas establecidos en el Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027 (PMD), siempre con el compromiso de promover el bienestar colectivo.

De conformidad con lo establecido en los Criterios Generales de Politica Econdmica (CGPE) para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el
Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién correspondiente al Ejercicio Fiscal 2026 de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), asi como el “Informe Trimestral Julio - Septiembre 2025” del Banco de México, se considera que la economia mexicana
tendra un desempefio menos vigoroso durante el periodo 2025 en comparacion al presentado durante 2024, esto como resultado de la
inestabilidad del entorno internacional, y puesto que la estructura de arancelas se ha afectado a causa de las politicas impuestas por diversos
paises, asi como conflictos internacionales.

Respecto al crecimiento econémico, la SHCP sefialé que en el caso mexicano se deberan tomar en cuenta las complicaciones en el entorno
internacional, la fortaleza del mercado interno y la consolidacién de inversién estratégica.

En este contexto internacional caracterizado por desafios globales y la reduccion en la actividad econdmica nacional e internacional, durante
el ejercicio fiscal 2026, el Municipio de Querétaro continuara fortaleciendo su economia, como lo ha hecho en afios anteriores. En este
escenario, es fundamental destacar la solidez financiera del Municipio, sustentada en una economia local dindmica y una recuperacion fiscal
sostenida. Por ello, se mantendran y reforzaran las acciones orientadas a preservar finanzas publicas sanas y transparentes, distintivas de
la administraciéon municipal.
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En congruencia con este compromiso y con lo esperado por el Plan Municipal Desarrollo 2024-2027, el Municipio ha cumplido puntualmente
con sus obligaciones financieras, ha dado continuidad a programas en beneficio de toda la poblacién y ha atendido las acciones previstas.
Todo ello ha sido posible gracias a una gestion responsable de los recursos publicos, sin recurrir al endeudamiento, lo que garantiza la
sustentabilidad financiera y permite consolidar programas que impulsan el desarrollo econémico y social de la ciudadania.

La conformacion del Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026 reafirma el compromiso con una
gestion financiera prudente, orientada a dirigir el gasto en funciones gubernamentales de calidad, estrategia que permite encausar recursos
hacia programas sociales y aumentar la inversion en servicios publicos. Esta orientacién presupuestaria responde al propésito colectivo de
seguir construyendo la ciudad que queremos: préspera, inclusiva, segura y sostenible.

La administracion municipal ha emprendido acciones para reducir las brechas de rezago social y ampliar las oportunidades para la poblacion
en diversos ambitos. Con este propésito, se trabaja en el disefio y fortalecimiento de politicas publicas en salud, educacion, deporte, cultura
y turismo, con el objetivo de generar un entorno de equidad, bienestar y desarrollo. En este marco, se prioriza el fortalecimiento de los
servicios publicos y la consolidacion de espacios que promuevan la cohesién social.

La seguridad publica constituye una prioridad fundamental, como pilar de la paz social y la convivencia arménica. Por ello, se mantienen y
refuerzan estrategias integrales que combinan el uso de tecnologia avanzada, la prevencién del delito, la profesionalizacién del personal
policial y la participacién activa de la ciudadania, todo ello en el marco de una cultura de paz y respeto a los derechos humanos.

Asimismo, la estabilidad econémica del Municipio y la calidad de vida de sus habitantes exigen seguir impulsando la competitividad y la
atraccion de inversiones. En esta linea, se promueven sectores emergentes como la industria creativa, se fomenta el emprendimiento y se
fortalece el capital humano, con el propésito de generar empleos dignos, dinamizar la economia local y consolidar a la capital como un
entorno propicio para el desarrollo de negocios prosperos y sostenibles.

Por otro lado, derivado del crecimiento sostenido de la zona urbana que representa un desafio, se mantiene la rectoria sobre el ordenamiento
territorial y el aprovechamiento eficiente de los recursos naturales, para satisfacer las necesidades de la poblacion de manera sostenible.
Esta situacion exige el disefio de estrategias enfocadas en la promocion de una cultura ecoldgica y en la atencion de problematicas
especificas como la calidad del agua, el deterioro ambiental y el impulso a esquemas de economia circular.

Una ciudad con mejores espacios urbanos permite a sus habitantes desarrollar una vida saludable, productiva y prospera. Para avanzar
hacia un futuro mas sostenible, se fortalece el mantenimiento y rehabilitacion de espacios publicos seguros, accesibles y verdes, asi como
el disefio de obras orientadas a mejorar la calidad de vida de los habitantes queretanos. En este sentido, se impulsan programas para
brindar servicios municipales eficientes, proyectos de recuperacion y conservacion de la imagen urbana, y la construccion, rehabilitacion y
mantenimiento de parques e infraestructura productiva, con el objetivo de consolidar un Querétaro con futuro.

La confianza ciudadana en las instituciones publicas no es un atributo que se otorgue por Decreto, sino que se construye dia a dia a través
de la calidad, la cercania y la eficacia con que se atienden las demandas y expectativas de la poblacién. Esta confianza se nutre de la
transparencia en la toma de decisiones, de la rendicidon de cuentas oportuna, del acceso abierto a la informacién publica y, sobre todo, de
la capacidad del gobierno para traducir las necesidades sociales en acciones concretas y resultados tangibles.

Consciente de esta responsabilidad, la presente administracion ha asumido como eje rector el impulso de un gobierno abierto, participativo
y humano, que escucha activamente a la ciudadania, responde con prontitud a sus inquietudes y actua con integridad, imparcialidad y
sentido de servicio. Para ello, se han fortalecido los canales de comunicacion directa con la poblacion -presenciales y digitales-, se han
optimizado los mecanismos de atencién ciudadana y se han implementado politicas orientadas a la mejora continua de los servicios publicos.

Ademas, se ha avanzado en la modernizacion de la gestién administrativa mediante la digitalizacion de tramites, la simplificacién de procesos
y la capacitacion constante del personal, con el objetivo de reducir tiempos de respuesta, minimizar la burocracia y garantizar una experiencia
positiva en cada interaccion con el gobierno municipal.

En este marco, la ética, la responsabilidad y la rendicién de cuentas no son meros principios declarativos, sino compromisos operativos que
guian diariamente la actuacién de todas las areas del municipio. Porque solo un gobierno que rinde cuentas, que se somete al escrutinio
publico y que corrige sus errores con humildad, puede aspirar a merecer y mantener la confianza de quienes representa.

En tal sentido, el presente Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026 tiene como objeto fundamental
garantizar que los recursos publicos -producto del esfuerzo colectivo de la ciudadania- se ejerzan con los més altos estandares de eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez, en pleno equilibrio con los ingresos estimados y aprobados en la Ley de Ingresos del mismo
ejercicio. Este equilibrio no solo responde a un imperativo legal, sino a un compromiso ético con la sostenibilidad financiera y la
responsabilidad intergeneracional.

Su formulacién no responde a criterios discrecionales, sino que se sustenta en un diagndstico riguroso de las necesidades sociales,
economicas, ambientales y urbanas del municipio, priorizadas con base en los ejes estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y los principios de equidad, inclusion y no discriminacién. Cada rubro presupuestal ha sido
cuidadosamente analizado, justificado y alineado con metas medibles, asegurando que cada peso invertido tenga un impacto claro, tangible
y orientado al bien comun.
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Asimismo, el disefio del presupuesto se ha elaborado en estricto apego a la normatividad federal, estatal y municipal en materia
presupuestaria, contable, de transparencia, disciplina financiera y rendicion de cuentas, incluyendo la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica.

Mas alla de ser un mero instrumento normativo, este presupuesto constituye un compromiso de gestién y un contrato social entre el gobierno
municipal y la ciudadania. Por ello, se inscribe en un ciclo integral de planeacién, programacion, ejecucién, control, evaluacién y seguimiento,
que permite no solo asignar recursos de forma estratégica, sino también monitorear su desempefio, prevenir y corregir y aprender de la
experiencia para mejorar continuamente la politica publica.

En este marco, se reafirma el compromiso de destinar los recursos ahi donde mas se necesitan: en la atencién a grupos vulnerables, en la
ampliacion de servicios publicos de calidad, en la seguridad, en la movilidad, en la proteccion ambiental y en la promocion del desarrollo
humano integral. Porque, al final, el verdadero valor de un presupuesto no radica en su monto, sino en su capacidad para transformar la
vida de las personas, garantizar sus derechos y construir una ciudad mas justa, resiliente y prospera para todas y todos.

a. Condiciones econdmicas, financieras y hacendarias
a.1. Condiciones econdmicas:

AMBITO FEDERAL

La economia mundial muestra signos de desaceleracién moderada tras el impulso observado a inicios de 2025 y las tensiones comerciales
se han reducido, por ejemplo, después de varios periodos de tensién comercial entre China y Estados Unidos, han formado un acuerdo
comercial que estabilizara los aranceles por al menos un afio, lo que le ha restado vulnerabilidad al entorno exterior, pero siguen latentes
los riesgos fiscales y financieros. De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (FMI), se estima un crecimiento econdmico global
cercano al 3.2%, con una inflacion en descenso, aunque con variaciones significativas entre regiones (Perspectivas de la Economia Mundial,
octubre 2025).

Es importante sefialar que diversos factores mantienen la incertidumbre en los mercados financieros internacionales, entre ellos: los efectos
persistentes en materia de salud, inestabilidad en los precios internacionales de alimentos y energéticos, el aumento de tensiones
geopoliticas, el cambio climatico y el avance acelerado de la inteligencia artificial. Estos elementos configuran un escenario de crecimiento
limitado para la economia mundial, como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Marco Macroeconomico, 2025-2026

SHCP !nforme t'rimestral
. Julio - Septiembre 2025
Aprobado Estimado Banxi
anxico
2025 2025 2026 Estimado Estimado
2025 2026
Producto Interno Bruto
Crecimiento% real (rango) [2.0,3.0] [0.5, 1.5] [1.8,2.8] [0.01, 0.05] [0.4,1.8]
Nominal (miles de millones de pesos) 36,166.4 36,125.5 38,715.9 N/D N/D
Deflactor del PIB 4.3 5.2 4.8 N/D N/D
Inflacion
Diciembre / diciembre: 3.5 3.8 3.0 3.78 3.81
Promedio: 3.8 4.2 35 N/D N/D
Tipo de cambio nominal (pesos por délar)
Fin del periodo: 18.5 19.9 18.9 18.71* 19.18*
Promedio 18.7 19.6 19.3
Tasa de interés (Cetes 28 dias,%)
Nominal fin de periodo Se evaluaran
8.0 7.3 6.0 7.25 recortes
adicionales
Nominal promedio 8.9 8.4 6.6 N/D N/D
Real acumulada 5.6 4.8 3.6 N/D N/D

Fuente: CGPE 2026, Informe trimestral Julio — Septiembre 2025 Banxico.
*Nota: El tipo de cambio expresado por Banxico corresponde el documento: Encuesta sobre las expectativas de los especialistas en
economia del sector privado: noviembre 2025, publicada por Banxico.

El PPEF 2026 establece un Gasto Neto Total propuesto por el Ejecutivo Federal de 10,193,683.70 mdp; es decir, presenta un crecimiento
del 4.57% en términos reales respecto al presupuesto autorizado en el ejercicio fiscal 2025. Dicho crecimiento se relaciona con aumentos
importantes en las transferencias federales que se realizan a las entidades federativas, asi como los incrementos en los Ramos
Administrativos, en las Empresas Publicas del Estado y en algunos de los programas sociales.
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Para la elaboracién del Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026, se tomaron como referencia los
CGPE emitidos por la SHCP, asi como el Informe Trimestral Julio - Septiembre 2025 del Banco de México. En dichos criterios se proyecta
un entorno de estabilidad macroecondmica, con un crecimiento del Producto Interno Bruto nacional estimado entre 1.8% y 2.8% para 2026.
Asimismo, se prevé que la inflacién continle su trayectoria descendente, alcanzando un nivel de 3.0% al cierre del afio, dentro del rango
objetivo establecido por el Banco de México. Por su parte, el tipo de cambio promedio se estima en 19.3 pesos por délar, reflejando la
resiliencia estructural de la economia mexicana y su capacidad de adaptacién frente a choques externos.

Las estimaciones contenidas en el documento de la SHCP se sustentan en el comportamiento de la inversién privada, la reduccion en el
crecimiento del empleo y la desaceleracion en la demanda de trabajo, el consumo interno, asi como en la distribucién del ingreso impulsada
por los programas sociales. Asimismo, se considera la disciplina en el ejercicio del gasto publico, atribuible a una mayor eficiencia
recaudatoria, al fortalecimiento de los mecanismos de fiscalizacion y a la contencién del gasto.

AMBITO ESTATAL

Los datos economicos mas relevantes considerados en ambito estatal para la construccion del presente presupuesto de egresos se
presentan a continuacion:

Datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informéatica (INEGI), al segundo trimestre del 2025, revelaron un
crecimiento en el Estado de Querétaro de 1.1% con respecto al mismo periodo del afio anterior considerando los resultados del Indicador
Trimestral de la Actividad Econémica Estatal, base 2018.

El nimero de empleos registrados ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), en septiembre del 2025 fue de 718,714 segun los
datos del Observatorio Laboral, lo que representa solo 106 empleos que en el mismo periodo de 2024.

La informacion publicada por la Secretaria de Economia del Gobierno Federal muestra que, durante mayo de 2025, el Estado de Querétaro
registré exportaciones por un valor de $1,752 millones de dolares, mientras que las importaciones fueron $2,026 millones de délares. Como
resultado, el balance comercial neto del mes presentd un déficit de $274 millones de dolares.

En 2024, las principales exportaciones del Estado de Querétaro correspondieron a:

e Partes y Accesorios para Vehiculos Automotores (US$5,038 millones).
e Turbojets, Turbopropulsores y otras Turbinas de Gas (US$1,616 millones).
e Equipos de Refrigeracion y Congelacion, incluidos refrigeradores y congeladores (US$1,011 millones).

Los destinos mas importantes de dichas exportaciones fueron Estados Unidos (US$13,369 millones), Canada (US$896 millones) y Reino
Unido (US$335 millones).
En cuanto a las importaciones, los productos mas relevantes fueron:

e Partes y Accesorios para Vehiculos Automotores (US$1,840 millones).
e Turbojets, Turbopropulsores y otras Turbinas de Gas (US$1,124 millones).
e Tractores (excluyendo las carretillas de tractores clasificadas en la partida 87.09) con un valor de US$458 millones.

Los paises que le dan origen a las importaciones, ordenados por importancia, fueron Estados Unidos (US$8,480 millones), China (US$2,982
millones) y Alemania (US$1,430 millones).

En el segundo trimestre de 2025, la poblacion econémicamente activa de Querétaro fue de 1.2 millones de personas y la fuerza laboral
ocupada alcanzd las 1.18 millones de personas (44% mujeres y 56% hombres).

AMBITO MUNICIPAL

El Municipio de Querétaro se distingue por su desempefio positivo en diversas variables econémicas relevantes, de acuerdo con los
resultados del segundo trimestre de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo del INEGI, la tasa de participacion laboral se ubico en
62.5 %, mientras que la tasa de desocupacion fue de 2.08 %, inferior al promedio nacional de 2.66 %.

Un indicador que refleja la solidez del mercado laboral local es el salario promedio diario registrado ante el IMSS, que en octubre de 2024
alcanzo los $696.6 pesos, superando el promedio estatal de $673.6 pesos.

En materia de precios, la inflacién anual estimada por el INEGI para el municipio en octubre de 2025 fue de 3.85 %, ligeramente superior al
promedio nacional (3.57 %), pero menor al nivel observado en el mismo mes de 2024 (4.5 %).

a.2.) Condiciones financieras.

AMBITO FEDERAL

En fecha 28 de noviembre de 2025, mediante comunicado ndmero 59, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/1040465/Comunicado_No. 59 Finanzas p blicas y_deuda_p_blica_a_octubre_de_ 202
5.pdf), informd lo siguiente:
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e Al cierre de octubre de 2025, las finanzas publicas se mantuvieron en linea con las metas establecidas en el Paquete Econdémico
2026, en un entorno de crecimiento sostenido de los ingresos y una gestion responsable y prudente del gasto.

e Los ingresos no petroleros aumentaron 5.3% real anual, ubicandose 110 mil millones de pesos por encima de lo previsto en el
programa. Este desempefio reflejé la solidez de la recaudacion tributaria, la cual aumenté 6.1% real anual, impulsada por una
economia resiliente y una administracion fiscal méas eficiente y con mayor vigilancia aduanera.

o El gasto publico se ejercié conforme al calendario aprobado, con incrementos reales en educacion (+5.2%) y proteccidn social
(+6.6%), lo que permitié un despliegue oportuno de los Programas para el Bienestar, garantizando el ejercicio efectivo de los
derechos sociales.

e Ladeuda publica se mantuvo por debajo del 52% del PIB observado al cierre de 2024. Esta trayectoria reafirma el compromiso del
Gobierno de México con la sostenibilidad fiscal.

e Ennoviembre, el FMI renové por dos afios la Linea de Crédito Flexible (LCF) para México, equivalente a 24 mil millones de délares,
en reconocimiento a la solidez de sus fundamentos macroecondmicos, la conduccién prudente de la politica econdmica y la
fortaleza institucional del pais.

Asimismo, se manifesto que:

e Entre enero y octubre, los ingresos presupuestarios mantuvieron una tendencia al alza, superando el promedio de crecimiento real
de la dltima década (2.2%). Los ingresos no petroleros aumentaron 5.3% real anual y superaron en 110 mil millones de pesos el
monto previsto en el programa.

e Losingresos del gobierno federal crecieron 8% real anual, acumulando cinco afios consecutivos de incrementos. Este desempefio
fue impulsado por la recaudacion tributaria, que super6 su promedio historico (5.9%), apoyada en el combate al contrabando, la
evasion y la mejora en los procesos aduaneros. En relacion con el programa, los ingresos tributarios no petroleros se ubicaron 91
mil millones de pesos por arriba de lo previsto.

e Los ingresos por el concepto de ISR crecieron 5.5% real anual, ubicandose 59 mil millones de pesos por encima del monto
calendarizado, en un entorno de mayores salarios reales y dividendos empresariales.

e Larecaudacion por el concepto de IVA aument6 5.2% real anual, 44 mil millones de pesos por encima del programa, beneficiada
por un tipo de cambio promedio mas competitivo en la primera mitad del afio y una fiscalizacién aduanera més rigurosa.

e Los ingresos por el concepto de impuestos a las importaciones crecieron 21.4% real anual, superando el calendario en 15 mil
millones de pesos, gracias al fortalecimiento de la vigilancia aduanera, la aplicacién del nuevo régimen para mercancias de bajo
valor (de minimis) y los ajustes al esquema arancelario para paises sin acuerdo comercial vigente con México.

e Los ingresos no tributarios del gobierno federal crecieron 16.4% real anual, el mayor incremento desde 2020, impulsados por
mayores ingresos por los conceptos de derechos (+6.5%), productos (+4.2%) y aprovechamientos (+23.9%). En conjunto, este
rubro superd en 43 mil millones de pesos lo calendarizado.

e Los ingresos propios del IMSS aumentaron 0.8% real anual, mientras que los del ISSSTE y la CFE disminuyeron 1.9 y 3.9%,
respectivamente.

o Elgasto publico present6 un avance de 98.9% respecto a lo calendarizado, garantizando la provisién oportuna de bienes y servicios
publicos y el impulso a la inversion productiva.

e El gasto en desarrollo social crecié 3.4% real anual, por encima del promedio de la Ultima década (2.3%), destacando los
incrementos en educacién (+5.2%) y proteccién social (+6.6%).

e Lainversion fisica ascendio a 634 mil millones de pesos. Aunque fue menor respecto a 2024, por efecto de una base elevada,
superé en 6.5% real anual el promedio del primer afio de gobierno de las cuatro administraciones previas, reflejando la continuidad
en la politica de infraestructura productiva.

e Los balances fiscales presentaron resultados mejores al programa. El déficit presupuestario fue 206 mil millones de pesos menor
al previsto, mientras que el superavit primario presupuestario alcanzé 240 mil millones de pesos, superando las metas anuales.
Los RFSP sumaron 919 mil millones de pesos, ubicandose dentro de los techos aprobados por el Congreso.

e Ladeuda neta del gobierno federal se mantuvo mayoritariamente en moneda nacional y a tasa fija de largo plazo, optimizando su
perfil de vencimientos. El SHRFSP se ubicd en 51.1% del PIB, menor al 52% al cierre de 2024, reflejando los ajustes a la serie
histérica del PIB en 2024 por parte de INEGI.

e Asimismo, los cambios referentes a los RFSP reflejan los ajustes a la serie historica del PIB en estos afios por parte del INEGI.

e Gracias al manejo activo de pasivos, el costo financiero fue 52 mil millones de pesos menor al previsto, aunque aumento6 7.9% real
anual debido a condiciones financieras aun restrictivas.

e Enoctubre, se realizaron operaciones de refinanciamiento por mas de 300 mil millones de pesos, incluyendo la recompra y emision
de Cetes, Bonos M y Udibonos, lo que extendié el plazo promedio de vencimiento del portafolio.

e Todas las colocaciones de deuda se realizaron en estricto apego al Programa Anual de Financiamiento y dentro de los techos
autorizados por el Congreso.

e En noviembre, el FMI renovo la LCF por dos afios mas (24 mil millones de délares), ratificando la confianza en la estabilidad
macroeconoémica del pais.

e Las agencias KBRA y HR Ratings ratificaron la calificacion de la deuda soberana en “BBB” y “BBB+”, con perspectiva estable, con
lo cual México mantiene el grado de inversion con las ocho principales agencias internacionales.
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e Finalmente, la ASF reviso el Reporte de los Bonos ODS 2024 y confirmé el cumplimiento de los criterios del Marco de Referencia
de Bonos Soberanos ODS. Ademas, México publico el Reporte de Asignacion e Impacto de los Bonos ODS 2025.

En otro orden de ideas, la calificadora HR Ratings reafirmé la nota de la deuda soberana de largo plazo en moneda extranjera de México
en BBB+, tres escalones por encima del umbral minimo de grado de inversién. La perspectiva cambié de negativa a estable resultado de la
mejora en las principales métricas fiscales; por otro lado, Moody's reafirmé la calificacion de la deuda soberana de México a largo plazo en
moneda extranjera en Baa2, modificando la perspectiva de estable a negativa. Esta calificacion se sitia dos niveles por encima del grado
de especulacion, reflejando la solidez de la posicion crediticia de México.

AMBITO ESTATAL

La calificacion Moody’s, en mayo 2025, informo que la Calificacién de emisor del estado de Querétaro de AAA.mx con perspectiva estable,
refleja fuertes practicas de administracién y gobierno interno, una economia regional dinamica que respalda un sélido nivel de ingresos
propios, y un bajo endeudamiento, sin uso de deuda de corto plazo. El estado se encuentra ejecutando un amplio programa de inversion en
infraestructura, el cual se esta financiando con reservas de efectivo y recursos provenientes de financiamientos, principalmente. Aunque la
ejecucion de obras ha conllevado una reduccién en la liquidez en los Ultimos afios, se estima que la relacion de efectivo a pasivo circulante
se ubique en 1.3 x en promedio durante 2025-26, un nivel aun sélido.

Por otro lado, Fitch Ratings afirm6 la calificacién internacional de riesgo emisor (IDR; issuer default rating) en moneda local de largo plazo
del estado de Querétaro (Querétaro o el estado) en 'BBB-', asi como su calificacién nacional de largo plazo en 'AAA(mex)'. La Perspectiva
de ambas calificaciones se mantiene Estable. Aunque el perfil crediticio individual (PCI) de Querétaro se evalla en 'a+', su IDR esta limitada
por la calificacién soberana de México [BBB- Perspectiva Estable], debido a la opinién de Fitch de que los emisores subnacionales
mexicanos no pueden ser calificados por encima de su soberano.

Las calificaciones reflejan la expectativa de Fitch de que el perfil de riesgo de ‘Rango Medio Bajo’ y el perfil financiero ‘aaa’ de Querétaro se
mantendran estables y resilientes durante los préximos cinco afios (2025-2029). Esta proyeccion esta respaldada por la liquidez sélida del
estado y el crecimiento sostenido de los ingresos operativos en los Ultimos afios. Ademas, los niveles sustanciales de efectivo sin
restricciones y las politicas efectivas de gestion de la deuda proporcionan un refuerzo adicional a esta evaluacion.

AMBITO MUNICIPAL

El Municipio de Querétaro cuenta con las mas altas calificaciones en escala nacional otorgadas por tres agencias calificadoras, lo que
significa que:

e Tiene una gran capacidad financiera resultado de una alta liquidez, un bajo endeudamiento y del cumplimiento puntual de pagos.

e Cuenta con una base econdémica sélida compuesta por una buena recaudacion, actividades econémicas estables y en crecimiento,
asi como un entorno financiero predecible.

e La calidad de la administracion puablica refleja disciplina presupuestal, gestidn responsable del gasto, transparencia en uso de los
recursos publicos y una eficiente planeacién fiscal.

e Refuerza la imagen institucional de un municipio confiable, bien administrado y estable, lo que atrae a inversionistas privados que
buscan seguridad tanto nacionales como internacionales.

o Puede tener acceso a crédito con mejores condiciones para financiar infraestructura o servicios.

Tener tres calificaciones de distintas agencias implica una validacion cruzada, lo que aumenta la confianza en que el analisis no es aislado
o parcial, los resultados de estas calificaciones son los siguientes:

1. La calificadora Standard & Poor’s (S&P) mantuvo la calificacion crediticia nacional de 'mxAA+' a 'mxAAA' y confirmé la calificacion
global en 'BBB', con una perspectiva estable a nivel nacional, resultado de la expectativa de que el municipio mantendra un
desemperio fiscal muy sélido, con fuertes superavits operativos de alrededor de 25% de los ingresos durante los proximos tres
afios gracias a la capacidad para aumentar consistentemente los ingresos propios y dado que los esfuerzos constantes para
impulsar la recaudacién de impuestos han aumentado el porcentaje de ingresos propios del Municipio a 62% otorgandole mas
flexibilidad fiscal comparado con los municipios calificados, en los que la proporcién promedio de ingresos propios es de
aproximadamente 35%, mientras que para los estados es apenas el 10%; ademas de que el municipio no tiene deuda en circulacion
y, dada la disponibilidad de reservas de efectivo, podra ejecutar proyectos de menor gasto de inversion sin necesidad de adquirir
nueva deuda durante los préximos tres afios.

2. Moody's Local México reafirm¢ la calificacion de emisor del Municipio de Querétaro en AAA.mx con perspectiva estable, lo que
refleja un alto nivel de recaudacion de ingresos propios respaldados por una amplia y diversificada economia, muy fuertes
superavits operativos, asi como un muy bajo nivel de endeudamiento. El perfil crediticio del municipio también refleja sdlidas
practicas de administracién y gobierno, con una adecuada gestion financiera que se ha traducido en una muy fuerte posicién de
liquidez, una de sus principales fortalezas crediticias, por lo que estima que el municipio registrara superavits operativos
equivalentes en promedio al 24.2% de los ingresos operativos, asi como balances financieros positivos equivalentes en promedio
al 2.0% de sus ingresos totales, ademas, al cierre del primer trimestre de 2025, el efectivo reportado en balance incrementd 7.7%
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respecto al mismo periodo del afio anterior, mientras que los pasivos circulantes disminuyeron 28%, lo que resulta en una mejoria
en la posicion de liquidez. Para 2025-2026, estima que el municipio acumulara disponibilidades de efectivo adicionales y que los
pasivos se mantendran en niveles muy bajos, con un indicador de liquidez proyectado de 17.3x para el periodo.

3. Fitch Ratings asigné al Municipio de Querétaro una calificacién internacional de largo plazo en moneda local de ‘BBB-" y una
nacional de ‘AAA(mex)’, ambas con perspectiva estable, destacando que, aunque su perfil crediticio individual es ‘a+’, la calificacion
esta limitada por la nota soberana de México; ademas, lo que refleja la expectativa de que la razén de repago se mantendra
negativa entre 2025 y 2029, debido a niveles de efectivo sin restricciones superiores a los pasivos financieros proyectados,
adicionalmente, se observan razones proyectadas de cobertura real del servicio de la deuda por encima de 4 veces (x) y niveles
negativos de carga fiscal de la deuda. Las calificaciones incorporan un perfil de riesgo ‘Rango Medio Bajo’ y una puntuacion de
perfil financiero ‘aaa’ bajo el escenario de caso de calificacion de Fitch y no se identificaron riesgos asimétricos.

a.3.) Condiciones Hacendarias.

AMBITO FEDERAL

Para 2025 se estima que los Requerimientos Financieros del Sector Publico representaran el 4.3% del PIB en 2025; en cambio, en 2026 se
espera la reduccién del déficit publico lleve a RFSP de 4.10% del producto, por tanto, la deuda permanecera al 52.3% del PIB como resultado
de la consolidacion fiscal; asimismo, los ingresos presupuestarios en 2025 representaran el 21.9%, mientras que en 2026 seran del 22.5%,
como resultado de los principales cambios fiscales en México para 2026, entre los que se encuentran:

1. Incremento del IEPS (Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios)
e Refrescos y bebidas con edulcorantes: casi se duplican las cuotas, incluyendo versiones “light” y “zero”.
e Cigarros: la tasa del IEPS sube del 160% al 200%.
e Videojuegos con contenido violento o para adultos: se aplica una nueva tasa del 8%.
e Apuestas: el impuesto pasa del 30% al 50% sobre las ganancias netas.
2. Nuevas obligaciones para plataformas digitales
e Deben permitir acceso en tiempo real al SAT sobre datos fiscales.
e Se exige inscripcion en el RFC, representante legal y domicilio fiscal en México.
e Se aplican retenciones automaticas de IEPS y sanciones como bloqueo digital en caso de incumplimiento.
3. Reformas al Cédigo Fiscal de la Federacién
e Procedimiento exprés para suspender facturacién a contribuyentes con facturas falsas.
e Ampliacion de causas para cancelar sellos digitales.
e Mayor acceso del SAT a informacion financiera.
4. Retencion de ISR e incentivos fiscales
e Aumenta la tasa de retencidn sobre intereses financieros para personas fisicas.
e Seimplementan programas de regularizacion fiscal y repatriacion de capitales con tasa fija del 15%.
5. Ajustes en la Ley Federal de Derechos
e Se actualizan tarifas por servicios publicos y concesiones para alinearlas con costos reales.

AMBITO ESTATAL

El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro mantiene una eficiente politica fiscal basada en un marco legal robusto que incluye la
recaudacion de impuestos relevantes como los siguientes:

e Impuesto sobre ndmina: Grava las nominas de las empresas y su tasa puede variar segun el monto de la némina.

e Impuesto sobre hospedaje: Recae sobre los establecimientos de alojamiento temporal y se calcula como un porcentaje del precio
de la habitacién.

e Impuestos ecoldgicos: Incluyen el impuesto por la emision de gases a la atmosfera y el impuesto por la remediacién ambiental en
la extraccion de materiales.

AMBITO MUNICIPAL

De acuerdo a lo estimado en la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, Qro., para el Ejercicio Fiscal 2026, se prevé que el Municipio
obtenga ingresos totales por $8,084,261,066.00 (Ocho mil ochenta y cuatro millones doscientos sesenta y un mil sesenta y seis pesos
00/100 M.N.), la desagregacion de los ingresos correspondientes al afio 2026 y de los 5 ejercicios anteriores se presenta en la Tabla 2.

Estos ingresos se distribuyen de la siguiente manera:

e Ingresos propios: $4,758,961,376.00 (Cuatro mil setecientos cincuenta y ocho millones novecientos sesenta y un mil
trescientos setenta y seis pesos 00/100 M.N.).

e Participaciones, aportaciones y convenios: $3,325,299,690.00 (Tres mil trescientos veinticinco millones doscientos noventa
y nueve mil seiscientos noventa pesos 00/100 M.N.).
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Esta estimacion refleja un crecimiento del 6.24% respecto al ejercicio fiscal 2025, resultado de una politica recaudatoria responsable y de
mejoras en el marco normativo que sustenta los ingresos municipales.

Para garantizar una gestion eficiente de estos recursos -haciendo mas con lo disponible- se han considerado, entre otros aspectos, las
siguientes acciones:

En materia del impuesto predial, y en los supuestos no previstos expresamente en la Ley, el importe del impuesto bimestral se determinara
aplicando los valores unitarios de suelo y construccion, asi como las tarifas progresivas establecidas en el articulo 14 de la citada Ley. En
ningun caso dicho importe podra superar el causado en el Ultimo bimestre del ejercicio fiscal inmediato anterior.

Se impulso6 la potencializacion de la recaudacion mediante el reforzamiento juridico y técnico de las figuras de ingreso previstas en la Ley,
asegurando su claridad, aplicabilidad y congruencia con el ordenamiento fiscal vigente.

Estas medidas buscan no solo incrementar la recaudacién de manera justa y equitativa, sino también fortalecer la certidumbre juridica para
las y los contribuyentes, en el marco de una administracion publica eficiente, transparente y orientada al bien coman.

En el Ejercicio Fiscal 2026, se estima que los ingresos propios representaran el 58.87% del total de los ingresos municipales. Este porcentaje
representa una mayor proporcién de los ingresos municipales sobre los federales sobre un contexto en el que también se prevé un
incremento en el monto total de las participaciones y aportaciones federales, lo que contribuye a una estructura de ingresos mas robusta y
diversificada.

Por su parte, el monto de gasto municipal propuesto — de $8,084 millones de pesos- refleja un enfoque prudente y responsable, acorde con
el entorno de estabilidad macroecondmica que se anticipa para el proximo ejercicio fiscal, de conformidad con los Criterios Generales de
Politica Econdmica (CGPE) presentados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Las estimaciones positivas de la SHCP para el entorno macroeconémico permiten anticipar un seguimiento de los niveles de recaudacion
local, situacién que hace posible que el Municipio siga haciendo frente a sus compromisos con una vision estratégica, para seguir atendiendo
las demandas ciudadanas y preservar la sostenibilidad de las finanzas publicas.

Tabla 2. Ingresos del Municipio de Querétaro

RUBRO 2021 2022 2023 2024 2025/a 2026/a

Ingresos del Municipio 6,563.7 7,025.0 7,652.3 7,772.8 7,609.8 8,084.2

Ingresos Propios 3,863.9 4,544.9 4,695.1 4,685.3 4,536.9 4,758.9

Participaciones Federales 1,452.9 1,528.7 1,792.8 1,846.6 1,756.4 1,967.2

Aportaciones Federales 742.9 934.1 1,123.8 1,180.8 1,2715 1,356.8
Otros 504.1 173 406 60.1 449 11

al conforme a leyes de ingresos, respectivas.
Nota: Cifras con redondeo y en millones de pesos.

L Situacion de la deuda publica municipal

Desde el ejercicio fiscal 2017, el Municipio de Querétaro ha mantenido una posicién libre de deuda, como resultado de una gestién
financiera responsable y sostenible. En ese sentido, la presente administracion reafirma su compromiso de preservar la politica de
endeudamiento cero durante el ejercicio fiscal 2026, fortaleciendo asi la estabilidad fiscal y la capacidad de respuesta ante imprevistos,
sin comprometer las finanzas futuras.

1. Ingresos y gastos.

Los ingresos recaudados por el Municipio durante el periodo comprendido entre el 1° de octubre de 2024 y el 30 de septiembre de 2025
ascendieron a $8,359,404,159.00 (Ocho mil trescientos cincuenta y nueve millones cuatrocientos cuatro mil ciento cincuenta y nueve pesos
00/100 M.N.).

Por su parte, el gasto publico efectivamente ejercido en dicho periodo fue de $7,296,353,978.00 (Siete mil doscientos noventa y seis millones
trescientos cincuenta y tres mil novecientos setenta y ocho pesos 00/100 M.N.), monto que incluye refrendos de gasto comprometido y
excedentes presupuestarios del ejercicio fiscal inmediato anterior, en estricto apego a los principios de disciplina financiera y equilibrio fiscal.

lll.  Saldos en cuentas bancarias al 30 de septiembre de 2025, asi como dinero en efectivo especificando su origen y destino.

Tabla 3. Saldos de Cuentas Bancarias
Al 30 de Septiembre 2025 Origen Destino
Efectivo y equivalentes $1,279,959.04 Ingresos de Gestién Presupuesto de Egresos
Bancos Moneda Nacional $2,496,306,689.55 Ingresos de Gestion, Recursos Estatales y Federales Presupuesto de Egresos
Inversiones en Moneda Nacional $217,267,014.83 Ingresos de Gestién Presupuesto de Egresos
Saldo Total $2,714,853,663.42
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Cifras en pesos.

Iv.

Objetivos, Estrategias y Metas

Con fundamento en las medidas orientadas al uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, asi como en las acciones de
disciplina presupuestaria que rigen el ejercicio del gasto publico, y considerando los retos derivados de la actual coyuntura econémica del
pais, el Municipio de Querétaro se compromete a implementar acciones concretas que permitan un mejor aprovechamiento de los recursos
disponibles, bajo los siguientes criterios generales:

Equilibrio presupuestal. Todo gasto publico debera estar debidamente respaldado por los ingresos que lo hacen viable,
garantizando la sostenibilidad financiera del Municipio.

Racionalidad y austeridad. Se promovera la optimizacién de los recursos humanos, materiales y financieros con los que cuentan
las dependencias y entidades municipales, con el objetivo de incrementar la eficiencia y eficacia en la prestacién de los servicios
publicos.

Disciplina presupuestal. Las dependencias y entidades del Municipio deberan ejercer sus recursos conforme a los montos,
estructuras de gasto y plazos establecidos en la programacién presupuestal aprobada, acatando estrictamente las directrices de
politica fiscal.

Prioridad al gasto social. Las economias y recursos marginales que se logren generar se destinaran preferentemente a
programas y acciones que contribuyan directamente al bienestar de la poblacion queretana.

Transparencia y legalidad. Con el fin de fortalecer la rendicion de cuentas y generar confianza ciudadana, se reforzaran los
mecanismos de transparencia y acceso a la informacion sobre la gestion y uso de los recursos publicos, en estricto apego al marco
juridico aplicable.

Principio de transversalidad familiar. Se impulsara un enfoque integral, técnico y valorativo que atienda problematicas comunes
desde la perspectiva de la familia como nlcleo fundamental de la sociedad. Esto incluye fortalecer la integracién social de nifias,
nifios y adolescentes; brindar cuidados y proteccién a quienes lo requieran; promover la solidaridad; y fomentar el ejercicio
corresponsable de la paternidad y maternidad.

Perspectiva de género. En continuidad con los esfuerzos por incorporar progresivamente esta metodologia en la planeacion
presupuestal, y en cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 8 y 11, fraccién Il, de la Ley de Igualdad Sustantiva entre Mujeres
y Hombres del Estado de Querétaro, asi como de otras disposiciones aplicables, el presente presupuesto incluye asignaciones
especificas en materia de acceso a la justicia para las mujeres, prevencion y erradicacion de la violencia de género, promocion de
la equidad de género y fortalecimiento institucional. Dichas acciones se ejecutaran en coordinacién con la instancia estatal
competente, conforme a lo establecido en los articulos 14 y 38 de dicha Ley, incluyendo su seguimiento y monitoreo.

Respeto a la diversidad sexual y erradicacion de la discriminacion.
Reconociendo que todas las personas son iguales ante la ley y que la diversidad es inherente a la condicion humana, se reafirma
el compromiso de respetar y proteger la diversidad sexual -entendida como la forma en que cada persona asume, expresa y vive
su sexualidad-, en tanto derecho humano amparado por la normativa nacional e internacional.

Objetivos de politica de gasto para el ejercicio fiscal 2026

En atencion a estos principios, el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro, Qro., para el ejercicio fiscal 2026 se
orienta a los siguientes objetivos:

Redistribuir el ingreso de manera equitativa.

Garantizar la prestacién de servicios publicos que respondan a las necesidades ciudadanas y asegurar la ejecucion efectiva de los
programas sociales.

Priorizar el gasto social sobre el administrativo, para beneficiar directamente a la poblacion del municipio.

Mantener el equilibrio en las finanzas publicas y promover un balance presupuestario sostenible en el tiempo.

Incentivar la inversion publica productiva.

Promover la inclusidn de grupos en situacion de vulnerabilidad.

Estrategias

Para concretar estos objetivos, se implementaran las siguientes estrategias:

Identificar con precisién los gastos requeridos durante el ejercicio fiscal 2026.

Sujetar la asignacion de recursos a criterios de racionalidad, austeridad y eficiencia.

Establecer mecanismos agiles y efectivos de operacion y administracion que aseguren la vinculacion directa entre los recursos
asignados y los fines previstos.

Fortalecer la coordinacién interinstitucional entre dependencias y entidades municipales para reducir gastos administrativos.
Registrar e informar periédicamente, conforme a la normatividad vigente, sobre la programacion y ejercicio presupuestario.
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Metas

e Lograr un equilibrio entre ingresos y egresos, sin generar déficit presupuestal en el ejercicio fiscal 2026.

e Optimizar el uso de recursos materiales y tecnologicos, que permita generar un ahorro en consumo de insumos no esenciales
(papel, energia, agua, telecomunicaciones, efc.).

e Destinar recursos de forma prioritaria a programas con impacto social (salud, vivienda, desarrollo social, seguridad alimentaria,
entre otros).

e Beneficiar a un mayor nimero de personas mediante programas sociales focalizados en grupos vulnerables (adultos mayores,
personas con discapacidad, nifias, nifios, adolescentes, poblacién en situacion de pobreza, etc.).

e Fortalecer la atencion a la primera infancia y juventud, a través de la difusion de la cultura civica, social y humana.

e Mantener la difusion de informacion sobre la ejecucion presupuestaria de conformidad con la normatividad en materia de
transparencia y rendicién de cuentas.

e Mantener la calificacién maxima en los indicadores de transparencia.

e Asignar recursos para acciones con perspectiva de género, incluyendo prevencidn de violencia, acceso a justicia y empoderamiento
econdmico de las mujeres.

o Fortalecer la estrategia municipal de atencion familiar a través de politicas publicas con enfoque de transversalidad familiar.

e Ejecutar proyectos de inversion publica con impacto en desarrollo econémico local, movilidad sostenible, infraestructura social y
resiliencia climatica.

23. Mediante oficio PM/299/2025, el Presidente Municipal, Mtro. Felipe Fernando Macias Olvera, remite a la Secretaria del
Ayuntamiento, el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2026 mismo que en cumplimiento
alo dispuesto por el articulo 48 fraccidn VI de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, presento el Secretario de Finanzas, Mtro.
Carlos Alejandro Ledn Gonzalez con base en la estimacién contenida en la Iniciativa de Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro para el
ejercicio fiscal 2026, con el objeto de ser turnado al anélisis y aprobacion del H. Ayuntamiento. Formandose para tal efecto en la Secretaria
del Ayuntamiento el Expediente CHPCP/103/DPC/2025.

24, Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 14 y 34 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, mediante oficio
SAY/2874/2025 de fecha 16 de diciembre de 2025, la Secretaria del Ayuntamiento remitio el expediente referido a la Comisién de Hacienda,
Patrimonio y Cuenta Publica, para su estudio y consideracion.

25, De conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 fraccién Il de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, la Comision de
Hacienda, Patrimonio y Cuenta PUblica se reunié para analizar el presente asunto, y en ejercicio de las facultades que le asisten a la misma,
y conforme a la documentacion presentada por la Secretaria de Finanzas, se considera viable aprobar el Presupuesto de Egresos del
Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026”

Por lo anterior, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de Querétaro aprobé en el punto 3, Apartado |,
inciso 1) del orden del dia, por mayoria de votos de sus integrantes, el siguiente:

“ACUERDO:

UNICO. Se aprueba el Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2026, en los términos siguientes:

PRESUPUESTO DE EGRESOS
DEL MUNICIPIO DE QUERETARO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. El ejercicio y control del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2026 se sujetara a lo dispuesto en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y la Ley Orgénica Municipal del
Estado de Querétaro; asi como en los demas ordenamientos que resulten aplicables para el ejercicio de los recursos federales, estatales y
municipales.

La interpretacién del presente Decreto, para efectos administrativos en el ambito de su competencia y atribuciones corresponde a la
Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro (la Secretaria), conforme a las disposiciones y definiciones que establezcan las leyes
aplicables en la materia; asimismo, le corresponde determinar lo conducente a fin de homogeneizar, racionalizar y ejercer mejor control del
gasto publico municipal en las Dependencias y Entidades Municipales.
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ARTICULO 2. Para los efectos del presente, se entendera por:

l. Dependencias. Las Secretarias o unidades administrativas encargadas de la atencion de los asuntos encomendados a los sujetos
de la Ley, determinada en la Ley Organica o disposiciones analogas respectivas.

ll.  Deuda Publica. La sefialada en la Ley relativa.

lll.  Disponibilidades. Las que sefiala la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

IV. Entidades. Las entidades paramunicipales que tengan ese caracter en términos de las disposiciones respectivas.

V.  Ejecutor(ales) del Gasto. La(s) Dependencias y Entidades, conforme a lo dispuesto en las leyes de la materia.

VI. Fideicomisos Publicos. Los fideicomisos que tengan ese caracter en términos de las disposiciones respectivas.

VIl. Gasto Administrativo. Las erogaciones que se realizan para la gestion administrativa y servicios de la deuda publica, asi como
otros servicios de apoyo relacionados con dicha gestion.

VIIl. Gasto Publico. La totalidad de las erogaciones aprobadas en los términos del presente Presupuesto de Egresos, que permiten dar
cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo.

IX. Gasto Social. Las erogaciones orientadas a los servicios de salud, educacion, procuracion de justicia, asistencia social, obra social,
concertacion, seguridad, cultura, recreacion, deporte, investigacion y desarrollo econémico. Asimismo, incluye la inversién en obras
y acciones.

X.  Gasto de Operacion. Las erogaciones efectuadas por los entes publicos para el desarrollo de sus actividades, exceptuando las
realizadas por concepto de jubilaciones y pensiones.

Xl. Ingresos Propios. Los que con tal caracter determinan las disposiciones Federales o Estatales aplicables.

XIl. Inversién Publica Productiva. La prevista en el articulo 2 fraccion XXV de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

Xlll.  Municipio. El Municipio de Querétaro.

XIV. Obras y acciones. Las erogaciones previstas en las fracciones VIII y XX del articulo 2 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro, las correspondientes en materia de gasto social a que se refiere la fraccidn Xl de este articulo,
asi como aquellas erogaciones destinadas al fortalecimiento financiero y operativo de los sujetos de la referida Ley.

XV. Plan Municipal de Desarrollo. El Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Querétaro 2024-2027.

XVI. Recursos publicos o fondos publicos. Los recursos establecidos en la fraccion XXIII del articulo 2 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

XVII. Secretaria. La Secretaria de Finanzas, del Municipio de Querétaro.

XVIIIl. Transferencias Federales. Las asignaciones de origen federal que por concepto de aportaciones, convenios, programas y fondos
federales a los que tenga derecho y participe el Estado de Querétaro, y por tanto el Municipio de Querétaro de conformidad con lo
dispuesto por la Ley de Coordinacion Fiscal, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y el Presupuesto de
Egresos de la Federacion, son destinadas a los fines establecidos en la normatividad aplicable asi como a complementar los gastos
de operacién y mantenimiento, asi como para incrementar sus activos reales o para la adquisicién de bienes de capital.

ARTICULO 3. El ejercicio y control del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2026, se sujetara a la normatividad aplicable en
materia de recursos federales, estatales y municipales, incluyendo las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas que regulen
su programacion, ejecucion, supervision, rendicion de cuentas y fiscalizaciéon.

ARTICULO 4. La informacion financiera debera ser organizada, sistematizada y difundida trimestralmente en la pagina electronica de
internet del Municipio a mas tardar 30 dias después del cierre del periodo que corresponda, en términos de lo dispuesto en los articulos 51
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 94 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 70,
fraccion XXI, de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, y 66, fraccion XX, de la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica del Estado de Querétaro.

ARTICULO 5. La verificacion de la correcta aplicacion del presente corresponde al Organo Interno de Control del Municipio, asi como a las
autoridades e instancias que se indican en el articulo 5 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y los
entes publicos de observancia federal que correspondan.

Los Titulares de las Dependencias y Entidades, asi como quienes por cualquier medio tengan a su cargo fondos publicos previstos en el
presente Presupuesto de Egresos y las modificaciones al mismo, deberan atender a los principios de racionalidad, austeridad, legalidad,
honradez, transparencia, eficacia, eficiencia y disciplina presupuestaria, asi mismo serén responsables directos e inmediatos del
cumplimiento de las metas, y objetivos previstos en sus respectivos programas y deméas disposiciones juridicas relacionadas con los
recursos publicos, federales, estatales y/o municipales, asi como de la informacién a la que tengan acceso.

ARTICULO 6. En términos de lo dispuesto en el numeral 54 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro,
los titulares de las Dependencias y Entidades serén los responsables del ejercicio presupuestal, asi como de cumplir con el destino y
propoésito de los fondos publicos federales, estatales 0o municipales que les sean transferidos o asignados para la ejecucién de cualquier
obra o accion.
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El ejercicio presupuestal comprende el seguimiento a la contratacion, ejecucion, supervisién y control de las obras y/o acciones, ademas de
la debida integracion de expedientes técnicos y administrativos, entrega de informes periddicos requeridos y el cierre de cada obra o accién,
siendo Unicamente competencia de la Secretaria, el otorgamiento de la suficiencia presupuestal correspondiente, asi como atender la
instruccion del pago respectivo de las obras y/o acciones publicas realizadas, previo soporte y autorizacion de los Titulares de las
Dependencias y Entidades ejecutoras.

Los ejecutores del gasto de los recursos federales deberan de realizar los tramites administrativos correspondientes para el debido reintegro
de los recursos no comprometidos o devengados, en términos de las disposiciones legales aplicables.

Asi mismo, compete a las Dependencias y Entidades ejecutoras en materia de adquisiciones y de obras publicas, garantizar la programacién,
adjudicacion, contratacion, ejecucion, supervision y destino del recurso, asi como la debida integracién de su expediente técnico y
administrativo.

De igual forma resulta competencia de las Dependencias ejecutoras la formalizacidn, suscripcion, seguimiento y control del cumplimiento
del objeto de los contratos y/o convenios a celebrarse, asi como de las obligaciones que de dichos instrumentos se deriven, siendo
responsabilidad de la Secretaria dar a conocer la existencia de viabilidad y/o suficiencia presupuestal (en caso de ser necesario), a efecto
de que las Dependencias puedan generar las requisiciones y contrataciones correspondientes. Para el caso de obras publicas, ademas de
la asignacion y/o de la viabilidad financiera se realizara el aviso de suficiencia presupuestal, y para la contratacién de servicios personales
se hara constar la existencia de la suficiencia presupuestal de conformidad con las solicitudes o formatos correspondientes.

ARTICULO 7. Toda propuesta de aumento o creacion del gasto no comprendido en el presente presupuesto de egresos, se debera
acompafar de la correspondiente iniciativa de ingreso o compensarse con reducciones en otras previsiones de gasto, por lo que, para
ejercer los recursos, las dependencias de la administracién publica deberan solicitar a la Secretaria, la autorizacién correspondiente para
dar cumplimiento a esta disposicion.

Asimismo, se debera informar a través de la cuenta publica la fuente de ingresos con la que se haya pagado el nuevo gasto, distinguiendo
el gasto etiquetado y no etiquetado.

No podran realizarse pagos determinados por Ley posterior 0 con cargo a ingresos excedentes, que no estén comprendidos en el presente
Decreto y conforme a lo dispuesto en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

ARTICULO 8. El ejercicio del presupuesto a cargo de los Entidades estara compuesto por los recursos que obtengan por el rubro de ingresos
propios y adicionalmente a los recursos establecidos en el presente.

ARTICULO 9. En términos de lo sefialado en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, para el ejercicio
fiscal 2026 se mantiene la asignacion de recursos publicos destinados a la inversidn publica productiva, consistente en erogaciones por las
cuales se genere, directa o indirectamente un beneficio social; para tal efecto se reconocen:

I.  La construccién, mejoramiento, rehabilitacién y/o reposicién de bienes de dominio publico.

IIl. La adquisicion de bienes asociados al equipamiento de dichos bienes de dominio publico, comprendidos de manera limitativa en los
conceptos de mobiliario y equipo de administracion, mobiliario y equipo educacional, equipo médico e instrumental médico y de
laboratorio, equipo de defensa y seguridad, y maquinaria.

lll. La adquisicion de bienes para la prestacion de un servicio publico especifico, comprendidos de manera limitativa en los conceptos de
vehiculos de transporte publico, terrenos y edificios no residenciales.

Asimismo, en cumplimiento de lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental la clasificacion presupuestaria de estos
recursos se realiza atendiendo a lo establecido en el Clasificador por Objeto del Gasto aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable, el cual clasifica a la Inversion Publica por las asignaciones destinadas para construcciones en bienes de dominio publico y en
bienes inmuebles propiedad de los entes publicos.

ARTICULO 10. Las Dependencias y Entidades en el ambito de sus competencias, deberan promover el pleno ejercicio, respeto, promocion
y proteccién de los derechos de los grupos vulnerables de la poblacién, tales como nifias, nifios, adolescentes y mujeres en situaciones de
vulnerabilidad por circunstancias especificas de caracter socioeconémico, psicologico, fisico, identidad cultural, diversidad sexual o bien
relacionadas con aspectos de género, creencias religiosas, practicas culturales u otros que restrinjan o limiten el ejercicio de sus derechos,
conforme a los principios de igualdad y de no discriminacién, asi como ejercer y destinar los recursos conforme al presente fin.

ARTICULO 11. Las Dependencias y Entidades ejecutoras del gasto a través de sus programas presupuestarios, son las responsables de
comprometer los recursos con cargo al presupuesto autorizado, mediante partidas detalladas y especificas debiendo garantizar que, al
contraer las correspondientes obligaciones, éstas cuenten con suficiencia presupuestaria, vigilando su calendarizacion, asi como el flujo
financiero.

ARTICULO 12. El presupuesto autorizado para obras y acciones se ejercera por las Dependencias y Entidades, conforme a los
ordenamientos legales, disposiciones aplicables y lineamientos que para tal efecto se expidan.
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ARTICULO 13. Correspondera a la Secretaria, a través de su titular o sus unidades administrativas competentes, lo siguiente:

l. Realizar las adecuaciones necesarias al presente Decreto, derivadas de las ampliaciones, reducciones, aumentos y disminuciones,
segun corresponda, atendiendo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y a las disposiciones aprobadas por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable, con motivo de: la revisién salarial para el personal del Municipio, asi como las que se requieran
para dar cumplimiento a las disposiciones federales en materia de sueldos y retenciones para el mismo personal, de acuerdo con el
Capitulo | del Titulo IV, de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, manteniendo en todo momento el equilibrio presupuestal a que se
refiere la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; los incrementos o reducciones de participaciones,
aportaciones, otras transferencias y convenios federales y estatales, o de ingresos locales, Financiamiento Propio o ingresos
extraordinarios a los establecidos en la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, Qro., para el ejercicio fiscal 2026; lo previsto en
el articulo 8 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; la entrada en vigor de nuevas
disposiciones legales que, para su implementacion, requieran de recursos presupuestarios no contemplados en el presente Decreto
y las reformas juridicas que tengan por objeto la creacién, modificacion, fusion o extincién de cualquier dependencia, entidades o
fideicomiso publico, informando a través de la cuenta publica.

ll.  Realizar las adecuaciones y/o ajustes necesarios al presente Decreto, en los montos que integran las diversas fuentes de
financiamiento, incluido el financiamiento propio estimado, considerando en la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, Qro.,
para el Ejercicio Fiscal 2026, posterior al cierre contable del ejercicio fiscal 2025.

lll.  Informar a través de la cuenta publica de las modificaciones necesarias al presente Decreto, y del recurso financiero existente, asi
como del resultado de ejercicios anteriores.

IV.  Informar sobre ingresos extraordinarios, adicionales o excedentes, en el avance de Gestion Financiera y en la Cuenta Publica
conforme a la Ley del Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

V.  Realizar la afectacién y/o reasignacién de recursos a cuentas y disponibilidades de ejercicios anteriores para el cumplimiento del
Plan Municipal de Desarrollo.

VI.  Reasignar los recursos municipales para programas Federales o Estatales cancelados, preferentemente para programas sociales,
en términos de las disposiciones aplicables.

VII.  Realizar los pagos con cargo al Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro, para el ejercicio fiscal 2026, por los conceptos
debidamente devengados, siempre que se hubieren registrado y contabilizado en los términos de las disposiciones aplicables.

VIIl. Realizar transferencias entre partidas, a través de las diversas fuentes de financiamiento, para cumplir con los objetivos del Plan
Municipal de Desarrollo, verificando el origen y destino de los recursos, incluyendo la reprogramacion de los recursos de acciones,
proyectos y programas.

IX.  Destinar recursos publicos para llevar a cabo la aplicacién de reducciones, estimulos o beneficios fiscales, respecto al pago de
contribuciones o aprovechamientos y sus accesorios, previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, vigente.

X.  Realizar la contratacién de servicios e instrumentos de inversion para incrementar el patrimonio en las cuentas bancarias del
Municipio mediante las formas previstas en la Ley, de conformidad con la normatividad aplicable.

Xl. Determinar lo conducente a fin de homologar, racionalizar y ejercer el control del gasto publico en las Dependencias y Entidades y
demas sujetos de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

XIl.  Realizar movimientos presupuestarios respecto de las disponibilidades del ejercicio fiscal 2025, destinandolos para la estabilidad de
las finanzas municipales, atendiendo a lo dispuesto en el Plan Municipal Desarrollo, asi como para la inversion publica productiva y
conforme a la Ley de Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y los Municipios.

XIll.  Realizar los movimientos presupuestarios correspondientes derivado de los recursos que por economias, ahorros o provisiones se
realicen dentro del ejercicio fiscal correspondiente, conforme a la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, y los términos de acuerdos administrativos,
lineamientos o condiciones que para tales efectos se emitan.

XIV. Destinar, en su caso, las economias al cierre del ejercicio fiscal 2026 por concepto de servicios personales y otros capitulos
relacionados con dicho concepto, para provisionar obligaciones derivadas de relaciones contractuales ya devengadas o bien, para
proyectos prioritarios.

XV. Publicar en la pagina de internet del Municipio de Querétaro, el programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e
indicadores de desempefio, de conformidad con lo establecido en el articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

ARTICULO 14. Con fundamento en lo establecido en el articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal, los recursos del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal, deberan aplicarse exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a
inversiones que beneficien directamente a sectores de su poblacién que se encuentre en condiciones de rezago social y pobreza extrema,
quedando a cargo del Comité de Planeacion para el Desarrollo del Municipio de Querétaro (COPLADEM), autorizar la ejecucion de la
inversién publica en dichas zonas, asi como en los rubros que marca el inciso a) del mismo articulo.

ARTICULO 15. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026 asciende a la cantidad de
$8,084,261,066.00 (Ocho mil ochenta y cuatro millones doscientos sesenta y un mil sesenta y seis pesos 00/100 M.N.) y corresponde
al total de los ingresos aprobados en la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, Qro., para el ejercicio fiscal 2026.
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ARTICULO 16. Conforme con lo dispuesto en los articulos 18 y 19 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, se presenta el Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro, para el ejercicio fiscal 2026 mismo que asciende a la
cantidad $8,084,261,066.00 (Ocho mil ochenta y cuatro millones doscientos sesenta y un mil sesenta y seis pesos 00/100 M.N.)
incorporando los requisitos y consideraciones determinados en dichos dispositivos legales, contribuyendo con ello, a contar con un balance
presupuestario sostenible.

De igual forma y de conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que establece la obligatoriedad a los
entes publicos de adoptar los acuerdos aprobados por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, se presenta el Presupuesto de
Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026, clasificado de la siguiente manera:

Presupuesto de Egresos por Clasificador por Objeto del Gasto (Capitulo)

Total del Presupuesto de Egresos 8,084,261,066
Servicios Personales 2,262,682,777
Materiales y Suministros 479,486,477
Servicios Generales 2,691,781,951
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,131,536,036
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 4,074,773
Inversion Publica 1,513,699,051
Inversion Financiera y Otras Provisiones 1,000,000

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos por Clasificador por Objeto del Gasto (Concepto)

Total del Presupuesto de Egresos 8,084,261,066
Remuneraciones al Personal de Carécter Permanente 1,321,214,117
Remuneraciones Adicionales y Especiales 371,304,393
Seguridad Social 403,258,036
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 156,388,395
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 10,517,836
Materiales de Administracién, Emisiéon de Documentos y Articulos Oficiales 30,089,320
Alimentos y Utensilios 22,079,880
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 92,670
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion 167,483,155
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 14,921,146
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 129,592,482
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 76,277,678
Materiales y Suministros para Seguridad 522,590
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 38,427,556
Servicios Basicos 223,688,130
Servicios de Arrendamiento 310,790,825
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 806,543,984
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 127,302,970
Servicios de Instalacion, Reparacidn, Mantenimiento y Conservacion 756,116,452
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 160,000,000
Servicios de Traslado y Viaticos 2,903,140
Servicios Oficiales 235,647,887
Otros Servicios Generales 68,788,563
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 345,493,147
Subsidios y Subvenciones 67,900,675
Ayudas Sociales 338,156,030
Pensiones y Jubilaciones 379,986,184
Mobiliario y Equipo de Administracion 2,000,000
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Presupuesto de Egresos por Clasificador por Objeto del Gasto (Concepto)

Total del Presupuesto de Egresos 8,084,261,066
Vehiculos y Equipo de Transporte 2,074,773
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 1,513,699,051
Inversiones en Fideicomisos, mandatos y otros analogos 1,000,000

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos por Funcion del Gasto

Total del Presupuesto de Egresos 8,084,261,066
Gobierno 3,032,116,817
Desarrollo Social 4,464,789,391
Desarrollo Econémico 587,354,858

Cifras en pesos.
Presupuesto de Egresos por Tipo de Recurso

Total del Presupuesto de Egresos 8,084,261,066
Recurso Directo de Capital 4,760,112,221
Recurso de Participaciones Capital 1,967,282,969
Recurso FISM Capital 201,289,132
Recurso FORTAMUN Capital 1,155,576,744

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos por Tipo de Gasto

Total del Presupuesto de Egresos

8,084,261,066

Gasto Corriente

6,186,038,057

Gasto de Capital

1,518,236,824

Pensiones y Jubilaciones

379,986,184

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos por Clasificacion Administrativa

Total del Presupuesto de Egresos

8,084,261,066

Organo Ejecutivo Municipal (Ayuntamiento)

7,707,885,339

Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y No Financieros

376,375,727

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos por Clasificacion Programatica

Total del Presupuesto de Egresos

8,084,261,066

E Prestacion de Servicios Publicos 4,927,798,341
F Fomento, Promocién y Servicios para el Desarrollo Econédmico y Social 412,639,707
G Regulacién y supervision 65,830,119
I Aportaciones Federales 3,793,566
K Proyectos de inversion en Infraestructura y Obra Publica 1,144,795,909
M Apoyo para el desarrollo de las funciones de gobierno 878,425,385
N Atencién a desastres por eventos naturales 64,862,855
) Apoyo al buen gobierno y mejoramiento de la gestién 98,700,621
P Articulacion, coordinacion e instrumentacion de politicas publicas 278,863,230
Q Investigacién y desarrollo 96,549,078
U Subsidios sujetos a Lineamientos de Operacién 19,668,571
V Servicios de proteccion y conservacién ambiental 92,333,683
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Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento

Total del Presupuesto de Egresos

8,084,261,066

Etiquetado

1,356,865,876

Recursos Federales

1,356,865,876

No etiquetado

6,727,395,190

Recursos Fiscales

4,760,112,221

Recursos Federales

1,967,282,969

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos por Clasificaciéon Social o Administrativa

Total del Presupuesto de Egresos

8,084,261,066

Social

7,107,490,833

Administrativo

596,784,049

Pensiones y Jubilaciones

379,986,184

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos por Clasificacion Administrativa

Total del Presupuesto de Egresos

8,084,261,066

Ayuntamiento 37,942,833
Coordinacion de la Oficina de Presidencia 36,435,335
Jefatura de Gabinete 111,146,343
Organo Interno de Control 34,837,434
Secretaria de Administracion 731,863,419
Secretaria de Atencién Ciudadana 117,983,138
Secretaria de Bienestar Animal 40,129,389
Secretaria de Cultura 120,848,635
Secretaria de Desarrollo Econdmico 64,412,710
Secretaria de Desarrollo Social 753,485,110
Secretaria de Desarrollo Urbano 65,078,705
Secretaria de Finanzas 202,439,257
Secretaria de Gestién Delegacional 193,774,226
Secretaria de Gobierno 242,214,660
Secretaria de Innovacion y Tecnologia 81,313,281
Secretaria de la Mujer 85,634,811
Secretaria de Medio Ambiente 42,789,072
Secretaria de Movilidad 361,513,451
Secretaria de Obras Publicas 1,140,698,829
Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana 41,834,572

Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Querétaro

1,332,574,240

Secretaria de Servicios Publicos Municipales

1,581,631,029

Secretaria de Turismo 80,115,416
Secretaria del Ayuntamiento 49,142,532
Secretaria del Deporte 99,160,871
Secretaria Particular 49,032,906
Superintendencia del Centro Historico 9,853,134
Sector Paramunicipal (Entidades)
Fideicomiso Queretano para la Conservacion del Medio Ambiente 9,680,705
Instituto Municipal de Planeacién 11,572,881
Pargue Bicentenario 18,500,171
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia 336,621,970
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Presupuesto de Egresos por Clasificacion Administrativa

Total del Presupuesto de Egresos 8,084,261,066
Cifras en pesos.

CAPITULO SEGUNDO
COMPROMISOS PLURIANUALES

ARTICULO 17. Los compromisos plurianuales tendran preferencia respecto de otras previsiones de gasto, debiendo considerarse su
calendarizacién y pagos de conformidad a las condiciones y términos establecidos en los contratos correspondientes, en cumplimiento a los
articulos 38 y 55 TER de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Se integra el presupuesto asignado a gasto correspondiente a compromisos plurianuales conforme a los ingresos para el ejercicio fiscal
2026, como se detalla en el ANEXO XVI.

CAPITULO TERCERO
DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

ARTICULO 18. Se destina para la ejecucion de obras, acciones o implementacion de politicas ptblicas o programas propuestos por la
ciudadania conforme a los instrumentos de participacién ciudadana emitidos por la Secretaria de Planeacién y Participacion Ciudadana,
hasta un 6% del monto aprobado en la Ley de Ingresos vigente por concepto de impuesto predial, el cual podréa ser ejecutado por las
Secretarias de Obras Publicas, de Movilidad, de Servicios Publicos Municipales o por cualquier otra Dependencia que en razén de su
competencia tenga injerencia.

CAPITULO CUARTO
DISPOSICIONES DE AUSTERIDAD

ARTICULO 19. Tratandose de recursos derivados de economias o ahorros en el ejercicio del presupuesto, se estara con lo dispuesto en la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro.

ARTICULO 20. Los ejecutores del gasto, en el ejercicio de su presupuesto, deberan tomar medidas para racionalizar el gasto destinado a
las actividades administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento de las metas de los programas aprobados en el presente, observando
las siguientes disposiciones:

. Abstenerse de crear plazas durante el ejercicio fiscal, con las siguientes excepciones:

a. Cuando se cuente con previsiones presupuestarias aprobadas para tal fin en el presente;

b. Cuando sea resultado de reformas a la estructura organica del Ayuntamiento;

¢. Cuando asi sea determinado por la Secretaria por instruccion de la Presidencia Municipal en los casos de emergencia o
contingencia determinados en las Leyes correspondientes; o

d. Cuando la recaudacién local haya superado lo establecido en la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, vigente.

Ajustar los incrementos salariales que en su caso se otorguen a los servidores publicos teniendo como objetivo exclusivo que mantengan
el poder adquisitivo con respecto al afio 2026.

ARTICULO 21. Los ejecutores del gasto ajustaran sus estructuras organicas y ocupacionales de conformidad con los principios de
racionalidad y austeridad, eliminando todo tipo de duplicidades y atendiendo las necesidades de mejora y modernizacién de la gestién
publica.

ARTICULO 22. La contratacién de servicios de consultoria, asesoria y todo tipo de despachos externos para elaborar estudios,
investigaciones, planes de desarrollo, o cualquier tipo de analisis y recomendaciones, se realizara exclusivamente cuando las personas
fisicas 0 morales que presten los servicios no desempefien funciones similares, iguales o equivalentes a las del personal de plaza
presupuestaria, o cuando la contrataciéon se justifique, considerando el volumen, la naturaleza o la especializacion del servicio requerido por
las Dependencias y Entidades ejecutoras, dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera para las
Entidades Federativas y sus Municipios.

ARTICULO 23. Las contrataciones publicas se llevaran a cabo preferentemente de manera consolidada, siempre y cuando se asegure la
obtencion de ahorros y de las mejores condiciones para el Municipio en cuanto a calidad, precio y oportunidad disponibles, apegandose en
todo momento a la normatividad aplicable en la materia.

ARTICULO 24. Se autoriza realizar las adecuaciones presupuestales en las partidas necesarias para solventar las obligaciones a corto
plazo, asi como las que se deriven de compromisos plurianuales contratados en términos de la normatividad aplicable.
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ARTICULO 25. En ningun caso, se autorizara la compra de bienes e insumos mientras haya suficiencia de los mismos en las oficinas o
almacenes, considerando el tiempo de reposicién. Asimismo, en materia de inventarios y almacenes se debera apegarse a los establecido
en la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

ARTICULO 26. Las adquisiciones y arrendamientos de equipos y sistemas de computo se realizaran previa justificacion, con base en planes
de modernizacion y priorizando el uso de software libre, siempre y cuando cumpla con las caracteristicas requeridas para el ejercicio de las
funciones publicas. Asimismo, debera apegarse a los lineamientos emitidos para tal efecto por la Secretaria, la Secretaria de Seguridad
Publica Municipal de Querétaro y la Secretaria de Innovacion y Tecnologia, en términos de su respectiva competencia.

ARTICULO 27. Sélo se permitira la asignacion de choferes personales a los titulares de las Dependencias y Entidades.

ARTICULO 28. Al cierre de cada mes la Secretaria realizara ajustes presupuestarios derivados de las economias, asi como saldos
disponibles no ejercidos ni comprometidos en la calendarizacion programada por cada una de las Dependencias y Entidades ejecutoras del
gasto, mismos que seran destinadas a otras acciones, obras o necesidades alineadas en el Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de
Querétaro.

ARTICULO 29. La Secretaria, es la encargada de la contabilidad gubernamental, por tanto, debera de asegurar que se cuenten con
herramientas tecnoldgicas en torno a los sistemas que permitan realizar el registro arménico, delimitado y especifico de las operaciones
presupuestarias y contables, derivadas de la gestion publica, asi como otros flujos econdmicos; de manera integral y con base a las
condiciones Optimas para el Municipio. Asimismo, sera la encargada de garantizar que los sistemas contables se mantengan actualizados
conforme a las normas y lineamientos emitidos por el Consejo Nacional y Estatal de Armonizacion Contable, la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios y la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

ARTICULO 30. Se autoriza al Organo Interno de Control del Municipio y/o a las autoridades e instancias revisoras de las Entidades, el llevar
a cabo la revisién de la integracién de expedientes y memorias documentales; la fiscalizacién y auditoria correspondiente; asi como todas
aquellas actividades que propicien el fortalecimiento del control interno, la transparencia y la rendicién de cuentas. Asimismo, la Secretaria
podréa intervenir de manera directa o conjunta con las autoridades citadas, cuando el objeto de su revision, fiscalizacién, auditoria y/o
cualquier otra actividad se vincule con la cuenta publica, asi como con el cumplimiento a la norma contable vigente en la emisién de su
informacion financiera. Las autoridades citadas en el presente articulo podran auxiliarse de terceros, con la finalidad de llevar a cabo los
procesos descritos en el contenido del presente precepto.

CAPITULO QUINTO
DE LOS ANEXOS DEL DECRETO

ARTICULO 31. De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, en anexos del presente
se detalla la siguiente informacién:

Proyecciones de las Finanzas Publicas
INDICADORES PRESUPUESTARIOS
a) Indicadores Cuantitativos

ANEXO |
En cumplimiento al articulo 19 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se presente la siguiente
informacion:

e  Balance Presupuestario Sostenible

e  Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Sostenible
e  Financiamiento Neto del techo de Financiamiento Neto

ANEXO Il

En cumplimiento a los articulos 10 y sexto transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la
Secretaria de Administracién de conformidad con las facultades previstas en su normativa integré la siguiente informacion:

e Techo para Servicios Personales
ANEXO Ill
En cumplimiento al articulo 11 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se presenta la siguiente

informacion:

e  Previsiones de Gasto por Compromiso derivado de Asociaciones Publico - Privadas
ANEXO IV

En cumplimiento al articulo 9 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se presenta la siguiente
informacion:
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e  Recursos destinados para la atencién de desastres naturales
b) Indicadores Cualitativos
ANEXO V

En cumplimiento al articulo 18 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se presenta la
siguiente informacioén:

e  Proyecciones de Egresos
ANEXO VI

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 18 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
mismo que dispone incluir en las iniciativas de Leyes de Ingresos y los proyectos de Presupuesto de Egresos la descripcion de los riesgos
relevantes, incluyendo los montos de Deuda Contingente y propuestas de accion para enfrentarlos.

ANEXO VII

En cumplimiento al articulo 18 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se presenta la
siguiente informacion:

e  Resultados de Egresos
ANEXO VI

En cumplimiento al articulo 18 fraccién IV de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Secretaria de
Administracion de conformidad con las facultades previstas en su normativa remitio la siguiente informacion:

e  Estudio Actuarial de las pensiones de los trabajadores
ANEXO IX

En cumplimiento al articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Secretaria de
Administracion de conformidad con las facultades previstas en su normativa integré la siguiente informacién:

e  Remuneraciones de los Servidores Publicos
ANEXO X

En cumplimiento al articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se presenta la informacién
sobre el incremento considerado para previsiones salariales y econémicas.

ANEXO XI

En cumplimiento al articulo 112 fraccion VIl de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, se presenta el anexo con la integracion
de las Festividades Publicas.

ANEXO Xl

En cumplimiento a los articulos 40 fraccién VI de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, y 111 fraccion
VIl de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, la Secretaria de Administracion de conformidad con las facultades previstas en
su normativa integro la siguiente informacién:

e  Tabuladores de Remuneraciones de los Servidores Publicos
ANEXO XIil
En cumplimiento al articulo 40 fraccién VIII de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, se presenta la
siguiente informacion:

e  Resumen Ejecutivo del Presupuesto

ANEXO XIV
En cumplimiento al articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, segundo parrafo, se presenta la siguiente informacién:

e Resultados de la implementacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y del Sistema de Evaluacion del Desempefio
(SED)
ANEXO XV
En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 61 fraccién Il inciso a), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se presenta la
siguiente informacion:
e  Prioridades de Gasto

ANEXO XVI
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MUNICIPIO DE QUERETARO

Balance Presupuestario - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2026 (b)

(PESOS)
Estimado/ Recaudado/
Concepto (c) Aprobado (d) Devengado Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 8,084,261,066 0 0
A1. Ingresos de Libre Disposicién 6,727,395,190 0 0
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 1,356,865,876 0 0
A3. Financiamiento Neto 0 0 0
B. Egresos Presupuestarios’ (B = B1+B2) 8,084,261,066 0 0
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 6,727,395,190 0 0
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 1,356,865,876 0 0
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2) 0 0
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 0 0
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0 0
I. Balance Presupuestario (I=A-B + C) 0 0 0
Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il =1 - A3) 1} 1} 0
lll. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio
- _ 0 0 0
Anterior (lll= 11 - C)
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0 0 0
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado
IV. Balance Primario (IV = lll + E) 0 0 0
Concepto Estimado/ Aprobado Devengado U LY
Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0 1} 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) 0 0 0
G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado
A3. Financiamiento Neto (A3=F -G) 0 0 0
Concepto Estimado/ Devenaado Recaudado/
P Aprobado 9 Pagado
A1. Ingresos de Libre Disposicion 6,727,395,190 0 0
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 = F1 — 0 0 0
G1)
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0 0 0
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 6,727,395,190 0 0
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 0 0
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1+ A3.1-B 1+ C1) 0 0 0
VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI =V 0 0 0
A3.1)
Concepto Estimado/ Aprobado [  Devengado U O
Pagado
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 1,356,865,876 0 0
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A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0
(A3.2=F2-G2)
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0
G2. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0 0 0
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 1,356,865,876 0 0
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0 0
VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VIl = A2 + A3.2 - B2 + C2) 0 0 0
VIIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIIl =
Vil - A3.2) 0 0 0

En cumplimiento a los articulos 61 fraccién Il inciso a), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 40 fraccién Il de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y, 111 fraccién Il de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, se
presenta la siguiente informacion:

e  Compromisos Plurianuales
ANEXO XVIi

En cumplimiento al articulo 61 fraccion I, inciso c), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se presenta la siguiente informacioén:
e  Aplicacion geografica
ANEXO XVIiI

En cumplimiento los articulos 61 fraccion Il y 64 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se presenta la siguiente informacién:
e  Evaluacién de Desempefio

TRANSITORIOS

Articulo Primero. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2026 entrara en vigor a partir del primer
dia de enero de 2026 y estara vigente hasta el 31 de diciembre del mismo afio.

Articulo Segundo. Se autoriza a la Secretaria a realizar las modificaciones necesarias al Presupuesto de Egresos, a fin de que las
Dependencias autorizadas otorguen ayudas sociales a las personas morales con fines no lucrativos a que se refiere el articulo 79 de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta.

Articulo Tercero. De conformidad con lo establecido en el articulo 13 fraccién VI de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios se instruye a la Secretaria de Administracion para que tome las medidas necesarias a fin de racionalizar el
gasto corriente.

Articulo Cuarto. Los recursos provenientes de las Disponibilidades a que se refiere la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, Qro.,
para el ejercicio fiscal 2026, se destinaran a los programas institucionales o prioritarios que permitan alcanzar los objetivos institucionales
previstos en el Plan Municipal de Desarrollo.

Articulo Quinto. Se autoriza a la Secretaria para que realice los ajustes correspondientes, a las disponibilidades presupuestarias que por
su naturaleza sean de libre disposicion no comprometidas ni devengadas a cargo de las Entidades y puedan ser consideradas como parte
de su ministracion calendarizada de los montos previstos en este Decreto, debiendo notificarse dicha calendarizacién a las Entidades que
corresponda, conforme a la normatividad en la materia.

Articulo Sexto. Se derogan todas aquellas disposiciones de igual 0 menor jerarquia que se opongan al presente Decreto.
ANEXOS DEL DECRETO

ANEXO |

En cumplimiento al articulo 19 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se presente la siguiente
informacion:

e  Balance Presupuestario Sostenible
e  Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Sostenible
e  Financiamiento Neto del techo de Financiamiento Neto

Municipio de Querétaro 2 5
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ANEXO Il

En cumplimiento a los articulos 10 y sexto transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la
Secretaria de Administracion de conformidad con las facultades previstas en su normativa integro la siguiente informacion:

Techo para Servicios Personales

Servicios Personales aprobados en el ejercicio 2025 2,150,225,960
a) Crecimiento real 3% (art. 10 Fraccion | LDF) 3.00%
b) Crecimiento real (rango) (CGPE 2025) 1.8,2.8%
c¢) Crecimiento considerado para efectos del calculo 1.80%
Inflacién Octubre 2025 3.57%
Incremento en términos nominales (Inflacion * real) 5.43%
Tasa a aplicar en el ejercicio 2026 5.23%
Crecimiento Servicios Personales 112,456,817

Techo para 2026 2,262,682,777
Servicios Personales en el Presupuesto de Egresos 2026 2,262,682,777

ANEXO I

En cumplimiento al articulo 11 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se informa que no se reportan
datos debido a que el Municipio no cuenta con contratos de Asociaciones Publico - Privadas.

ANEXO IV

En cumplimiento al articulo 9 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se presenta la siguiente
informacion:

Recursos destinados para la atencion de desastres naturales

El Fondo Municipal para la Atencion de Contingencias del Municipio de Querétaro cuenta con un saldo de
$6,715,680.70 (Seis millones setecientos quince mil seiscientos ochenta pesos 70/100 M.N.) al 30 de septiembre de 2025.

ANEXO V

En cumplimiento al articulo 18 fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se presenta la
siguiente informacion:

Proyecciones de Egresos

Municipio de Querétaro
Proyecciones de Egresos — LDF
(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Ao en Cuestion
Concepto (b) 2026 (de proyecto de 2027 (d) 2028 (e) 2029 (f)
presupuesto) (c)

1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 6,727,395,190 6,929,217,046 7,137,093,557 |  7,351,206,364
A. Servicios Personales 2,262,682,777 2,330,563,261 2,400,480,159 2,472,494,563
B. Materiales y Suministros 352,565,618 363,142,586 374,036,864 385,257,970
C. Servicios Generales 1,960,574,784 2,019,392,028 2,079,973,788 2,142,373,002
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,115,842,620 1,149,317,899 1,183,797,436 [  1,219,311,359
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 4,074,773 4,197,016 4,322,927 4,452,614
F. Inversion Publica 1,030,654,617 1,061,574,256 1,093,421,483 1,126,224,128
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 1,000,000 1,030,000 1,060,900 1,092,727
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
I. Deuda Publica 0 0 0 0
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2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+l)

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversion Publica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

3. Total de Egresos Proyectados (3 = 1 + 2+3)
Datos Informativos
1. Egresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago

de Recursos de Libre Disposicion

2. Egresos derivados de Financiamientos con Fuente de Pago
de Transferencias Federales Etiquetadas

3. Egresos Derivados de Financiamiento (3 = 1+ 2)

1,356,865,876
0

126,920,859
731,207,167
15,693,416

0
483,044,434
0

0

0

8,084,261,066

1,397,571,852
0

130,728,485
753,143,382
16,164,218

0
497,535,767
0

0

0

8,326,788,898

1,439,499,008
0

134,650,339
775,737,683
16,649,145

0

512,461,840
0

0

0

8,576,592,565

1,482,683,978
0

138,689,849
799,009,814
17,148,619

0
527,835,695
0

0

0

8,833,890,342

ANEXO VI

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 18 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
se presenta lo siguiente:

Descripcion de los riesgos relevantes para las finanzas publicas, incluyendo los montos de deuda contingente, acompanados de
propuestas de accion para enfrenarlos:

Durante el gjercicio fiscal 2025, la economia municipal se mantuvo alineada con las estimaciones de ingresos, lo que permitié cumplir con
los objetivos del Presupuesto de Egresos, preservar un balance presupuestario positivo y reafirmar el compromiso de no contratar deuda
publica. Esta estabilidad financiera se sustenta en una recaudacion sélida y creciente de ingresos propios, reduciendo la dependencia de
las transferencias federales y fortaleciendo el tejido productivo local, el empleo y la actividad econdmica del municipio.

No obstante, el entorno macroecondmico -tanto nacional como internacional- presenta riesgos que podrian afectar la sostenibilidad de las

finanzas publicas en el corto y mediano plazo. Entre los principales factores de riesgo se identifican:

Propuestas de accion para la mitigacion de riesgos (Ejercicio Fiscal 2026)

Volatilidad en los mercados financieros globales, derivada de tensiones geopoliticas, ajustes en las tasas de interés de economias
avanzadas Y fluctuaciones en los precios de materias primas.
Desaceleracion del crecimiento econémico nacional, con posibles efectos en la recaudacion de impuestos locales vinculados a la

actividad comercial, el consumo y la propiedad.

Reduccion en los flujos de inversién extranjera directa y capitales a mercados emergentes, que podrian impactar la dinamica

econdmica local.

Cambios en las calificaciones crediticias soberanas, que, aunque el Municipio no tiene deuda, podrian afectar el costo y
disponibilidad de recursos en caso de que en el futuro se considere algun instrumento de financiamiento.
Riesgos fiscales derivados de obligaciones contingentes, como garantias, fianzas o compromisos derivados de convenios

interinstitucionales.

Con el objetivo de preservar la estabilidad financiera y reforzar la resiliencia ante escenarios adversos, se implementaran las siguientes
medidas:

1. Politica de disciplina presupuestal cero déficit;

Mantener el equilibrio entre ingresos y egresos, sin recurrir a deuda ni a utilizacion de reservas mas alla de lo estrictamente

necesario.

Municipio de Querétaro

2024-2027

27




e Sujetar toda propuesta de gasto adicional a la generacidn previa de ingresos o a compensaciones internas.

2. Fortalecimiento de la recaudacion de ingresos propios:

¢ Profundizar la modernizacion del catastro y la actualizacion de valores unitarios.
e Ampliar la base contribuyente mediante campafias de regularizacién.

3. Mecanismos de contencion del gasto operativo:

o Aplicar criterios de racionalidad y austeridad en el consumo de bienes y servicios.
o Controlar los gastos administrativos respecto a 2025.

4. Monitoreo activo de riesgos fiscales:

e Actualizar trimestralmente el informe de pasivos contingentes.
o  Evaluar el impacto potencial de shocks macroeconémicos mediante escenarios de estrés.

Estas acciones reflejan un enfoque proactivo, transparente y responsable en la gestion de las finanzas publicas, orientado a proteger el
bienestar de la poblacién queretana frente a incertidumbres econémicas, sin comprometer la sostenibilidad fiscal ni las futuras generaciones.

ANEXO VI

En cumplimiento al articulo 18 fraccién Ill de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se presenta la
siguiente informacion:

Resultados de Egresos

Municipio de Querétaro
Resultados de Egresos — LDF
(PESOS)
Concepto (b) 2022 (c) 2023 (c) 2024 (c) 2025(d)

1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 7,192,384,243 8,187,509,197 7,752,092,261 7,584,998,026
A. Servicios Personales 1,250,796,582 1,367,948,953 1,353,683,947 2,062,829,231
B. Materiales y Suministros 288,179,786 339,810,058 376,584,057 426,143,604
C. Servicios Generales 1,871,877,725 1,953,882,390 2,022,934,508 2,651,566,128
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 658,097,846 911,069,128 844,526,848 |  1,003,511,319
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 413,681,603 590,616,394 269,520,016 295,636,261
F. Inversién Publica 2,378,905,497 2,999,392,839 2,874,498,168 1,145,310,484
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 53,285,258 24,789,436 10,344,717 1,000
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
|.  Deuda Publica 277,559,947 0 0 0

2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 1,107,871,938 1,191,654,378 1,274,605,806 1,440,489,443
A. Servicios Personales 446,816,847 428,918,536 512,749,060 9,918,120
B. Materiales y Suministros 175,516,706 167,934,389 90,021,066 146,787,128
C. Servicios Generales 123,652,717 227,215,793 241,170,621 608,936,334
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 6,956,020 53,248,279 34,558,020
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 68,244,186 116,614,332 67,872,075 135,007,451
F. Inversién Publica 284,184,189 244,015,308 302,262,250 505,282,391
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 7,282,455 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
|.  Deuda Publica 9,457,293 0 0 0

3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) 8,300,256,182 9,379,163,575 9,026,698,067 9,025,487,469

ANEXO VIl
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ANEXO IX

Estudio Actuarial de las pensiones de los trabajadores

Tipo de Sistema

Prestacion laboral o Fondo general para trabajadores del
estado 0 municipio

Beneficio definido, Contribucion definida o mixto

Poblacién afiliada
Activos

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio
Pensionados y Jubilados

Edad méaxima

Edad minima

Edad promedio
Beneficiarios
Promedio de afios de servicio (trabajadores activos)
Aportacién individual al plan de pension como % del salario
Aportacién del ente publico al plan de pensién como % del
salario
Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados
(como %)
Crecimiento esperado de los activos (como %)
Edad de Jubilacién o Pension
Esperanza de vida

Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones

Némina anual

Activos

Pensionados y Jubilados

Beneficiarios de Pensionados y Jubilados

Monto mensual por pension
Maximo

Minimo

Promedio

Monto de la reserva

Valor presente de las obligaciones
Pensiones y Jubilaciones en curso de pago
Generacion actual

Generaciones futuras

alos

Valor p de las contrik
sueldos futuros de cotizacion 2%
Generacion actual

Generaciones futuras

Valor presente de aportaciones futuras
Generacion actual

Generaciones futuras

Otros ingresos

Déficit/superavit actuarial
Generacion actual
Generaciones futuras

Periodo de suficiencia
Afio de descapitalizacion
Tasa de rendimiento

Estudio actuarial
Afio de elaboracion del estudio actuarial
Empresa que elabor el estudio actuarial

Municipio de Querétaro

Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

Pensiones y
Jubilaciones

Prestacion laboral

Beneficio definido

5,615

1

1

80
18
42
227
90
46
65

0
073

3.00%
4.00%

9.29%

1.2221%
58.36

2

2.93

0.00

1,165,825,740.87
196,913,654.44

0.00

6,232.80
6,232.80
13,373.65

164,405,547.00

3,239,174,702.55
11,987,296,072.73
15,955,003,156.89

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

(15,062,085,228.28)
(15,955,003,156.89)

2024
2.00%

2023

Valuaciones

Actuariales dt
Norte, S.C.

el

Prestacién
laboral
Beneficio
definido

Riesgos de
trabajo

Prestacién
laboral
Beneficio
definido

5615

1.2221%
0.00
0.00

0.00

1,165,825,740.87

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

2024
2.00%

2023
Valuaciones
Actuariales del
Norte, S.C.

Invalidez y vida

Prestacion
laboral
Beneficio
definido

10.73
3.00%
4.00%

5,788.66%

63.08
19.49

0.00

1,165,825,740.87

11,571,668.12 208,485,322.56
0.00 0.00 0.00
6,349.78 0.00 6,349.78
6,349.78 0.00 6,232.80
9,941.30 0.00 13,122.19
0.00 0.00 164,405,547.00
157,860,542.20 0.00 3,397,035,244.75
601,594,568.55 12,588,890,641.28
0.00 | 2,112,505,388.05 | 18,067,508,544.94
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
(157,860,542.20) (601,594,568.55) | (15,821,520,339.04)
0.00 | (2,112,505,388.05) | (18,067,508,544.94)
2024 2024 2024
2.00% 2.00% 2.00%
2023 2023 2023
Valuaciones Valuaciones Valuaciones
Actuariales del Actuariales del Actuariales del
Norte, 8.C. Norte, S.C. Norte, S.C.

Prestacion laboral

Beneficio definido

1,165,825,740.87

Otras

prestaciones

sociales

Prestacion laboral

Beneficio definido

5,615 5615
80 80

18 18

42 42

0 1,324

0 90

0 46

0 66

0 0
10.73 10.73
3.00% 3.00%
4.00% 4.00%
NA 432.70%
1.2221% 1.2221%
0.00 58.71
0.00 2268
0.00 0.00

1,165,825,740.87

Remuneraciones de los Servidores Publicos

Concepto Importe
Percepciones ordinarias 1,709,590,782
Seguro Social 404,699,076
Percepciones extraordinarias 148,392,919
Total 2,262,682,777

La Secretaria de Administracion presenta el Estudio Actuarial 2023, mismo que en términos del articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios se encuentra actualizado y por lo tanto vigente.

Informe sobre Proyeccion demografico-financiera — LDF

En cumplimiento al articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Secretaria de
Administracién de conformidad con las facultades previstas en su normativa integré la siguiente informacién:
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ANEXO X

En cumplimiento al articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se presenta la informacién
sobre el incremento considerado para previsiones salariales y econdmicas.

Se considera un incremento del 5.23% para previsiones salariales y econémicas para cubrir incrementos salariales, creacion de plazas y
otros, tomando en cuenta el limite inferior del crecimiento real del PIB estimado por la SHCP en los CGPE 2026.

ANEXO XI

En cumplimiento al articulo 112 fraccién VI de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, se presenta el anexo con la integracién
de las Festividades Publicas.

Festividades Publicas

Total General 7,870,151
Septiembre Fiestas Patrias 2,798,604
Noviembre Dia de Muertos 277,047
Marzo Aniversario Santa Rosa Jauregui 694,500
Julio Aniversario Santiago de Querétaro 4,100,000

Festividades por Rubro de Gasto

Total General 7,870,151
Servicios Generales 7,870,151

Estrategia de Recuperacién de Gasto o de disminucién de las cargas al gasto publico municipal: Los recursos destinados para las
festividades buscan un beneficio social, por lo cual dichas erogaciones no son recuperables.

ANEXO Xl

En cumplimiento a los articulos 40 fraccién VI de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, y 111 fraccién
VII de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, la Secretaria de Administracién de conformidad con las facultades previstas en
su normativa integro la siguiente informacién:

Tabulador de Remuneraciones 2026

Cargos de Eleccion Popular

Cargo Nivel Dieta Bruta Mensual
Presidente(a) Municipal EP1 $126,242.10
Regidor(a) / Sindico(a) EP2 $63,384.90

Elaborado y presentado por la Secretaria de Administracion

Puestos Administrativos de Libre Nombramiento

Remuneracion Bruta Mensual

Clasificacion Categoria Nivel Minimo Maximo

C ADO1 $8,364.00 $9,364.01
Secretaria(o) B AD02 $9,364.02 $11,820.00
A ADO03 $11,820.01 $21,328.50

C ADO04 $8,364.00 $9,950.06
Administrativo General B ADO05 $9,950.07 $14,825.00
A ADO06 $14,825.01 $18,285.30
C ADO7 $8,364.00 $14,854.00
Administrativo Técnico B AD08 $14,854.01 $20,280.31
A ADO09 $20,280.32 $26,881.50
C AD10 $12,000.00 $23,144.33
Administrativo Profesional B ADM1 $23,144.34 $34,288.66
A AD12 $34,288.67 $45,432.98

3 O Municipio de Querétaro
2024-2027




C AD13 $18,483.60 $31,223.94
Jefatura de Departamento / B AD14 $31,223.95 $43,964.30
Especializados

A AD15 $43,964.31 $60,000.00

D AD16 $38,499.90 $52,840.39

Direccion / Direccion C AD17 $52,840.40 $67,180.89

General B AD18 $67,180.90 $81,521.37

A AD19 $81,521.38 $95,561.00

| Secretario(a) | | A | AD20 $96,561.90 |  $96,561.90

Elaborado y presentado por la Secretaria de Administracion
Puestos Operativos de Libre Nombramiento
Puesto Nvel | Bruta Mensual Puesto Nivel | 5ruta Monsua
Auxiliar de Limpieza OPO1 $8,364.00 Vigilante "A" OP25 $8,733.80
Intendente OP02 $8,364.00 Despachador(a) de Combustible OP26 $8,870.42
Intendente Via Publica OP03 $8,364.00 Albaiil oP27 $9,027.47
Peodn(a) OP04 $8,364.00 Ayudante de Cocina OP28 $9,245.16
Podador(a) OP05 $8,364.00 Electricista OP29 $9,334.41
Jardinero(a) OP06 $8,364.00 Auxiliar de Mantenimiento "B" OP30 $9,414.14
Ayudante General OP07 $8,364.00 Recaudador(a) "A" OP31 $9,637.96
Recolector(A) OP08 $8,364.00 Auxiliar de Mecanico(a) OP32 $9,865.72
Auxiliar de Mantenimiento "C" OP09 $8,364.00 Vulcanizador(a) OP33 $9,865.86
Aucxiliar de Seguridad "B" OP10 $8,364.00 Hojalatero(a) OP34 $9,979.65
Velador(a) OP11 $8,364.00 Mecanico(a) de Equipo de Apoyo OP35 $10,674.28
Vigilante "B" OP12 $8,364.00 Soldador(a) OP36 | $10,982.25
Fumigador(a) OP13 $8,364.00 Mecanico(a) Automotriz "B" OoP37 $11,128.39
Sepulturero(a) OP14 $8,364.00 Auxiliar de Seguridad "A" OP38 $11,134.19
Vigilante de Ganado OP15 $8,364.00 Aucxiliar de Mantenimiento de Fuentes OP39 $11,155.58
Auxiliar de Matanza OP17 $8,364.00 Operador(a) de Maquinaria "A" OP40 $11,155.65
Estibador(a) OP18 $8,364.00 Electrico(a) OP41 $11,901.43
Operador(a) de Maquinaria "B" OP19 $8,364.00 Operador(a) de Tractocami6n OP42 $11,971.87
Operador(a) de Vehiculo "B" OP20 $8,364.00 Auxiliar de Mantenimiento "A" OP43 $12,352.09
Auxiliar General OP21 $8,432.32 Mecanico(a) Automotriz "A" OP44 $12,418.18
Recaudador(a) "B" oP22 $8,432.32 Inspector(a) de Control Animal OP45 $12,562.29
Auxiliar de Electricista 0P23 $8,617.98 Operador(a) de Equipo Especializado OP46 $23,082.77
Operador(a) de Vehiculo "A" OP24 | $8733.80 Operadlor(a) Técnicota) OP4T | $44,014.19
specializado(a)

Elaborado y presentado por la Secretaria de Administracion

Puestos de Operacion Policial de Libre Nombramiento

Grado Nivel Remuﬁ;:g:’:} S
Comisario(a) SPO1 $73,614.37
Subinspector(a) SP02 $61,673.20
Oficial SP03 $54,803.34
Suboficial SP04 $45,669.45
Policia Primero SP05 $38,057.87
Policia Segundo SP06 $31,714.90
Policia Tercero SP07 $26,429.08
Policia SP08 $22,024.23
Policia de Reaccion SP09 $22,024.23

Elaborado y presentado por la Secretaria de Administracion
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Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 123 Apartado B fraccion Xl de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
41 Bis de la Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro; 8 del Reglamento Organico de la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio
de Querétaro; 2 del Reglamento del Servicio Profesional de Carrera Policial del Municipio de Querétaro; el Tabulador aprobado solo aplica
para personal policial activo.

o Las Comisiones y Compensaciones seran designadas segun el cargo que ocupen los elementos de la corporacion policial, conforme
al Tabulador de Puestos Administrativos de Libre Nombramiento y el Tabulador de Comisiones y Compensaciones de la Secretaria
de Seguridad Publica Municipal.

e Las Comisiones son otorgadas de acuerdo a la actividad que se desempefa y pueden ser utilizadas por cualquiera de los cargos
existentes.

Tabulador de Remuneraciones 2026
Cargos de Eleccion Popular

Analitico de plazas 2026

Cargo Plazas Nivel Dieta Bruta Mensual
Presidente(a) Municipal 1 EP1 $126,242.10
Regidor(a) / Sindico(a) 15 EP2 $63,384.90

Elaborado y presentado por la Secretaria de Administracion

Puestos Administrativos de Libre Nombramiento

Remuneracion
Bruta Mensual

Clasificacion Categoria | Plazas | Nivel | Minimo Maximo
C 6 | ADO1 | $8,364.00 | $9,364.01
Secretaria(o) B 8 | AD02 | $9,364.02 | $11,820.00
A 25 | AD03 | $11,820.01 | $21,328.50
C 71 | AD04 | $8,364.00 | $9,950.06
Administrativo General B 87 | AD05 | $9,950.07 | $14,825.00
A 10 ADO6 | $14,825.01 | $18,285.30
C 792 | AD0O7 | $8,364.00 $14,854.00
Administrativo Técnico B 445 | AD0O8 | $14,854.01 | $20,280.31
A 58 | AD0o9 | $20,280.32 | $26,881.50
C 681 | AD10 | $12,000.00 | $23,144.33
Administrativo Profesional B 213 | AD11 | $23,144.34 | $34,288.66
A 25 AD12 | $34,288.67 | $45,432.98
o 143 | AD13 | $18,483.60 | $31,223.94
Jefatura de Depaﬂamento/ B 122 | AD14 | $31,223.95 | $43,964.30
Especializados
A 78 | AD15 | $43,964.31 | $60,000.00
D 11 AD16 | $38,499.90 | $52,840.39
C 63 | AD17 | $52,840.40 | $67,180.89
Direccion / Direccion General 5 P D13 | $67,18090 | $81,52137
A 6 AD19 | $81,521.38 | $95,561.00
| Secretario(a) | [ A | 24 Jap2o| $96:561.90 | $96,561.90

Elaborado y presentado por la Secretaria de Administracion
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Puestos Operativos de Libre Nombramiento

Analitico de plazas 2026

Puesto Plazas | Nivel T Puesto Plazas | Nivel TR
Bruta Mensual Bruta Mensual
Auxiliar de Limpieza 65 | OPO1 $8,364.00 Vigilante "A" 9 OP25| $8,733.80
Intendente 136 |OP02| $8364.00 | |Despachador(a)de 3 |oP26| $8870.42
Combustible
Intendente Via Publica 137 |OP03| $8,364.00 Albaiil 50 |OP27| $9,027.47
Peon(a) 64 |OP04| $8,364.00 Ayudante de Cocina 3 OP28| $9,245.16
Podador(a) 7 OP05 $8,364.00 Electricista 25 | OP29 $9,334.41
Jardinero(a) 194 |OP06| $8,364.00 Auxiliar de Mantenimiento "B" 95 |OP30| $9,414.14
Ayudante General 260 | OPO7 $8,364.00 Recaudador(a) "A" 12 OP31 $9,637.96
Recolector(a) 2 |OP08| $8,364.00 Auxiliar de Mecanico 1 OP32| $9,865.72
Aucxiliar de Mantenimiento "C" 19 | OP09 $8,364.00 Vulcanizador(a) 4 OP33 $9,865.86
Auxiliar de Seguridad "B" 2 OP10 $8,364.00 Hojalatero(a) 2 OP34 $9,979.65
Velador(a) 23 |OP11|  $8,364.00 g"‘fg;:'c"@ de Equipo de 3 |0P35| $10,674.28
Vigilante "B" 50 |OP12| $8,364.00 Soldador(a) 6 OP36| $10,982.25
Fumigador(a) 3 OP13 $8,364.00 Mecanico(a) Automotriz "B" 8 OP37| $11,128.39
Sepulturero(a) 24 | OP14 $8,364.00 Aucxiliar de Seguridad "A" 8 OP38| $11,134.19
Vigilante de Ganado 2 |OP15| $8,364.00 *F\L‘jé'r']'fersde Mantenimiento de 2 |OP39| $11,155.58
Auxiliar de Matanza 70 |OP17 $8,364.00 Operador(a) de Maquinaria "A" 62 |OP40| $11,155.65
Estibador(a) 9 OP18 $8,364.00 Eléctrico(a) 2 OP41| $11,901.43
Operador(a) de Maquinaria "B" 8 OP19 $8,364.00 Operador(a) de Tractocamion 12 |OP42| $11,971.87
Operador(a) de Vehiculo "B" OP20 $8,364.00 Auxiliar de Mantenimiento "A" 45 |OP43| $12,352.09
Auxiliar General 9 OP21 $8,432.32 Mecanico(a) Automotriz "A" 8 OP44 | $12,418.18
Recaudador(a) "B" 36 | OP22 $8,432.32 Inspector(a) de Control Animal 9 OP45| $12,562.29
Auxiliar de Electricista 11 |op23| sset7.98 | |Operador(a) de Equipo 6 |OP46| $23,082.77
Especializado
Operador(a) de Vehiculo "A" | 199 |OP24| $8733.80 | | Operador(a) Técnico(a) 1 |oPa7| $44,014.19
Especializado(a)

Elaborado y presentado por la Secretaria de Administracién

Puestos Operativos de Seguridad Publica (Libre Nombramiento)

Analitico de plazas 2026

Grado Plazas Nivel Remuneracion

Bruta Mensual
Comisario(a) 1 SPO1 $73,614.37
Subinspector(a) 1 SP02 $61,673.20
Oficial 1 SP03 $54,803.34
Suboficial 2 SP04 $45,669.45
Policia Primero 25 SP05 $38,057.87
Policia Segundo 87 SP06 $31,714.90
Policia Tercero 250 SP07 $26,429.08
Policia 831 SP08 $22,024.23
Policia de Reaccion 36 SP09 $22,024.23

Elaborado y presentado por la Secretaria de Administracion

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 123 apartado B fraccion Xl de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
41 Bis de la Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro; 8 del Reglamento Organico de la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio
de Querétaro; 2 del Reglamento del Servicio Profesional de Carrera Policial del Municipio de Querétaro; el Tabulador aprobado solo aplica

para personal policial activo.
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e Las Comisiones y Compensaciones seran designadas segun el cargo que ocupen los elementos de la corporacion policial,
conforme al Tabulador de Puestos Administrativos de Libre Nombramiento y el Tabulador de Comisiones y Compensaciones de la
Secretaria de Seguridad Publica Municipal.

e Las Comisiones son otorgadas de acuerdo a la actividad que se desempefia y pueden ser utilizadas por cualquiera de los cargos
existentes.

ANEXO Xl

En cumplimiento a los articulos 40 fraccién VIl de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, se presenta la
siguiente informacién:

Resumen Ejecutivo del Presupuesto

Concepto Monto
Dependencias del Municipio 5,845,082,684
Transferencias a Entidades Paraestatales 345,493,147
Pensiones y Jubilaciones 379,986,184
Obras y Acciones Programables 1,513,699,051
Total Presupuesto de Egresos 8,084,261,066

ANEXO XIV
En cumplimiento al articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, segundo parrafo, se presenta la siguiente informacion:

Resultados de la implementacién del Presupuesto basado en Resultados
(PbR) y del Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED)

En cumplimiento con lo establecido en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el Municipio de Querétaro
ha consolidado un modelo de administracion publica basado en la eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez en el manejo de
los recursos. Este compromiso se articula con la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), que dio origen al
Presupuesto basado en Resultados y al Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED). Dicho sistema busca integrar la gestién publica
y la planificacion estratégica con el propdsito de impulsar el desarrollo municipal, fortaleciendo areas como la gestion financiera, la
administracion de proyectos, el seguimiento y la evaluacion de programas y acciones de los organismos municipales.

Desde el afio 2016, el Sistema de Evaluacion del Desempefio del Municipio de Querétaro (SEDMQRO) se ha convertido en un instrumento
clave para valorar el uso de los recursos publicos. Su implementacién ha permitido sentar las bases para combatir la corrupcién y fomentar
la participacién ciudadana en la asignacién presupuestal. Los resultados de este sistema se difunden periédicamente a través del Plan
Anual de Evaluacion (PAE), el cual establece los tipos de evaluacion aplicables a programas presupuestarios, fondos y subsidios federales,
garantizando que la gestién municipal se oriente a resultados verificables. En el marco del SEDMQRO 2024, los avances mas recientes se
encuentran disponibles en el Anexo XVII, que presenta los resultados al tercer trimestre del afio en 2025.

En este contexto, el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 (PMD), impulsado por el alcalde Lic. Felipe Fernando Macias Olvera, incorpora
como eje central la participacion ciudadana. A través de consultas con diversos sectores de la sociedad queretana, se busca priorizar las
obras publicas en colonias y comunidades, asegurando que las decisiones sobre el uso de los recursos respondan a las necesidades méas
urgentes de la poblacién.

De forma conjunta, el Decreto del Presupuesto del Ejercicio Fiscal 2026 fortalece la implementacién del “Plan Orden”, concebido como una
estrategia transversal que vincula el trabajo del sector publico con la ciudadania en colonias, barrios y comunidades. Este plan se
fundamenta en 3 principios esenciales:

e Atender los problemas conforme a su prioridad y urgencia.
e Simplificar procesos y optimizar recursos para garantizar orden en la gestion gubernamental.
e Promover el sentido de comunidad y los valores de respeto y solidaridad para fortalecer la convivencia social.

La ejecucion del Plan Orden se rige por un enfoque de estricta transparencia, apego a la normatividad y cero tolerancia a la corrupcion.
Para ello, se establecieron 3 reglas fundamentales:

1. Desempefiar un trabajo extraordinario, disciplinado, eficiente y cercano a la ciudadania.
2. Mantener una relacién estrecha con el Gobernador y el Gobierno Federal para coordinar esfuerzos.
3. Actuar con firmeza frente a cualquier acto de corrupcién, sin concesiones ni tolerancia.
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En suma, el Municipio de Querétaro reafirma su compromiso con una gestidén publica moderna, participativa y transparente, orientada a
resultados y a la construccion de confianza ciudadana. EIl SEDMQRO, el PMD 2024-2027 y el Plan Orden constituyen pilares estratégicos
que buscan garantizar que cada recurso invertido se traduzca en beneficios tangibles para la sociedad queretana, fortaleciendo la
gobernanza local y el desarrollo sostenible.

Resultados Evaluacion FAISMUN del ejercicio fiscal 2024.

La Evaluacion de Resultados del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN) correspondiente al ejercicio
fiscal 2024, elaborada en el marco del Programa Anual de Evaluacién 2025 y los Términos de Referencia del Municipio de Querétaro, tiene
como finalidad analizar de manera integral el desempefio de los recursos publicos destinados a infraestructura social basica. Este ejercicio
busca no solo medir la eficiencia y eficacia en la aplicacién de los recursos, sino también valorar la calidad y economia de las intervenciones,
con el propdsito de optimizar su impacto y fortalecer la rendicién de cuentas hacia la ciudadania.

El FAISMUN constituye una vertiente del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), establecido en el Ramo 33, y se
orienta a financiar obras y acciones que atienden directamente a la poblacién en situaciéon de pobreza extrema y rezago social. Sus
principales lineas de accion incluyen proyectos de agua potable, alcantarillado, drenaje, electrificacidn y vivienda, ademas de intervenciones
complementarias en educacion e infraestructura social, siempre bajo el marco normativo de la Ley de Coordinacién Fiscal y los lineamientos
federales. La distribucién de los recursos se realiza mensualmente de enero a octubre, conforme a las estimaciones del Presupuesto de
Egresos de la Federacion y los acuerdos de calendarizacion de los Ramos 28 y 33, en un esquema coordinado por la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico y la Secretaria de Bienestar.

En el ejercicio fiscal 2024, el Estado de Querétaro recibio un total de $1,017,741,358.00 por concepto del FAISMUN, de los cuales el
Municipio de Querétaro administré $185,831,992.00, equivalente al 18.26% del monto estatal. Estos recursos se gestionaron mediante una
estructura institucional que involucra al Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEM), la Secretaria de Obras Publicas
y la Secretaria de Finanzas, bajo la guia del Manual para la Administracion de los Recursos Federales, Estatales y Municipales.

El COPLADEM, en particular, desempefié un papel central en la elaboracién del Programa de Obras Anual (POA), vinculado con la Matriz
de Inversion de Desarrollo Social (MIDS), lo que permitié articular la planeacién técnica con la participacion ciudadana a través de comités
y actas de sesion, garantizando que las necesidades sociales se reflejaran en los proyectos de infraestructura basica.

La operacion del FAISMUN en el municipio de Querétaro se caracteriz6 por la eficiencia en la transferencia y administracion de los recursos,
cumpliendo con los calendarios establecidos y asegurando la alineacion con los Planes Nacional, Estatal y Municipal de Desarrollo. Esta
articulacion estratégica generé sinergias que favorecieron la mejora de espacios educativos, el acceso a servicios esenciales como agua
potable y saneamiento, asi como el fortalecimiento de la movilidad y conectividad en zonas prioritarias. El enfoque intergubernamental, que
involucra a la Secretaria de Bienestar como coordinadora general y a la Secretaria de Finanzas estatal como instancia responsable de
ministrar y transferir los recursos, permitié consolidar un esquema de colaboracion que refuerza la transparencia y la rendicién de cuentas.

Asimismo, la evaluacion destaca la importancia de los instrumentos administrativos y de planeacion, como el Manual de Administracion de
Recursos y los reportes de peticiones ciudadanas, que aseguran un control adecuado de los procesos de presupuestacion, ejecucion,
supervision y seguimiento de las obras. La participacion del COPLADEM en la identificacion de necesidades y en la validacién de proyectos
mediante documentos oficiales constituye un elemento clave para garantizar que las inversiones respondan a las prioridades sociales y se
traduzcan en beneficios tangibles para la poblacién en situacién de vulnerabilidad.

En conclusion, el analisis del FAISMUN en el municipio de Querétaro confirma que el fondo cumple con su objetivo de atender rezagos
sociales mediante la financiacion de infraestructura basica, bajo un esquema de planeacion participativa y coordinacion intergubernamental.
La evaluacion evidencia que los recursos se administran de manera oportuna y eficiente, y que los proyectos se alinean con los planes de
desarrollo en sus distintos niveles, lo que contribuye a mejorar la calidad de vida de las comunidades mas necesitadas y a fortalecer la
confianza ciudadana en el manejo de los recursos publicos.

Resultados del ejercicio de los recursos del FAISMUN

e  El Municipio de Querétaro financié con los recursos del FAISMUN 46 proyectos, que fueron distribuidos en 76.09% para proyectos
de incidencia directa y en 23.91% para proyectos de incidencia complementaria o especial.

e La Secretaria de Obras Publicas cuenta con el expediente técnico, mismo que se conforma por estudios, croquis, reportes y
catalogos; dicha informacién cumple con lo solicitado por la Secretaria de Bienestar del Gobierno de México.

e El Municipio de Querétaro para el ejercicio 2022, tuvo un cumplimiento de més del 100 por ciento en los indicadores de la Actividad
de correspondencia municipal, referente a la contribucion directa como complementaria; para el ejercicio fiscal 2023 se alcanz6 un
92% de cumplimiento de contribuci6n directa, asi como, para el 2024 se tuvo un logro del 100%.

e El Municipio de Querétaro realizd proyectos pagados con recursos del FAISMUN en los ejercicios fiscales 2022, 2023 y 2024
realizando 59, 50 y 46 proyectos respectivamente; para el 2024 se, incluyé un proyecto clasificado en Asistencia Social.

e  El Municipio de Querétaro para el periodo fiscal 2022-2024 increment6 anualmente el monto del recurso pagado por el FAISMUN;
para dicho trienio el ejercicio del gasto fue del 100%.
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e El Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2024, obtiene una eficiencia del 100% en el Gasto esperado, con base en la
formula que relaciona al Gasto pagado, metas logradas y metas programadas.

e El Municipio de Querétaro muestra que los afios fiscales mas eficientes fueron 2024 y 2021, en cuanto a los proyectos con mayor
incidencia, en los rubros de Urbanizacion y Educacion (infraestructura bésica del sector educativo), mientras que, el afio 2022
obtuvo una eficiencia técnica; estos resultados se obtuvieron a partir del analisis DEA del periodo 2021-2024.

Resultados Evaluacion FORTAMUN del ejercicio fiscal 2024.

En el marco del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025 y de los Términos de Referencia (TdR) establecidos por el Municipio de
Querétaro, se llevé a cabo la Evaluacion de Resultados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN).

El propésito central de esta evaluacion fue analizar el desempefio y los resultados derivados de la aplicacion de los recursos
correspondientes al Ejercicio Fiscal 2024, utilizando indicadores estratégicos y de gestion. La finalidad es clara: mejorar la eficiencia,
eficacia, calidad y economia en el uso de los recursos publicos, optimizar su aplicacién y garantizar la rendicion de cuentas a la sociedad.

El FORTAMUN constituye una fuente esencial de financiamiento para los municipios, orientada a la satisfacciéon de sus principales
requerimientos. De acuerdo con la Ley de Coordinacion Fiscal y la Estrategia Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion,
estos recursos deben destinarse prioritariamente al cumplimiento de obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos
relacionados con el agua y las descargas de aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacion locales, al mantenimiento
de infraestructura y, de manera destacada, a la atencion de necesidades vinculadas con la seguridad publica de los habitantes.

Durante el ejercicio fiscal 2024, los municipios del estado de Querétaro recibieron un total de $2,244,726,265.00 pesos por concepto del
FORTAMUN. De esta cantidad, al Municipio de Querétaro se le asignd un presupuesto de $994,931,322.00 pesos, equivalente al 44.53%
del total asignado. La administracion de estos recursos estuvo a cargo de la Secretaria de Finanzas Municipal, conforme al Manual para la
Administracion de los Recursos Federales, Estatales y Municipales, que regula la ejecucion de obras y acciones municipales.

El desempefio presupuestal del periodo analizado reflejé una eficiencia del 100%, dado que la totalidad del presupuesto modificado fue
devengado y pagado. Asimismo, los recursos se ejercieron conforme al Clasificador por Objeto del Gasto, beneficiando de manera directa
a la poblacion potencial, objetivo y atendida, que corresponde al total de habitantes del municipio: 1,049,777 personas.

En apego a los TdR de la evaluacién, se identificaron los siguientes hallazgos relevantes:

e Entre 2022 y 2024 se cumplieron 12 de las 16 metas programadas en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) federal del
FORTAMUN.

e Enel gjercicio fiscal 2024 se alcanzaron 5 de las 6 metas programadas, o que representa un 83.33% de cumplimiento.

e Los recursos se orientaron al fortalecimiento institucional y operativo de la Secretaria de Seguridad Publica Municipal, en
congruencia con los destinos permitidos por la normatividad.

o Durante 2024 se ejecutaron 69 proyectos, de los cuales 53 correspondieron a gasto corriente y 16 a gasto de inversién.

e La cobertura reportada se mantuvo constante en 100% durante el periodo 2022-2024.

e La poblacién beneficiada en 2024 corresponde a la totalidad de habitantes del municipio.

e El presupuesto modificado del FORTAMUN registro un incremento nominal acumulado del 23.94% en el periodo 2022-2024.

e EI100% de los recursos modificados fueron devengados y pagados en dicho periodo.

En conclusion, la evaluacién del FORTAMUN en el Municipio de Querétaro evidencia una gestion financiera sélida, caracterizada por el
cumplimiento de metas, la cobertura total de la poblacion y la aplicacion transparente de los recursos. Estos resultados refuerzan la confianza
ciudadana y consolidan al municipio como referente en la administracion eficiente de fondos federales.

ANEXO XV

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 61 fraccién Il inciso a), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se presenta la
siguiente informacién:

Prioridades de Gasto

El principal diferenciador en la construccion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 (PMD 2024-2027) es la participacion ciudadana,
esto permitira asignar los recursos de tal manera que se cumplan las principales necesidades de la poblacién y al mismo se faciliten las vias
de desarrollo en los diferentes ambitos de la actividad municipal.

Ademas de la participacién ciudadana, el PMD 2024-2027, establece algunas pautas para orientar la forma como se constituyen las
prioridades de gasto de la administracion a través de 6 ejes rectores:

Eje Rector Objetivos
Querétaro Preventivo y Justo Generar una cultura que permita prevenir el delito méas alla de combatirlo una vez que es efectuado.
Querétaro Moderno e Innovador Fortalecer, apoyar y modernizar la solucidn de problemas locales con ideas de innovacion.
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Querétaro Ordenado Mejorar las condiciones de los espacios publicos.

Querétaro amigable con el medio ambiente Garantizar la conservacion de recursos publicos naturales y priorizar la sostenibilidad.
Querétaro familiar y social Fomentar actividades educativas, culturales, deportivas y sociales que promuevan la cultura de la paz.
Querétaro ciudadano Facilitar al ciudadano los tiempos y la atencion cuando la solicite.

Las dependencias que brindan atencion a la ciudadania estaran enfocando sus gastos en relacién con las solicitudes que se generen como
consecuencia de los ejercicios de participacion sin que esto signifique el incumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el PMD
2027-2024.

El Cuadro 1 del presente anexo presenta la matriz de participacion de cada dependencia del gobierno municipal en la construccion de los
ejes del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027. A través de esta herramienta se puede identificar con precision la asignacion del gasto de
operacion, lo que permite visualizar de manera ordenada y transparente la contribucion de cada area en la implementacion de las prioridades
estratégicas del municipio.

Cuadro 1: Matriz de participacion de dependencias en el PMD 2024-2027.

Eje 1 Eje 2 Eje 4 Eje 5

EJE DE DESARROLLO | Querétaro | Querétaro R G Querétaro Querétaro
DEPENDENCIA/ENTIDAD Preventivo | Moderno e Amigable conel | Familiary
Ordenado > - .
y Justo Innovador Medio Ambiente Social

ORGANO INTERNO DE CONTROL v
SECRETARIA DE INNOVACION Y TECNOLOGIA v
SUPERINTENDENCIA DEL CENTRO HISTORICO v

v
v
SECRETARIA PARTICULAR v
v

COORDINACION DE LA OFICINA DE LA
PRESIDENCIA

SECRETARIA DE ATENCION CIUDADANA v
SECRETARIA DE AYUNTAMIENTO v v
SECRETARIA DE GOBIERNO v v
SECRETARIA DE FINANZAS v

SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS
MUNICIPALES

SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO v
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL v v v
SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA v v
SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE v
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS v v
SECRETARIA DEL BIENESTAR ANIMAL v

SECRETARIA DE ADMINISTRACION v

SECRETARIA ~ DE  PLANEACION Y
PARTICIPACION CIUDADANA

DIRECCION DEL SISTEMA MUNICIPAL DIF v

DIRECCION DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE
PLANEACION

DIRECCION GENERAL DE FIDEICOMISO
QUERETANO PARA LA CONSERVACION DEL v
MEDIO AMBIENTE

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO v
SECRETARIA DE LA MUJER v
SECRETARIA DE MOVILIDAD v v

SECRETARIA DE TURISMO N4 v

DIRECCION  GENERAL  DEL  PARQUE
BICENTENARIO

SECRETARIA DEL DEPORTE

SECRETARIA DE GESTION DELEGACIONAL v
SECRETARIA DE CULTURA v v
JEFATURA DE GABINETE v

Eje 3 Eje 6
Querétaro
Ciudadano

<

NENENES

v
v
v
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ANEXO XVI

En cumplimiento a los articulos 61 fraccién Il inciso a), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 40 fraccion Il de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y, 111 fraccion Il de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, se
presenta la siguiente informacion:

Compromisos Plurianuales

Plurianuales 651,326,286
Movilidad operativa, seguridad y servicios 251,783,318
Obra Publica 245,391,001
Programa de apoyo en transporte para la movilidad 118,463,967
Fortalecimiento para la Administracion Tributaria 24,128,000
Promocién turistica e imagen navidefia 11,560,000
ANEXO XVII

En cumplimiento al articulo 61 fraccion I, inciso c), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se presenta la siguiente informacion:
Aplicacién geografica

Los recursos publicos sefialados en el presente Proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2026, seran aplicados dentro
del territorio geografico del Municipio de Querétaro.

Querétaro

$8,084,261,066

Querétaro

ANEXO XVIiI
En cumplimiento los articulos 61 fraccién Il y 64 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se presenta la siguiente informacion:

Evaluacion del Desempeiio

3er. Informe de la Evaluacion Especifica de Desempeiio
con base en Indicadores Estratégicos y de Gestion

1. Distribucion de Componentes por Eje de Desarrollo 2025

P.p. 1: Fortalecer la colaboracién entre gobierno y sociedad para la prevencion 5
P.p. 2: Poner en marcha préacticas innovadoras para mejorar la seguridad y prevenir el delito 1 7
P.p. 3: Robustecer la capacidad institucional de la policia municipal 4 23
P.p. 4: Garantizar las mismas oportunidades de desarrollo humano para todas las personas 9

P.p. 5: Transformar nuestra movilidad a una mas multimodal y eficiente

P.p. 6: Facilitar la vida de los ciudadanos con ayuda de la conectividad y digitalizacién 14 21
P.p. 7: Impulsar la innovacién, inversién y adopcion de nuevas tecnologias para el desarrollo 4 23
sostenible
[ Ee%QuerétaroOrdenado | 3 | 16 |
P.p. 8: Restaurar el orden en los barrios y espacios publicos 28 52
P.p. 9: Promover la participacién ciudadana para el desarrollo de la ciudad 3 10
P.p. 10: Reforzar la cultura civica ciudadana para una convivencia pacifica 4 11
11: Ordenar el crecimiento y desarrollo urbano 0

P.p. 12: Crear y mantener espacios verdes y priorizar el cuidado del medio ambiente en

2 2
proyectos de desarrollo urbano
P.p. 13: Incorporar el uso mejores practicas internacionales para el cuidado del agua y medio 4 7
ambiente
P.p. 14: Concientizar a la sociedad sobre lo importante de proteger y cuidar nuestros recursos 1 3

naturales y convivir de forma responsable con los animales

P.p. 15: Promover la sana convivencia de las familias, las colonias y la sociedad en general 1 28
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Fuente: 3er. Informe de la Evaluacion Especifica de Desempefio

2. Porcentaje de distribucién de Componentes por Eje de Desarrollo 2025

e 14.7%

Eje 1: Querétaro Preventivo y Justo 20.9%

0 ; T 16.3%
Eje 2: Querétaro Moderno e Innovador 15.9%

Eje 3: Querétaro Ordenado

Eje 4: Querétaro amigable con el Medio Ambiente _35%5'4%

Eje 5: Querétaro Familiar y Social I 1111'%0{2

22.4%

Eje 6: Querétaro Ciudadano N — 24.8%

= Componentes Actividades

Fuente: 3er. Informe de la Evaluacién Especifica de Desempefio.

3. Avance de Logros por Dependencia 2025

=

=

24.5%

P.p. 16: Fomentar la actividad fisica y practica deportiva entre las y los habitantes del municipio 1 3

P.p. 17: Facilitar el acceso a actividades culturales, artisticas y de recreacion 3 9

Eje 6: Querétaro Ciudadano 32 86

P.p. 18: Fortalecer los mecanismos para mejorar la eficiencia en la administracién publica 17 41

P.p. 19: Reforzar el enfoque de transversalidad para la atencién de grupos prioritarios 4 12

P.p. 20: Incorporar la planeacion estratégica en la administracion publica 4 12
7

P.i. 21: Promover la transiarencia, acceso a la informacion i rendicion de cuentas 21

T 21 1%

0, 0, 0,
Dependencia Cor.lr-::)t::l::tes Componente Av:r,lce Componente AvaA;lce Componente Ava/:lce

Organo Interno de Control 5 5 99.32 0 0 0 0
Secretaria de Innovacién y 2 2 93.40 0 0 0 0
Tecnologia
Superintendencia del Centro 1 1 100 0 0 0 0
Historico
Secretaria Particular 1 1 100 0 0 0 0
Coordinacion de la Oficina de 1 0 0 1 61.45 0 0
la Presidencia
Secretaria de Atencién 1 1 100 0 0 0 0
Ciudadana
Secretaria del Ayuntamiento 4 4 95 0 0 0 0
Cabildo 1 1 100 0 0 0 0
Secretaria de Gobierno 6 6 100 0 0 0 0
Secretaria de Finanzas 7 7 89.75 0 0 0 0
Secretaria  de  Servicios 8 8 99.53 0 0 0 0
Pablicos Municipales
Secretaria  de  Desarrollo 3 1 100 0 0 2 23.78
Urbano
Secretaria de Desarrollo Social 4 4 100 0 0
Secretaria de  Seguridad 7 6 79 1 48.25
Publica
Secretaria de Medio Ambiente 1 1 100 0 0 0 0

Fuente: 3er. Informe de la Evaluacién Especifica de Desempefio
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Abril - Junio 2025

Comparativo de Resultados de los Componentes del 2do. vs 3er. Trimestre 2025

Julio - Septiembre 2025

N° de Componentes Meta Total N° de Componentes Meta Total
18 91.5% 117 91.0%
6 4.6% ! 5.0%
5 3.9% > 4.0%
129 100.0% 129 10007

5. Cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo.

Avance de Cumplimiento del PMD
Julio — Septiembre 2025

Cumplimiento total

91%

Cumplimiento parcial

9%

6. Resultados de Avance Fisico por Programa Presupuestario

P.p. 1 FORTALECER LA COLABORACION ENTRE GOBIERNO Y
SOCIEDAD PARA LA PREVENCION DEL DELITO

P.p. 12 CREAR' Y MANTENER ESPACIOS VERDES Y PRIORIZAR EL
CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE EN PROYECTOS DE
DESARROLLO URBANO

P.p. 2 PONER EN MARCHA PRACTICAS INNOVADORAS PARA
MEJORAR LA SEGURIDAD Y PREVENCION DEL DELITO

Pp. 13 INCORPORAR EL USO MEJORES PRACTICAS
INTERNACIONALES PARA EL CUIDADO DEL AGUA Y MEDIO
AMBIENTE

P.p. 3 ROBUSTECER LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE LA
POLICIA MUNICIPAL

P.p. 14 CONCIENTIZAR A LA SOCIEDAD SOBRE LO IMPORTANTE
DE PROTEGER Y CUIDAR NUESTROS RECURSOS NATURALES Y
CONVIVIR DE FORMA RESPONSABLE CON LOS ANIMALES

Pp. 4 GARANTIZAR LAS MISMAS OPORTUNIDADES DE
DESARROLLO HUMANO PARA TODAS LAS PERSONAS

P.p. 15 PROMOVER LA SANA CONVIVENCIA DE LAS FAMILIAS, LAS
COLONIAS Y LA SOCIEDAD EN GENERAL

P.p. 5 TRANSFORMAR NUESTRA MOVILIDAD A UNA MAS
MULTIMODAL Y EFICIENTE

P.p. 16 FOMENTAR LA ACTIVIDAD FISICA'Y PRACTICA DEPORTIVA
ENTRE LAS Y LOS HABITANTES DEL MUNICIPIO

P.p. 6 FACILITAR LA VIDA DE LOS CIUDADANOS CON AYUDA DE LA
CONECTIVIDAD Y DIGITALIZACION

P.p. 17 FACILITAR EL ACCESO A ACTIVIDADES CULTURALES,
ARTISTICAS Y DE RECREACION

P.p. 7 IMPULSAR LA INNOVACION, INVERSION Y ADOPCION DE
NUEVAS TECNOLOGIAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

P.p. 18 FORTALECER LOS MECANISMOS PARA MEJORAR LA
EFICIENCIA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA

P.p. 8 RESTAURAR EL ORDEN EN LOS BARRIOS Y ESPACIOS
PUBLICOS.

P.p. 19 REFORZAR EL ENFOQUE DE TRANSVERSALIDAD PARA LA
ATENCION DE GRUPOS PRIORITARIOS

P.p. 9 PROMOVER LA PARTICIPACION CIUDADANA PARA EL
DESARROLLO DE LA CIUDAD

P.p. 20 INCORPORAR LA PLANEACION ESTRATEGICA EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA

P.p. 10 REFORZAR LA CULTURA CIVICA CIUDADANA PARA UNA
CONVIVENCIA PACIFICA

P.p. 21 PROMOVER LA TRANSPARENCIA, ACCESO A LA
INFORMACION Y RENDICION DE CUENTAS

P.p. 11 ORDENAR EL CRECIMIENTO Y DESARROLLO URBANO

94.76 9059 [0 9673 92.98 94.83
85.57

93.89 07.88 93.75
ge.11 8934 85.33

80.55 78.48

75.00

61.66
52.67

74.35

62.45
52.25

Ppi Pp2 Pp3 Pp4 Pp5 Pp6 Pp7 Pp8 P.p9 P.p.10P.p.11P.p.12 P.p.13 P.p.14 P.p.15 P.p.16 P.p.17 P.p.18 P.p.19 P.p.20 P.p.21

7. Resultados de Avance Fisico por Eje Rector

86.48% 83.13% 82.51%

79.30% 82.24% 82.30%

EJE 1: EJE 2: EJE 3:

EJE 4: EJE5: EJE 6:

QUERETARO QUERETARO QUERETARO QUERETARO QUERETARO QUERETARO

PREVENTIVOY MODERNOE ORDENADO
JUSTO INNOVADOR

AMIGABLE FAMILIARY  CIUDADANO

CON EL MEDIO SOCIAL

AMBIENTE
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Programas Presupuestarios

Eie Descripcién del Programa % de avance | % de avance del Eje
. p 9 del Programa | (promedio simple)
1. Fortalecer la colaboracion entre gobierno y sociedad para la prevencion del 94.76
delito )
3 2. Poner en marcha préacticas innovadoras para mejorar la seguridad y prevenir 85.57
o 1. Qtl_xeretaJro t el delito . 86.48
reventivoy Justo. 3. Robustecer la capacidad institucional de la policia municipal 75.00
4. Garantizar las mismas oportunidades de desarrollo humano para todas las 90.59
personas )
5. Transformar nuestra movilidad a una mas multimodal y eficiente 100
2. Querétaro 6. Facilitar la vida de los ciudadanos con ayuda de la conectividad y 96.73
Moderno e digitalizacion ' 83.13
Innovador 7. Impulsar la innovacién, inversién y adopcion de nuevas tecnologias para el 5267
desarrollo sostenible )
8. Restaurar el orden en los barrios y espacios publicos 92.98
3. Querétaro 9. Promover la participacién ciudadana para el desarrollo de la ciudad 61.66 82,51
Ordenado 10. Reforzar la cultura civica ciudadana para una convivencia pacifica 94.83 ’
11. Ordenar el crecimiento y desarrollo urbano 80.55
12. Crear y mantener espacios verdes y priorizar el cuidado del medio 86.11
ambiente en proyectos de desarrollo urbano )
4. Queretaro 13. Incorporar el uso mejores practicas internacionales para el cuidado del
amigable con el agua y medio ambiente 89.34 79.30
Medio Ambiente — - - -
14. Concientizar a la sociedad sobre lo importante de proteger y cuidar 62.45
nuestros recursos naturales y convivir de forma responsable con los animales ’
15. Promover la sana convivencia de las familias, las colonias y la sociedad en 93.89
3 general )
5. Querétaro — — pvr - -
- . 16. Fomentar la actividad fisica y practica deportiva entre las y los habitantes 82.24
Familiar y Social del municipio 78.48
17. Facilitar el acceso a actividades culturales, artisticas y de recreacion 74.35
18. Fortalecer los mecanismos para mejorar la eficiencia en la administracion 97.88
publica )
6. Querétaro 19. Reforzar el enfoque de transversalidad para la atencion de grupos 5025
Ciudadano prioritarios ) 82.30
20. Incorporar la planeacion estratégica en la administracion publica 93.75
21. Promover la transparencia, acceso a la informacion y rendicién de cuentas 85.33
8. Avance de Lineas de Accidn por Eje y Programa Presupuestario
Descripcion N° Total de  [N° Total de Lineas de
P Lineas de Accion| Accion atendidas
Eje 1: Querétaro Preventivo y Justo 18 14
P.p. 1: Fortalecer la colaboracion entre gobierno y sociedad para la prevencion 5 5
P.p. 2: Poner en marcha practicas innovadoras para mejorar la seguridad y prevenir el delito 4 1
P.p. 3: Robustecer la capacidad institucional de la policia municipal 4 4
P.p. 4: Garantizar las mismas oportunidades de desarrollo humano para todas las personas 5 4
Eje 2: Querétaro Moderno e Innovador 16 14
P.p. 5: Transformar nuestra movilidad a una mas multimodal y eficiente 5 5
P.p. 6: Facilitar la vida de los ciudadanos con ayuda de la conectividad y digitalizacion 5 3
P.p. 7: Impulsar la innovacion, inversion y adopcion de nuevas tecnologias para el desarrollo 6 6
sostenible
Eje 3: Querétaro Ordenado 20 15
P.p. 8: Restaurar el orden en los barrios y espacios publicos 7 7
P.p. 9: Promover la participacion ciudadana para el desarrollo de la ciudad 2
P.p. 10: Reforzar la cultura civica ciudadana para una convivencia pacifica 5 4
P.p. 11: Ordenar el crecimiento y desarrollo urbano 4 2
Eje 4: Querétaro amigable con el Medio Ambiente 12 7
P.p. 12: Crear y mantener espacios verdes y priorizar el cuidado del medio ambiente en 3 1
royectos de desarrollo urbano
P.p. 13: Incorporar el uso mejores practicas internacionales para el cuidado del agua y medio 5 5
ambiente

Municipio de Querétaro
2024-2027

41



Descripcién ) N° Total de_ . N° Tot.gl de Line_zas de
Lineas de Accion| Accion atendidas
P.p. 14: Concien_tiz_ar a la sociedad sobre lo important_e de proteger y cuidar nuestros recursos 4 1
naturales y convivir de forma responsable con los animales
Eje 5: Querétaro Familiar y Social 10 9
P.p. 15: Promover la sana convivencia de las familias, las colonias y la sociedad en general 3 3
P.p. . 1.6:. Fomentar la actividad fisica y practica deportiva entre las y los habitantes del 3 3
municipio
P.p. 17: Facilitar el acceso a actividades culturales, artisticas y de recreacion 4 3
Eje 6: Querétaro Ciudadano 20 17
P.p. 18: Fortalecer los mecanismos para mejorar la eficiencia en la administracion publica 4 4
P.p. 19: Reforzar el enfoque de transversalidad para la atencion de grupos prioritarios 5 3
P.p. 20: Incorporar la planeacion estratégica en la administracion publica 5 4
P.p. 21: Promover la transparencia, acceso a la informacion y rendicion de cuentas 6 6
[TOTAL 96 (100 %) 76 (79.16%)

Programa 1: FORTALECER LA COLABORACION ENTRE GOBIERNO Y SOCIEDAD PARA PREVENIR EL DELITO

Reporte de Resultados de Avance de Lineas de Accién

PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LiINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
11 Consol!dar e[ Programg Integrgl de Prevencion Social ] S_ecretari.a.de Seguridag 47.83 5017 80.10
de la Violencia y la Delincuencia Publica Municipal de Querétaro
Promover una cultura de prevencion y gestion integral
1.2 de riesgos que garantice la integridad y proteccion de Secretaria de Gobierno 60.00 75.00 90.00
la ciudadania
Reforzar los mecanismos de promocién y proteccién
1.3 de los derechos humanos de las personas Secretaria de Gobierno 66.66 100.00 | 100.00
pertenecientes a grupos prioritarios
Promover la colaboracion con las organizaciones
1.4 sociales para impulsar proyectos conjuntos que Secretaria de Gobierno 100.00 | 100.00 | 100.00
mejoren el desarrollo social
15 Regular y fortalecer la normatividad que deben seguir | go v otaria de Movilidad 100.00 | 100.00 | 100.00
los establecimientos publicos y comerciales

Programa 2: PONER EN MARCHA PRACTICAS INNOVADORAS PARA MEJORAR
LA SEGURIDAD Y PREVENIR EL DELITO

. . PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
Tener un sistema tecnolégico de vigilancia vy . .
2.1 conectividad efectiva en la prevencion y atencion de PUbﬁigﬁﬁ;‘%g;%Zggﬁifgtam 5670 | 6071 | 94.13
delitos
29 Modernizar el sistema 911 para que sea mas eficaz y Secretaria de Seguridad 25.00 50.00 75.00
) provea mejor atencion Publica Municipal de Querétaro ) ) )

Programa 3: ROBUSTECER LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE LA POLICIA MUNICIPAL

PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3

Consolidar el modelo de policia de proximidad para Secretaria de Sequridad

31 promover armonia social, justicia civica y respeto a las Publica Municipal degQuerétaro 50.00 66.66 83.33
normas P
Mejorar el Modelo de Desarrollo Policial para el Secretaria de Sequridad

3.2 reclutamiento y el servicio profesional de carrera Publica Municipal degQuerétaro 36.10 69.86 94.23
policial
Reforzar la seguridad publica con equipamiento, . .

3.3 herramientas y recursos que aumenten la capacidad PUbiggT/}S:i‘,idzlSdzggzgfgtaro 29.61 35.05 53.00
policial P
Implementar esquemas que promuevan la integridad,
confianza y disciplina del personal policial y Secretaria de Seguridad

34 administrativo de la Secretaria de Seguridad Publica | Publica Municipal de Querétaro 59.34 68.75 84.24
Municipal
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Programa 4: GARANTIZAR LAS MISMAS OPORTUNIDADES DE DESARROLLO
HUMANO PARA TODAS LAS PERSONAS

. . PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
Fortalecer la atencion a las necesidades de grupos prioritarios Secretaria de Desarrollo Social /
4.1 . - . ! . Sistema Municipal para el Desarrollo |  58.28 69.45 74.63
para mejorar sus condiciones de vida e inclusion o
Integral de la Familia
42 Gene;ar condiciones para que las personas habﬂen en Secretaria de Desarrollo Social En Proceso 30.69
espacios comunes, seguros, pacificos y con viviendas dignas
43 Cr_ear espacios cuIturaIes,_ deportlvos_y recreativos que tengan | Sistema Municipal para eI_IZ_)esarroIIo 100.00 100.00 100.00
la infraestructura necesaria para ser incluyentes Integral de la Familia
44 Reforzar_ I_os servicios de cuidado a personas en situacion de | Sistema Municipal para eIPesarroIIo 100.00 100.00 100.00
vulnerabilidad Integral de la Familia
45 Arpp_llar_ la red de atencidn de servicios de salud a grupos | Sistema Municipal para eIPesarrolIo 100.00 100.00 100.00
prioritarios Integral de la Familia
Programa 5: TRANSFORMAR NUESTRA MOVILIDAD A UNA MAS MULTIMODAL Y EFICIENTE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA el 3 ORI SRS
1 2 3
Incrementar la red de ciclovias que conecten los
5.1 principales centros urbanos para facilitar y promover la |  Secretaria de Movilidad 50.00 75.00 75.00
movilidad sostenible
52 Impulsar el uso de la bicicleta y el transporte N0 | gooiaria de Movilidad 40.36 65.71 67.59
motorizado como medio de transporte
Modernizar el transporte municipal para que sea
53 amigable con el medio ambiente y nos permita| Secretaria de Movilidad 100.00 100.00 100.00
incrementar la movilidad
54 Amph_a_ry d|ver5|_f|.carel sistema de bicicletas compz_lr‘udas Secretaria de Movilidad 100.00 100.00 100.00
QroBici para facilitar el uso de transporte no motorizado
55 Reforzar la moviidad ‘metropolitana con - sistemas | gootaria e Movilidad 66.66 96.21 98.91
integrales de transito que amplien la cobertura
Programa 6: FACILITAR LA VIDA DE LOS CIUDADANOS CON AYUDA
DE LA CONECTIVIDAD Y DIGITALIZACION
. . PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
Cabildo / Secretaria del Ayuntamiento / Delegacion
Fortalecer la cercania con la ciudadania con Centro Historico / Delegacion Josefa Vergara y
herramientas que faciliten el acceso a tramites, Hernandez / Delegacion Felipe Carrillo Puerto /
6.1 actividades del gobieno, programas e | Delegacion Villa Cayetano Rubio / Delegacion Félix 99.00 99.00 99.00
informacion  relevante  sobre derechos y | Osores Sotomayor / Delegacion Santa Rosa Jauregui
obligaciones ciudadanas | Delegacion Epigmenio Gonzaélez / Jefatura de
Gabinete
6.3 Disminuir Ia brecha digital para potenciar el Secretaria de Innovacién y Tecnologia 8435 | 8754 | 8800
desarrollo de habilidades en la poblacién
Mejorar la interaccion con la ciudadania a través . . .
6.4 de digitalizar, simplificar, acercar y ampliar la | ScCretaria de Atencion Ciudadana / Searetariade | g503 | 9509 | 9805
. P Planeacion y Participacion Ciudadana
infraestructura de atencién ciudadana

Programa 7: IMPULSAR LA INNOVACION, INVERSION Y ADOPCION DE NUEVAS TECNOLOGIAS PARA EL DESARROLLO

SOSTENIBLE
) ’ PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
71 Apoyar el desarrollo educatllvo, cul_tural y Iabora_l de la sociedad Secretaria de Cultura 2181 48.86 81.00
para que tenga acceso a mas y mejores oportunidades
7.2 Desarrollar un nuevo ecolsl|stema deinnovacion y emprendimiento Secretaria de Desarrollo Econémico 100.00 100.00 100.00
para la creacion y atraccion de nuevas empresas
73 Impulsar la atraccion de inversion nacional y extranjera QUe | - gootaria de Desarrollo Econémico | 000 | 100.00 | 100.00
genere mas y mejores empleos
74 Impulsar el emprendimiento y fomentar el consumo local Secretaria de Desarrollo Econdémico 96.67 100.00 100.00
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: . PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
75 Fortalecer Igs cgpamdades, infraestructura y uso de tecnologia en Secretaria de Desarrollo Econémico 26.62 63.02 7449
el sector primario
76 Impulsar proyectos estratégicos que incrementen la atraccion de Secretaria de Turismo 18.00 38.64 61.86
turistas y el consumo local
Programa 8: RESTAURAR EL ORDEN EN LOS BARRIOS Y ESPACIOS PUBLICOS
: . PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
Mantener las calles y espacios publicos
8.1 limpios y en buenas condiciones para que Secretaria de Servicios Pablicos Municipales 8782 | 9236 | 9697
las y los ciudadanos puedan aprovecharlos
de forma adecuada
Posicionar nuestro patrimonio cultural Secretaria de Cultura / Secretaria del Ayuntamiento /
8.2 0 p . y Superintendencia del Centro Histdrico / Instituto Municipal 75.00 76.00 89.91
conservar las tradiciones de la ciudad "
de Planeacién
Regular el comercio informal y el uso de las
83 caIIesl para lograr un equilibrio entre las Superintendencia del Cent‘ro Histérico / Secretaria de 8437 9375 9375
necesidades comerciales y el respeto al Gobierno
espacio publico
Apoyar iniciativas que busquen conservar y
84 dignificar las instalaciones de mercados y Secretaria de Servicios Publicos Municipales 78.57 82.30 90.24
tianguis
Fomentar el arte urbano para dar lugar a la
85 expresion artistica libre dentro de un marco Secretaria de Gobierno 100.00 100.00 100.00
legal
Superintendencia del Centro Histdrico / Secretaria de
. . .| Obras Publicas / Delegacién Centro Histdrico / Delegacion
Construir, recuperar y mejorar los espacios Josefa Vergara y Hernandez / Delegacion Felipe Carrillo
8.6 publicos y la imagen urbana de nuestro P / Del ion Villa G Rubio / Del e 61.00 75.40 79.04
municipio para aprovecharlos mas “95‘9 elegacion Villa Cayetano bl / Lelegacion
Félix Osores Sotomayor / Delegacion Santa Rosa
Jauregui / Delegacion Epigmenio Gonzélez
Delegacion Centro Histdrico / Delegacion Josefa Vergara
- . Y Hernandez / Delegacion Felipe Carrillo Puerto /
Dar mantenimiento parcial o lotal a las Delegacion Villa Cayetano Rubio / Delegacion Félix
8.7 calles, banquetas y ofras vialidades de la 9 yetano = gacion Fellx 81.00 85.45 94.13
) Osores Sotomayor / Delegacion Santa Rosa Jauregui /
ciudad o . . . .
Delegacion Epigmenio Gonzalez / Secretaria de Obras
Publicas
Programa 9: PROMOVER LA PARTICIPACION CIUDADANA PARA EL DESARROLLO DE LA CIUDAD
) . PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
Facilitar la participaciéon de la ciudadania en proyectos que Secretaria de Desarrollo Social /
9.3 beneficien a toda la sociedad a través de vinculos con actores de Secretaria de Planeacion y 52.60 68.06 92.85
los sectores publico, educativo, privado y social Participacion Ciudadana
Promover la coordinacion intermunicipal de los sectores . i
- : . Secretaria de Planeacion y
9.4 académico, empresarial y social para planear y desarrollar la RPN En Proceso
, Participacion Ciudadana
zona metropolitana
Programa 10: REFORZAR LA CULTURA CiVICA CIUDADANA PARA UNA CONVIVENCIA PACIFICA
PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
Crear mecanismos para aplicar sanciones para quienes atenten
10.1 contra el orden de la ciudad e incumplan las normas sociales y Secretaria de Gobierno 100.00 100.00 100.00
civicas.
102 Implementar campafias de educacion civica para promover una Secretaria de Movilidad 10000 | 10000 | 10000
convivencia segura y respetuosa en la via publica
Mejorar los mecanismos que fomentan la justicia civica y Secretaria de Seguridad Pdblica
10.3 . . . - ; . Municipal de Querétaro / Secretaria 74.00 82.90 99.13
garantizan la convivencia pacifica y sana de la ciudadania de Gobiemno
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) ) PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 | 2 3
Crear una guardia civica para mantener la seguridad, orden y
10.5 limpieza, y proteger el patrimonio y la convivencia armdnica entre Secretaria de Turismo En Proceso 85.71
ciudadanos
Programa 11: ORDENAR EL CRECIMIENTO Y DESARROLLO URBANO
PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
112 Ampliar los apoyos a los condominios con esquemas que Mejoren | - g oiaria de Desarrollo Urbano | 3333 | 6667 | 100.00
la convivencia vecinal
114 Recuperar los ceniros y subcentros urbanos para generar | . i Municipal de Planeacion | 1750 | 4200 | 7083
espacios de identidad comunitaria

Programa 12: CREAR Y MANTENER ESPACIOS VERDES Y PRIORIZAR EL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE EN PROYECTOS DE

DESARROLLO URBANO
) ) PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
Fideicomiso Queretano para la
121 Restaurar Iqs espacios publicos con mobiliario urbano, Conservaglon del Mgd|o An}blgnte / 64.44 7776 88.88
alumbrado y areas verdes con flora endémica Secretaria de Servicios Publicos
Municipales / Secretaria del Deporte

Programa 13:

INCORPORAR EL USO DE MEJORES PRACTICAS INTERNACIONALES PARA CUIDAR EL AGUA Y EL MEDIO

AMBIENTE
: . PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
Implementar esquemas que garanticen que conservemos Fideicomiso Queretano para la
13.1 nuestros recursos naturales, cuidemos el medio ambiente y | Conservacion del Medio Ambiente / 32.39 60.26 64.59
promovamos la sostenibilidad Secretaria del Medio Ambiente
Adoptar practicas que promuevan una cultura ecolégica y el uso Fideicomiso Queretano para la
13.2 . . Conservacion del Medio Ambiente / 51.11 73.42 80.28
de energias alternativas ] ; .
Secretaria del Medio Ambiente
133 Imp[ementar sistemas dg riego en zonas urbanas para reforestar | Secretaria de $§N|C|os Publicos 100.00 100.00 100.00
las &reas verdes de la ciudad Municipales
13.4 Gggtlonar reS|duo§ sOlidos urbanos (RSU) generados de manera | Secretaria de $grwmos Publicos 100.00 100.00 100.00
eficiente y sostenible Municipales
Reforzar los mecanismos para la proteccion de areas naturales Secretaria de Servicios Publicos
13.5 protegidas municipales, el cumplimiento del ordenamiento Municioales 100.00 100.00 100.00
ecoldgico, la conservacion de suelos y la descarbonizacion P

Programa 14: CONCIENTIZAR A LA SOCIEDAD SOBRE LO IMPORTANTE DE PROTEGER Y CUIDAR NUESTROS RECURSOS
NATURALES Y CONVIVIR DE FORMA RESPONSABLE CON LOS ANIMALES

. . PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
142 Generar mecanismos para sancipnar el maltrato animal de Secretaria del Bienestar Animal 2463 38.92 49.92
forma estricta
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Programa 15: PROMOVER LA SANA CONVIVENCIA DE LAS FAMILIAS, LAS COLONIAS

Y LA SOCIEDAD EN GENERAL
PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3

Modernizar y construir parques con areas
15.1 verdes accesibles en sitios de alta densidad Secretaria de Servicios Piblicos Municipales 6000 | 7833 | 85.00

urbana para fomentar la convivencia, el

esparcimiento y la recreacién

Rehabilitar, mejorar y recuperar los

espacios publicos (deportivos, culturales,
15.2 educativos y de esparcimiento) para que las Parque Bicentenario / Secretaria de Cultura 22.74 56.61 88.21

y los queretanos se sientan seguros en

ellos

Secretaria de Desarrollo Social / Secretaria de Cultura /
Delegacion Centro Historico / Delegacién Josefa Vergara

Fomentar actividades educativas, y Hernandez / Delegacion Felipe Carrillo Puerto /
15.3 culturales, deportivas y sociales que Delegacion Villa Cayetano Rubio / Delegacion Félix 58.78 66.19 85.77

promuevan la cultura de la paz Osores Sotomayor / Delegacion Santa Rosa Jauregui /

Delegacion Epigmenio Gonzélez / Secretaria del
Deporte / Secretaria de la Mujer

Programa 16: FOMENTAR LA ACTIVIDAD FiSICA Y PRACTICA DEPORTIVA ENTRE LAS Y LOS HABITANTES DEL MUNICIPIO

) PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
Promover la practica de deportes con iniciativas locales que
16.1 permitan el acceso equitativo a instalaciones deportivas de Secretaria del Deporte 5.34 42.00 76.74
calidad
16.2 .Impler_T]entarlprogramas de act|V|da(_i. fisica que fomenten la Secretaria del Deporte 462 58.46 76.92
inclusion social y el desarrollo de habilidades saludables
16.3 Rgforzgar los programas deportivos que existen para desarrollar Secretaria del Deporte 50.00 58.33 75.00
aun mas el talento de nuestras y nuestros deportistas

Programa 17: FA

CILITAR EL ACCESO A ACTIVIDADES CULTURALES, ARTIiSTICAS Y DE RECREACION

. . PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
171 Facilitar el acceso a gctividades culturales y artisticas que | Parque Bicentenario / Secretaria de 28.00 5110 83.19
fortalezcan el tejido social Cultura
Acercar actividades recreativas y culturales a parques y
17.2 espacios publicos para promover su uso como lugares de Secretaria de Cultura 2.00 49.14 68.21
encuentro y aprendizaje comunitario
174 ?gggﬁr iniciativas culturales locales que refuercen nuestro tejido Secretaria de Cultura 1755 49,91 79.40

Programa 18: FORTALECER LOS MECANISMOS PARA MEJORAR LA EFICIENCIA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA

. . PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
Establecer controles intemnos para asequrar que Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la
todas las areas de Ia administrZCién cur?] lan ?:on Familia / Superintendencia del Centro Histérico /
18.1 ) . pian & Secretaria de Desarrollo Social / Secretaria de 68.50 84.03 90.64
las normativas y estandares de transparencia, " L -
. -l L Planeacién y Participacion Ciudadana / Organo
anticorrupcion y rendicion de cuentas
Interno de Control
Apoyar en el fortalecimiento de la capacidad | Parque Bicentenario / Secretaria Particular / Jefatura
18.2 técnica y operativa de las dependencias de Gabinete / Coordinacién de la Oficina de 70.41 82.10 91.73
municipales Presidencia
183 Actughzar el Padron Catastral del municipio de Secretaria de Finanzas 8252 94.22 97 84
Querétaro
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PROMEDIO PORCENTAJE

CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
Fortalecer y actualizar las herramientas
tecnolégicas de informacion y comunicacion, y Secretaria de Administracion / Secretaria de
18.4 . L ; i ) ) . 80.50 93.78 94.00
los sistemas administrativos para mejorar la | Innovacion y Tecnologia / Secretaria de Finanzas
eficiencia y transparencia

Programa 19: REFORZAR EL ENFOQUE DE TRANSVERSALIDAD PARA LA ATENCION DE GRUPOS PRIORITARIOS

. ’ PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
19.1 Reforzar los mecanismos que g_aranti;_an la certeza juridica del Secretaria de Desarrollo Urbano 50.00 59.51 59.51
patrimonio familiar
Fortalecer las politicas publicas con perspectiva de género para
19.3 prevenir, atender y disminuir la discriminacion y generar Secretaria de la Mujer 47.26 50.00 75.00
igualdad en el municipio
195 Generar una agenda permanentg de comunicacion y dialogo Coordlnacwnlde Ia'Oflcma de 23.31 4435 70.72
con la sociedad Presidencia
Programa 20: INCORPORAR LA PLANEACION ESTRATEGICA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA
. : PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
Fortalecer las capacidades institucionales para la planeacion Secretaria de Desarrollo Urbano /
20.1 oc P ; P P Secretaria de Planeacion y 16.67 68.14 99.74
estratégica y el desarrollo sostenible de la ciudad RPN
Participacién Ciudadana
20.2 Implementar el Plan Querétaro 2050, con una vision a 1argo | < o Municipal de Planeacion | 2125 | 5000 | 75.00
plazo de nuestra ciudad
Modernizar los mecanismos para generar, recolectar, procesar y Secretaria de Desarrollo Economico /
20.3 usar informacién y datos estadisticos para el disefio de politicas Instituto Municioal de P! o 29.16 58.33 81.94
publicas nstituto Municipal de Planeacion
Implementar mecanismos para evaluar el cumplimiento del Plan Secretaria de Planeacion y
204 o Participacion Ciudadana / Secretaria 81.84 97.03 98.50
Municipal de Desarrollo = .
de Gestion Delegacional
Programa 21: PROMOVER LA TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION
Y RENDICION DE CUENTAS
. . PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
211 Fortalecer el Modelo de Gestién por Resultados y la construccion Secretaria de Finanzas 53.45 70.50 94.11
de Presupuestos Basados en Resultados
212 Qaranhzglr la transparencia, proporcionar el acceso a la Secre@ana de Gestion Delegacional / 75.00 75.00 75.00
informacion y fortalecer la proteccion de datos personales Organo Interno de Control
213 Fortallecelr los procesos regaudatonos y la f|sca‘I|zaC|on de Secretaria de Finanzas 64.00 72.20 82.61
contribuciones y aprovechamientos con sus accesorios
21.5 Fortalecer el plan de disciplina y austeridad presupuestaria Secretaria de Finanzas 21.36 57.70 72.18
Reporte de Resultados de Avance de Lineas de Accion
Programa 1: Desarrollo Humano Integral
. PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
Sistema Municipal para el
11 _Impul_sar y fortaIecfer estrategias de apoyo a estancias | Desarrollo In’tegral de la familia 92.31 100.00 | 100.00
infantiles, guarderias y ludotecas. | Secretaria de Desarrollo
Humano y Social
Construccion, recuperacion y/o mejora de espacios
publicos, Centros de Desarrollo Comunitario, Sistema Municipal para el
12 POI|delporlt|'vos asi como espacios destlna_d’os a la| Desarrollo In’tegral de la familia 88.73 98.21 99.59
capacitaciéon y/o actividades de recreacién para | Secretaria de Desarrollo
activacion fisica y cultural para nifios, jovenes, adultos, Humano y Social
adultos mayores y personas con discapacidad.
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: . PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
Brindar apoyos a la economia familiar (alimentarios, Sistema Municioal para el
1.3 uniformes, becas, transporte, salud, material deportivo) pal p - 100.00 100.00 | 100.00
J ) Desarrollo Integral de la familia
y atender las peticiones ciudadanas.
Contribuir a que los estudiantes que se encuentren en
una situacion econémica adversa, puedan continuar
sus estudios mediante apoyos integrales para Secretaria de Desarrollo
1.4 contribuir a la disminucién de la desercion escolar, asi . 15.05 25.53 62.00
. . ) Humano y Social
mismo proporcionar a estudiantes y personal docente,
herramientas tecnolégicas para el desempefio de sus
funciones.
Posicionar al: deporte, arte, cultura y al patrimonio Secretaria d’el Ayuntamiento /
cultural como elementos catalizadores de la cohesion Secretaria de Cultura /
1.5 ) . . . p . Coordinacion de Delegaciones / | 45.88 60.00 80.33
social y la identidad colectiva, asi como herramientas .
) X : . Secretaria de Desarrollo
para fomentar un ambiente sano y libre de violencia. :
Humano y Social
Crear condiciones para brindar asistencia médica y
otros apoyos (atencion médica, rehabilitacion fisica y la
entrega de material de curacion) dirigidos a adultos Sistema Municipal para el
1.6 s L o . - 0.00 33.33 66.67
mayores, poblacion en situacién de vulnerabilidad, asi | Desarrollo Integral de la familia
como personas con limitaciones de actividad y/o
discapacidad.
17 Crearlared de gstarlm?s !?fantlles municipales (Centro Sistema Municipal para eI. . 33.33 66.67 66.67
Integral de la Nifiez “Botsi”). Desarrollo Integral de la familia
Brindar asesoria y representacion legal encaminada a Sistema Municioal para el
1.8 la salvaguarda de los derechos de las nifias, nifios y palp - 100.00 | 100.00 | 100.00
L . Desarrollo Integral de la familia
adolescentes del Municipio de Querétaro.
Incorporar iniciativas que promuevan el incremento de
la inclusién y la equidad social, el acceso, mejora,
caucaiios, ssi oo Areas comunes. para. Ja | SeCreara Generalde Gobiemo
1.9 e . . X P Municipal / Secretaria de 54.10 65.10 70.00
promocion de la seguridad, la convivencia pacifica y :
. . L Desarrollo Humano y Social
fomento a la salud. Asi como brindar certeza juridica a
los ciudadanos, con respecto del estado civil, identidad
y fortalecimiento de vinculos familiares.
Propiciar la colaboracién con las organizaciones de la
110 sqmedad CIVI.| y/o instituciones de.l, sector salud para Sistema Municipal para eI” 100.00 | 100.00 | 100.00
brindar servicios a la poblacién en estado de | Desarrollo Integral de la familia
vulnerabilidad.
Proporcionar un espacio temporal adecuado en el que
se otorgue atencion de necesidades basicas (aseo Secretaria General de Gobiermno
1.1 personal, bafio, comida, refugio para dormir) a - 100.00 | 100.00 | 100.00
e o Municipal
personas en estado de vulnerabilidad econémica o en
situacion de calle.
Coadyuvar a la mejora de la calidad de vida de la Secretaria de Desarrollo
1.12 ciudadania a través de la capacitacién en artes y H Social 41.00 91.00 100.00
oficios. umano y Socia
Promover, difundir y fomentar las diversas expresiones
1.13 artisticas a través de apoyos econdmicos y logisticos a Secretaria de Cultura 39.31 86.00 94.43
nuevos creadores, artistas y compafiias locales.
Programa 2: Municipio Incluyente
: ’ PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
21 Creacion de la Universidad de Ia.MUJer, para contribuir Secretaria de la Mujer 44.40 61.00 93.00
a su desarrollo personal y profesional.
2.2 Fortalecer el Programa "Con Ellas". Secretaria de la Mujer 16.24 70.00 99.00
Generar mecanismos para la participacion juvenil en
ambitos académicos, culturales, empresariales y
23 deportlvos_medlante la oportuna vmcglac_mn_ con Secretaria de Desgrrollo 26.00 49.00 90.00
dependencias gubernamentales, instituciones Humano y Social
educativas, empresas y organizaciones de la sociedad
civil.
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PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
Secretaria de Desarrollo
24 Fortalecer los organismos municipales, que atiendenla | Humano y Social / Secretaria 63.57 7733 93.35
' no discriminacion, la inclusion y accesibilidad. de la Mujer / Secretaria General ' ' '
de Gobierno Municipal
Fortalecer a través de acciones y politicas publicas la Secretaria de la Mujer /
25 prevencion, atencion, igualdad y disminucion de la Secretaria de Desarrollo 64.21 74.00 86.00
discriminacion en el Municipio de Querétaro. Humano y Social
Fortalecer la colaboracion con las organizaciones Secretaria de Desarrollo
2.6 sociales para impulsar proyectos conjuntos que Humano v Social 36.73 100.00 | 100.00
promuevan el desarrollo social. y
Realizar acciones que contribuyan al acercamiento de Secretarfa de Desarrollo
27 r acciones gue Uy . , Humano y Social / Secretaria | 58.86 | 63.06 | 71.00
la administracion pablica municipal a la ciudadania. General de Gobiemo Municipal
28 Realizar Jornadas comunitarias para mejorar los Secretaria de Desarrollo 0.00 100.00 | 100.00
' espacios publicos y de convivencia. Humano y Social ' ' ’
Consolidar mecanismos para distribuir y desconcentrar Secretaria de Desarrollo
29 el ingreso econdmico y garantizar el acceso equitativo Humano v Social 29.83 47.11 50.00
a las oportunidades. y
Innovar en las acciones sociales orientadas a la Secretaria de Desarrollo
2.10 atencion de grupos en situacion de vulnerabilidad. Humano y Social 33.33 100.00 | 100.00
Programa 3: Seguridad para todos
PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
Fortalecer la seguridad del municipio con recurso humano, la . . .
3.1 adquisicion de herramientas, equipamiento institucional y de Secret'?/lr:;igie ieg:néij:r;gzl;ca del 4497 69.00 88.35
operacion para la prevencion y atencion de los delitos. P
Reforzar la operaciéon de las areas especializadas para la . . .
3.2 atencién de personas victimas de violencia familiar y de género, Secret&iﬁg? %e(?:r(lsjj; gt:?cl)lca del 66.66 100.00 100.00
asi como de personas en situacion de vulnerabilidad. P
Fortalecer el Modelo de Desarrollo Policial del Municipio de
Querétaro, desde el reclutamiento y cada una de las etapas del . . o
3.3 servicio profesional de carrera, la superaciéon académica, asi Secret&r&iiiie ieg;nai::r;g%ca del 51.43 86.18 96.33
como la implementacion de un sistema permanente de P
estimulos, reconocimientos y promociones.
Ampliar el equipamiento tecnoldgico, su cobertura, ademas de
34 brindar el mantenimiento necesario, para contar con un sistema | Secretaria de Seguridad Publica del 26.53 4567 97.00
' de videovigilancia y de conectividad ciudadana efectiva en la Municipio de Querétaro ' ' '
prevencion y atencién a los delitos.
Generar, gestionar e implementar planes y programas de
35 prevencion y atenqon que permitan mitigar Io§ efectos que Coordinacion de Delegaciones 57 14 78.57 86.00
produzcan los fendmenos perturbadores que impactan a la
poblacién, a sus bienes y al entorno.
Crear, fortalecer y difundir los mecanismos y programas que . . o
. o ) Secretaria de Seguridad Publica del
36 ayuden a garantizar el cumplimiento de todos los ordenamientos |\ oo de Querétaro / Secretaria | 8339 | 8800 | 97.00
en materia administrativa municipal, para la pacifica y sana General de Gobierno Municioal
convivencia de la ciudadania. P
Realizar acciones de mejora en la infraestructura Institucional Secretaria de Sequridad Publica del
3.7 que favorezcan la proximidad social y contribuyan con la Municioio (?e Querétaro Atendida al 100%
atencion ciudadana. P
Consolidar el Modelo de Policia de Proximidad que favorezca el
38 acercamiento del personal policial con la comunidad, para | Secretaria de Seguridad Publica del 25.00 50.00 75.00
' fortalecer la prevencion social y el actuar policial con estricto Municipio de Querétaro ' ' '
apego a los Derechos Humanos.
Crear, implementar y poner a disposicion de la ciudadania las
aplicaciones informaticas que permitan ampliar los canales de . . o
3.9 comunicacion con la Secretaria de Seguridad Publica Municipal, Secret'z\:\/lrlﬁi(i? %egggﬁi ;gﬂma del 0.00 100.00 100.00
con la finalidad de coadyuvar en la prevencion del delito y la P
denuncia ciudadana.
Desarrollar un modelo educativo que permita ofrecer una . . .
3.10 formacién académica universitaria, a fin de que el personal Secret&rlljii(i? %e(?:r(gjj;g:?;lca del 0.00 50.00 100.00
policial pueda acceder a estudios de nivel licenciatura. P
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Programa 4: Municipio con Justicia y Paz

: : PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
41 Elaborar, implementar y dlfundlr programas artlst|_cos y Secretana_de CuItuta / Parque 28.13 58.02 76.00
culturales que coadyuven al fortalecimiento del tejido social Bicentenario
Impulsar la creacién, recuperacion, equipamiento y/o mejora de
espacios publicos para la realizacion de actividades culturales y Secretaria de Cultura / Instituto
42 deportivas, con areas para nifios, jovenes, adultos, adultos L - 32.93 51.21 83.00
o o Municipal de Planeacion
mayores y personas con limitacion de actividad y/o
discapacidad, bajo el principio de inclusion.
43 C_onsohdar el Prpgramallntegral de Prevencion Social de la | Secretaria .dg Segurldad Pubhca del 25.00 50.00 75.00
Violencia y la Delincuencia. Municipio de Querétaro
Apoyar a los habitantes del municipio y a los centros
especializados para la rehabilitacién, orientacion psicologica, Secretaria de Desarrollo Humano
44 asistencia legal y capacitaciéon de personas en situaciéon de Social y 61.39 91.00 100.00
consumo y conductas de riesgo. Brindar el servicio de asesoria
juridica gratuita para la ciudadania que asi lo solicite.
45 Promover acciones psllcoedu’ca}tlvas dlrlgldgs a los integrantes | Secretaria de Desgrrollo Humano y 63.42 85.27 99.00
de las familias como célula basica de la sociedad. Social
Disminuir la brecha entre mujeres y hombres para alcanzar
4.6 igualdad de género en los ambitos social, politico, econémico y Secretaria de la Mujer Atendida al 100%
cultural.
Fortalecer a los Centros Integrales de Prevencion Social y . ) .
4.7 aquellos espacios destinados para el desarrollo de acciones en Secretaria .d.e Segurldad !:’ubllca del 25.00 50.00 75.00
: M . o Municipio de Querétaro
materia de prevencion social y comunitaria.
48 Dar atencion a la poblacion victima de abusos, faltas u omision | Sistema Municipal para eI_DesarroIIo Atendida al 100%
de sus Derechos Humanos. Integral de la Familia
Supervisar y coordinar los esfuerzos para garantizar, bajo un
enfoque de gestion integral de riesgos y de proteccion civil, la . .
49 integridad fisica de los ciudadanos a través de una toma de |  Sccretaria General de Gobiemo | g5y | 7500 | g7.50
e . . . o Municipal
decisiones preventivas, reduciendo los niveles de vulnerabilidad
en el municipio.
Implementar el Programa integral para disminuir la reincidencia Secretaria de Desarrollo Humano
4.10 al delito, en coordinacion con organismos estatales y federales Social y 62.74 71.50 95.00
realizando estrategias integrales.
Programa 5: Economia Sostenible
: PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1. [ 2 | 3
Crear y ejecutar el programa "Seguro al Volante", asi como Secretaria de Desarrollo Humano
5.1 acciones que coadyuven a fortalecer la seguridad social a Social y Atendida al 89.15%
grupos vulnerables.
Fortalecer el sector agropecuario mediante programas de
52 vinculacién, apoyos econdémicos, de maquinaria e insumos | Secretaria de Desarrollo Sostenible 30.70 38.11 85.00
agricolas y pecuarios para mejorar y beneficiar la actividad.
Desarrollar e impulsar estrategias integrales para planear,
53 fomentar_ y promover prodructos y servicios tunst!cos de calidad Secretaria de Turismo 34.98 70.00 100.00
que atraigan un mayor nimero de visitantes e incrementen la
derrama econdmica en el Municipio de Querétaro.
Impulsar con el Gobierno del estado una estrategia para
54 desarr'ol!ar programas y acclones enfocado:c, .al or_denamlento Secretaria de Desarrollo Sostenible Atendida al 100%
estratégico del desarrollo urbano y ecolégico integral del
municipio, con visién metropolitana y sostenible.
Generar mecanismos que coadyuven a dar certeza juridica del | Secretaria de Desarrollo Humano y
55 - - o ) ; 17.13 17.13 56.00
patrimonio de las familias del Municipio de Querétaro. Social
Consolidar proyectos que fortalezcan una planificacién del
desarrollo econoémico regional a través del aumento de las
5.6 oportunidades para la empleabilidad, el emprendimiento local, el | Secretaria de Desarrollo Sostenible Atendida al 100%
uso de energias renovables asi como la produccién sostenible y
responsable.
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PROMEDIO PORCENTAJE

CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
Consolidar proyectos operativos que garanticen procedimientos
57 industriales responsables, sostenibles y que colaboren para la | Secretaria de Desarrollo Sostenible 0.00 0.00 43.00
sustentabilidad y responsabilidad social.
5.8 Incorporar elemgntos de energia ||mp|§, eficiencia energéica y/o Secretaria de Desarrollo Sostenible Atendida al 100%
ahorro de energia en el sector industrial.
Restaurar y aprovechar las potencialidades productivas de las
5.9 zonas rurales, beneﬂuan_dp_ a las _cadenas de sum|n_|s_t’ro Secretaria de Desarrollo Sostenible 0.00 33.33 67.00
funcionales, en la sostenibilidad ambiental y en la transicién
hacia una economia circular.
Revalorizar el aprovechamiento de los Residuos Soélidos
5.10 Urbanos’ (RSU), con potencial prodqctl\{o que abone‘a. una Secretaria de Sgrwmos Publicos 100.00 100.00 100.00
economia circular y ayude a disminuir las emisiones Municipales
contaminantes.
Programa 6: Generacion de Empleo
. . PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1. | 2 | 3
6.1 |mp|em9r_1tar el programa _Arrancando Motqr’es para desarrollar Secretaria de Desarrollo Sostenible Atendida al 100%
la creatividad y el espiritu innovador en los jévenes.
6.2 Implementar acciones para la entrega de apoyos econdmicos a Secretarfa de la Mujer 100.00 100.00 100.00
Mujeres Emprendedoras.
Impulsar la vinculacién con camaras y organizaciones de la
6.3 sociedad civil, para fortalecer el espiritu emprendedor de los | Secretaria de Desarrollo Sostenible 26.00 47.00 66.13
queretanos.
6.4 Desarr’ollar mecanismos que atraigan la inversion y fomenten la Secretaria de Desarrollo Sostenible 50.00 66.67 70.37
creacion de mas y mejores fuentes de empleo.
65 Regular y fortalecer la normatividad que deben seguir 108 | o oaria de Desarrollo Sostenible | 24.00 | 4800 | 72.00
establecimientos publicos y comerciales.
Fomentar el crecimiento econdmico por medio de la inversién en
6.6 Ia§ capacidades t.e’cnlcas y profesionales, para que un mayor Secretaria de Desarrollo Sostenible 50 50 65
nimero de poblacion pueda acceder al mercado laboral con las
prestaciones de ley requeridas y sueldos competitivos.
Fortalecer la innovacion en desarrollo industrial de manera
estratégica, a través de la vinculacion de actividades con
6.7 umygrmdades y gentros de mvestlgamoq Y 1a ejecucion de sus Secretaria de Desarrollo Sostenible Atendida al 100%
actividades logisticas con un transporte intermodal, de manera
que su innovacion y desenvolvimiento no implique un incremento
de la mancha urbana en el territorio.
Articular los flujos, potencialidades y capacidades enddgenas
6.8 para consolidar a Ias: empresas locales a través del desarr ollo de Secretaria de Desarrollo Sostenible Atendida al 100%
redes de proveeduria entre MiPyMES Locales con medianas y
grandes empresas exportadoras o foraneas.
Generar mecanismos para incluir a las areas con poblacién en
situacion de vulnerabilidad y/o marginacion en el desarrollo
6.9 econdmico, reconociendo su potencial en actividades | Secretaria de Desarrollo Sostenible Atendida al 100%
productivas; coadyuvando sus oportunidades para el
emprendimiento local.
Generar los mecanismos de vinculacién entre los egresados
6.10 universitarios con las empresas del sector privado para fomentar | Secretaria de Desarrollo Sostenible Atendida al 100%
el primer empleo.
Programa 7: Recuperacion y Observacion Ambiental
. . PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
74 Crearla Policia Ambiental y Cuidado Animal Secretaria de Servicios PUblicos | 45909 | 100,00 | 100.00
Municipales
Instrumentar la operacién del Fondo Municipal para la
7.2 Proteccion Ambiental, el Desarrollo Sustentable y Cambio | Secretaria de Desarrollo Sostenible Atendida al 100%

Climatico, e incrementar y fortalecer las &reas de conservacion.
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: . PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
Implementar acciones para la conservaciéon de los recursos Fideicomiso Queretano para la
7.3 naturales y la difusion de una cultura del cuidado del medio o no para 20.45 43.00 66.46
. e . Conservacion del Medio Ambiente
ambiente y de educacién ambiental.
Implementar programas, estrategias y medidas que garanticen Fideicomiso Queretano para la
74 el cuidado del medio ambiente y que promuevan la cultura | Conservacion del Medio Ambiente / 0.50 44.00 67.51
ecoldgica y el uso de energias alternativas. Secretaria de Desarrollo Sostenible
Promover proyectos para incrementar las &reas verdes del Secretaria de Servicios Piblicos
7.5 municipio, forestacion o reforestacion y creacion de parques I Atendida al 100%
Municipales
urbanos.
Adecuar el marco normativo para garantizar la sostenibilidad
7.6 ambiental, a través de una gestion responsable y una| Secretaria de Desarrollo Sostenible Atendida al 90%
coordinacion de acciones a escala metropolitana.
Establecer las bases de una planeacion metropolitana que
lleven a la creacién del Cinturon Metropolitano de Conservacion
7.7 Amb_lental, por medio d © |nstrumenltt')s norr_natlvos de proteccion Secretaria de Desarrollo Sostenible Atendida al 100%
ambiental que consoliden la creacién de infraestructura verde,
para una ciudad mas resiliente hacia los efectos del cambio
climatico.
Asegurar los ecosistemas que brindan servicios ambientales,
mediante programas e instrumentos para la rehabilitacién y
7.8 protecciébn de las zonas de importancia ecolégica, | Secretaria de Desarrollo Sostenible 100.00 100.00 100.00
particularmente aquellas relacionadas con la recarga de
acuiferos.
79 Hacer una gestion eficiente y sostemplg .de los res@uos sélidos |  Secretaria de $grwmos Publicos 90.23 92.16 93.85
urbanos (RSU) generados en el municipio de Querétaro. Municipales
Contribuir a la proteccion del suelo que conforma la zona de
7.10 Pefa Colorada para garantizar la conservacion de los recursos | Secretaria de Desarrollo Sostenible Atendida al 100%
naturales y los servicios ambientales que provee.
Programa 8: Manejo responsable de Agua y Atmésfera
: . PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1. [ 2 | 3
8.1 Reallzar_la vinculacion con organismos estatales y federales para Secretaria de Desarrollo Sostenible Atendida al 100%
el manejo y aprovechamiento de aguas tratadas.
Impulsar programas para la conformacion de la Comision Secretaria de Servicios Piblicos
8.2 Metropolitana de Querétaro para la Seguridad Hidrica. (Linea . 100.00 100.00 100.00
) A Municipales
Morada para el manejo de las aguas residuales).
Alinear la planeacién de la ciudad hacia principios de
8.3 sostenibilidad hidrica basados en el uso responsable del aguay | Secretaria de Desarrollo Sostenible Atendida al 100%
la proteccion de los acuiferos.
84 Asegurar las zonas de importancia hidrica, mediante programas | - go.evaria e Desarrollo Sostenible | 0.00 | 100.00 | 100.00
e instrumentos para su rehabilitacion y proteccion.
Coadyuvar en el Sistema de Monitoreo Atmosférico que permita
85 cuantificar la presencia de contaminantes atmosféricos; conocer | o, i e Desarrolio Sostenible Atendida al 100%
la calidad del aire y con ello establecer programas municipales
de mitigacion de contaminantes.
Dirigir estrategias y lineamientos para aprovechar, proteger, . - g
8.6 rehabilitar y conservar los cauces, con énfasis en aquellos Secretana'\(/lje $grwmos Pablicos 100.00 100.00 100.00
. unicipales
sumergidos en la zona urbana.
8.7 Coady_uyar en proygctos de Infraestructura para dotar de agua al Secretaria de Desarrollo Sostenible Atendida al 100%
Municipio de Querétaro.
Proyecto Agua de calidad para el futuro (Reforestacién en las
8.8 parteslaltas de las cuencas que rodean l.a C'l.Jdad’ Proyectos de Secretaria de Desarrollo Sostenible Atendida al 100%
tratamiento de aguas residuales en autorizaciones de proyectos
urbanos).
8.9 F.or_talecer el sistema de riego de areas verdes_de las principales Secretaria de Se_rvmlos Publicos Atendida al 100%
vialidades y pulmones urbanos, con aguas residuales. Municipales
Garantizar la proteccién de las zonas de recarga a través de
8.10 cumplimiento de las politicas y lineamiento del Programa de | Secretaria de Desarrollo Sostenible Atendida al 100%
Ordenamiento Ecoldgico Local.
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Programa 9: Municipio planeado, ordenado y funcional

. . PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
9.1 Implementar el Plan Querétaro 2050, con una vision @ 1argo | ot 6 Municipal de Planeacion | 26.39 | 65.28 | 100.00
plazo de nuestra ciudad.
Simplificar y acercar la recepcién de los tramites municipales, L .
9.2 haciéndolos sencillos mediante un proceso de Mejora Coordlnamoln de. G estion C!udadana 78.12 82.10 83.00
) / Coordinacion de Gabinete
Regulatoria.
. . . - Secretaria de Servicios Publicos
Asegurar el uso y funcionamiento de los espacios publicos Municinales / Secretaria de Obras
9.3 utilizando materiales de calidad para su mantenimiento y | 5. . pares '« . 91.22 97.00 98.00
i Publicas Municipales / Secretaria de
conservacion. g >
Administracion
94 Implementar med@as para asegurar la recoleccion de basura Secretaria de Sgrwmos Publicos Atendida al 100%
en todas las colonias. Municipales
95 L|mp]ar, rgforestar y equipar los parques publicos y centros de Secretaria de Spmmos Publicos 80.00 88.33 95.00
convivencia de las colonias de manera permanente. Municipales
Lograr una gestion metropolitana que se refleje en un desarrollo
9.6 urbano sustentable y coordinado a través de instrumentos | Secretaria de Desarrollo Sostenible Atendida al 100%
normativos sélidos que garanticen un ordenamiento territorial.
Consolidar un sistema jerarquizado y complementario de
subcentros urbanos, que garanticen el acceso a infraestructura | Secretaria de Movilidad / Secretaria . o
9.7 e T ; . : Atendida al 100%
y servicios publicos basicos de calidad, ademéas de promover la de Desarrollo Sostenible
diversificacion y mezcla de usos de suelo.
Modificar la estructura urbana que garantice la inclusion socio
9.8 espacial, la funcionalidad estratégica de manera articulada y Secretaria de Movilidad 33.33 67.00 100.00
compacta.
Definir el espacio publico del municipio de forma coordinada y
articulada de manera que contenga la expansion urbana en el | Secretaria de Desarrollo Sostenible /
9.9 municipio de Querétaro y la zona conurbada; garantice el | Secretaria de Servicios Publicos Atendida al 93%
acceso a la infraestructura y servicios; promueva la cohesién Municipales
social y la preservacion de los ecosistemas.
Hacer una gestién socio espacial integrada que garantice la
9.10 cohesion social, el uso de suelos mixtos y la movilidad universal | Secretaria de Desarrollo Sostenible Atendida al 100%
y el acceso equitativo a servicios e infraestructura.
Programa 10: Infraestructura u movilidad urbana
. . PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
Incrementar, rehabilitar y dar mantenimiento a los espacios Secretaria de Obras Publicas
10.1 educativos, culturales, deportivos, infraestructura social y de Municipales / Coordinacion de 7.1 84.41 91.54
servicios béasicos en las colonias y localidades. Delegaciones
102 'I'mlpleme'ntar'el Proyecto ?e iluminacion a través de la estrategia Secretaria dg Qbras Publicas Atendida al 100%
Ciudad iluminada al 100". Municipales
Realizar mantenimiento parcial o total a las superficies de Secretaria de Obras Publicas
10.3 rodamiento de las vialidades primarias y de penetracion del " 65.00 65.00 83.33
s Municipales
municipio.
Brindar apoyos varios para la conservacion y dignificacion de las . . .
10.4 instalaciones que utilizan los comerciantes en los mercados y Secretaria de S_e_rw(:los Pablicos 84.50 98.00 99.00
. . Municipales
tianguis.
Fortalecer los programas de Transporte Municipal, para
10.5 beneficiar a los habitantes del Municipio de Querétaro y ampliar Secretaria de Movilidad 100.00 100.00 100.00
el horario y la cobertura.
Generar una mayor interaccion y conectividad entre las zonas
106 urbanas, periurbanas y rurales a través de una mejor Secretarfa de Movilidad 7500 | 8500 | 10000
infraestructura para la movilidad y el transporte sostenible, a
través de planes, estudios y obras.
Reestructurar y jerarquizar las vialidades principales y las vias
carreteras de manera que se mitigue la fuerte presion del
10.7 transporte de carga por parte del sector industrial; disminuya la Secretaria de Movilidad 0.00 100.00 100.00
congestion urbana y facilite la interconexion entre las zonas
periféricas de la ciudad.
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. . PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
Fortalecer la gestién del transporte y las vialidades con criterios
basados en la jerarquizaciéon de la movilidad, promoviendo la
10.8 movilidad sostenible y los desplazamientos seguros no Secretaria de Movilidad 16.70 33.37 50.00
motorizados, mediante diversos programas que fortalezcan la
infraestructura material en beneficio de la ciudadania.
Incrementar el reparto modal no motorizado a través de una
109 infraestructura que se adecue con la expansion urbana, Secretaria de Movilidad 6250 | 8750 | 100.00
asegurando su conectividad y accesibilidad, optimizando las
condiciones y tiempos de traslados entre su origen y destino.
Implementar y fortalecer estrategias y acciones preventivas
(vigilancia y/o regulacién), mediante campafias de cultura vial,
10.10 acciones apegadas a leyes y reglamentacion del uso de la Secretaria de Movilidad 83.37 85.46 93.52
vialidad, garantizando el traslado seguro y éptimo de todos los
usuarios de la via publica del municipio de Querétaro.
10.11 Ampliar la cobertura institucional con la construccién de nuevas . .
) oy . Secretaria de Obras Publicas . o
sub-comandancias que favorezcan la proximidad social y -~ Atendida al 100%
: Lo Municipales
contribuyan con la_atencién ciudadana.
10.12 Construir el Centro de Innovacion y la Creatividad (QREO). Secretaria dg Qbras Pablicas Atendida al 100%
Municipales
Programa 11: Fortalecimiento institucional con finanzas sanas
. . PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
) Coordinacion de Gabinete /
111 Fortalecer el Modelo de Gestion para Resultados y la| oo inacion de Delegaciones/ | 6943 | 7618 | 79.00
construccion de Presupuestos Basados en Resultados. . )
Secretaria de Finanzas
Armonizacion del marco juridico y la actualizacion de las normas
e instrumentos de desarrollo urbano, en todos los niveles de
1.2 gobierno involucrados en esta estrategia, para generar | Secretaria de Desarrollo Sostenible 29.16 75.00 87.50
colectivamente una practica de gobernanza que le permita
planear y gestionar de manera integrada a la ciudad.
Fortalecer las capacidades institucionales necesarias para
13 participar activamente en el desarrollo sostenible de Querétaro, | g o11(a 4o Desarrollo Sostenible | 100.00 | 10000 | 100.00
a través de una estrategia que lleve a una gobernanza urbana
mas efectiva.
14 Forta.lecelr los procesos regaudatonos y la flsca!lzacmn de Secretaria de Finanzas 52,92 58.00 66.35
contribuciones y aprovechamientos con sus accesorios.
Promover el financiamiento al desarrollo estratégico local con la
115 participacion activa, sin problemas de representatividad y alto | Secretaria de Desarrollo Sostenible 26.00 47.00 66.13
nivel de asociacion.
16 Realllz_ar_ actuallzaglones permanentes al Padron Catastral del Secretaria de Finanzas 89.47 96.08 97.00
Municipio de Querétaro.
1.7 Fortalecer el plan de disciplina y austeridad presupuestaria. Secretaria de Finanzas 29.15 72.52 91.96
118 Amphar la |nfrae§truct’ur§ para la conectividad del servicio de Secretaria de Finanzas Atendida al 100%
internet en espacios publicos.
19 Establecer metas de cumplimiento real del gasto anual Secretaria de Finanzas Atendida al 100%
programado.
Fortalecer y actualizar las herramientas tecnoldgicas de
informacién y comunicaciones, y sistemas administrativos del Secretaria de Administracion /
11.10 I ; L o ] ) 91.71 97.11 98.00
Municipio para mejorar sus procesos con una vision de eficiencia Secretaria de Finanzas
y transparencia.
Programa 12: Gobierno abierto y de resultados
: : PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3
Implementar los mecanismos de evaluacién, a través
del (PAE) para el cumplimiento del Plan Municipal de
12.1 Desarrollo, asi como atender las certificaciones y Coordinacion de Gabinete 10.00 50.00 80.00
reconocimientos  municipales,  publicando  los
resultados en el portal de Internet del Municipio.
Fortalecer el Blindaje Anticorrupcién, que promueva la Coordinacion de Gabinete /
12.2 : Je Anticorrupeion, que prom Consejerfa Juridica / Organo | 81.07 | 85.00 | 91.33
transparencia y la rendicion de cuentas, asi como
Interno de Control
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PROMEDIO PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE ANUAL
1 2 3

acciones para contar con servidores publicos integros
y confiables.

Coordinar al Municipio con el Sistema Estatal
Anticorrupcion para que se apliquen de forma
inmediata las sanciones, asi como asegurar la

12.3 . e . - Organo Interno de Control 100.00 | 100.00 | 100.00
inhabilitacién de los servidores publicos que lleven a
cabo actos de corrupcion. Garantizar la atencion del
derecho a la indemnizacién de los ciudadanos.
Coordinacion de Gabinete /
Mantener permanentemente informada a la poblacion | Cabildo / Coordinacion General
mediante los canales y mecanismos adecuados, de las de Comunicacion Social
124 actividades cotidianas del gobierno municipal, de los Municipal / Jefatura de la 91.45 94.00 95.54

programas y acciones de beneficio colectivo, asi como Oficina de la Presidencia

de las campafias que se implementen para promover Municipal / Secretaria del
derechos y obligaciones de la ciudadania. Ayuntamiento / Coordinacién de
Gestion Ciudadana

Favorecer la planeacion y la gestion territorial, con
prospectiva a través del fortalecimiento de instituciones
12.5 municipales y en correcta coordinacién con las
instancias estatales, favoreciendo con ello la practica
de gobernanza estratégica hacia el largo plazo.
Promover ejercicios de Democracia Participativa social
12.6 y ciudadana, sin problemas de representatividad y alto
nivel de asociacion.

Fortalecer la transparencia y comunicacion social con

Instituto Municipal de

H 0,
Planeacion Atendida al 100%

Secretaria de Desarrollo

Humano y Social 1772 26.12 42.00

12.7 la participacién  activa, sin  problemas de Coordinacion de Gabinete 100.00 | 100.00 | 100.00
representatividad y alto nivel de asociacion.
128 Constituir la Comisién Interinstitucional de Gobernanza Instituto Municipal de 50.00 50.00 50,00

a largo plazo. Planeacion
Implementar acciones que promuevan la integridad,
confianza y disciplina del personal policial y

Secretaria de Seguridad

129 administrativo adscrito a la Secretaria de Seguridad Piblica del Munlmplo de 61.70 80.00 91.00
o A Querétaro
Publica Municipal.
Garantizar la Transparencia, Proporcionar el Acceso a
12.10 la Informacion y Fortalecer la Proteccién de Datos Coordinacion de Gabinete 16.67 83.33 83.33
Personales.
Vincular y Asesorar al Presidente Municipal y su
Gabinete en el impulso de Politicas Publicas y
1211 Programas, para eficientar la Administracién Municipal | Coordinacion de Asesores y Atendida al 100%

en coordinaciéon con dependencias e instituciones | Vinculacion Interinstitucional
publicas y privadas que coadyuven en el logro de los
objetivos del Plan Municipal de Desarrollo.

TRANSITORIOS DEL ACUERDO:

PRIMERO. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 42 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro
y, 30 penultimo parrafo, 113, 149, 180 y 181 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, en concatenacion con lo dispuesto en
el articulo 4 del Codigo Municipal de Querétaro, el Presidente Municipal instruye, por medio de la Secretaria del Ayuntamiento, la publicacién
del presente Acuerdo por una sola ocasién en la Gaceta Municipal y en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La
Sombra de Arteaga”, a costa del Municipio de Querétaro, en la inteligencia que dicha publicacién en términos de lo dispuesto por el articulo
21 del Cddigo Fiscal del Estado de Querétaro, se encuentra exenta de pago de los derechos que se generen con motivo de la misma.

SEGUNDO. En cumplimiento con lo dispuesto en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, se instruye a la
Secretaria del Ayuntamiento para que, dentro de los primeros diez dias habiles siguientes a su aprobacion, remita copia certificada del
Presupuesto aprobado a la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que, en términos de lo dispuesto en el articulo 20, fraccion XVII del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente Acue[do alas personas titulares de la Secretaria de Finanzas,
Secretaria de Gobierno, Secretaria de Administracion, Jefatura de Gabinete y del Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro.”

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, LA
QUE VA EN 42 FOJAS UTILES EL 19 DE DICIEMBRE DE 2025 DOS MIL VEINTICINCO, EN LA CIUDAD DE
SANTIAGO DE QUERETARO, QRO.

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
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"Este programa es pUblico, ajeno a cualquier partido politico.

Queda prohibido su uso para fines distintos a los establecidos en el programa".



