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MAESTRO EN DERECHO JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
DEL MUNICIPIO DE QUERETARO, EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE ME CONFIEREN LOS
ARTICULOS 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 20
FRACCION IX DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERETARO.

CERTIFICO:

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 14 de diciembre de 2021, el Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Querétaro aprobd el Acuerdo por el que aprueba el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2022, el cual textualmente sefiala:

“CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 6 APARTADO A, 115 FRACCIONES I, Il Y IV, 126 Y 134 DE
LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 14 DE LA CONSTITUCION
POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUERETARO; 15 DE LA LEY DE PLANEACION DEL
ESTADO DE QUERETARO; 48 FRACCION VI, 106, 110, 111, 112 Y 113 DE LA LEY ORGANICA
MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; ASi COMO 12 PARRAFO TERCERO, 51 Y 52 DE LA LEY
PARA EL MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS DEL ESTADO DE QUERETARO; EN ATENCION A
LO SENALADO EN LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y EN LA LEY DE
DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS; 14 Y 34 DEL
REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE QUERETARO; Y

CONSIDERANDO

1. Que el articulo 115 de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos dispone que los Estados
adoptaran para su régimen interior la forma de gobierno republicano, representativo y popular, teniendo como
base de su divisién territorial y organizaciones politica y administrativa el Municipio Libre, estableciéndose
que: los Municipios estaran investidos de personalidad juridica y facultades para manejar su patrimonio
conforme a la ley; administraran libremente su hacienda, la cual se conformara de los bienes que les
pertenezcan, asi como de los ingresos que las Legislaturas establezcan en su favor.

2. Que el articulo 14, parrafo segundo, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro
prevé que ‘toda contribucién se destinara al gasto publico y estara prevista en la Ley correspondiente. Toda
erogacion debera de sujetarse al Presupuesto de Egresos y demas disposiciones aplicables”.

3. Que el articulo 38 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro establece
que ‘“los Sujetos de la Ley no podréan efectuar ningun egreso que no esté previsto en el Presupuesto de
Egresos correspondiente, salvo lo dispuesto en esta Ley o en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios”.

4. Que el articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios dispone
que tanto las Leyes de Ingresos como los proyectos de Presupuesto de Egresos de los Municipios deberan
ser congruentes con los planes estatales y municipales de desarrollo, estableciendo para tal efecto objetivos
anuales, estrategias y metas.

5. Que el articulo 110 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro sefiala que el Presupuesto de
Egresos de cada Municipio se integrara por el presupuesto de las dependencias y organismos municipales
correspondientes, mismo que guardara el equilibrio presupuestal en relacién con lo aprobado en la Ley de
Ingresos del Municipio.
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6. Que el articulo 48, fraccion VI, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro sefiala que es
facultad de las Secretarias de Finanzas proponer el proyecto de iniciativa de Ley de Ingresos y Presupuesto
de Egresos del Municipio para darles el tramite que corresponda para su aprobacion.

EXPOSICION DE MOTIVOS

El ejercicio fiscal 2022 sera fundamental para continuar con el ritmo de la recuperacion econémica que el
Municipio de Querétaro logré pese a la disminucién de las transferencias federales.

Para lograrlo, sera imperante mantener las finanzas sanas y transparentes que han caracterizado al Municipio
de Querétaro en los ultimos afios, y que son el resultado de una administracion responsable en el manejo de
los recursos publicos. En retrospectiva, los ejercicios fiscales 2020 y 2021 estuvieron marcados por factores
que presionaron las finanzas publicas, entre los cuales destaco el efecto negativo en la economia que trajo
consigo la pandemia por Covid-19.

Ante esta situacion, la administracion municipal consiguié no soélo hacer frente a los compromisos de pago,
sino también llevar a cabo programas en beneficio de los mas afectados por la pandemia y ejecutar
plenamente las acciones contempladas en el Plan Municipal de Desarrollo (PMD). Esto da cuenta del buen
manejo y capacidad del Municipio de Querétaro para administrar los recursos financieros sin comprometer la
posicion de deuda, lo cual asegurara la sustentabilidad de las finanzas publicas y, de esta manera, dar
continuidad a los programas que han fomentado el desarrollo econdmico y social de la ciudadania.

Para la integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal
2022 (PPEM 2022), se moderd el gasto en funciones de gobierno con la finalidad de liberar recursos para la
implementacion de programas sociales e incrementar la inversion en infraestructura, y de esta manera
materializar las metas que constituiran la base para construir la ciudad que queremos.

La persistencia de condiciones de rezago ha propiciado el acrecentamiento de brechas sociales, reduciendo
de esta manera el acceso de la ciudadania a oportunidades en distintos ambitos. Por ello, la administracion
municipal emprendié acciones que ahora se considera propicio redoblar, trabajando en la construccion y
mejora de politicas publicas en materia de educacion, salud, asi como de fomento al deporte y la cultura. Esto
con el fin de promover un entorno de equidad y bienestar social.

De esta manera, se refleja la urgencia con la que se atenderan la desercion escolar que se dio con el inicio de
la pandemia por Covid-19, la necesidad de ampliar la prestacién de servicios de medicina preventiva para la
poblacién, asi como de recuperar espacios para la generacién de vinculos sociales por medio del deporte y la
cultura.

El Municipio de Querétaro se ha destacado como una de las ciudades con menor incidencia delictiva en el
pais, propiciando la vivencia de un entorno de paz social. Para fortalecer los mecanismos de combate al
delito, se busca elevar los estdndares de seguridad mediante estrategias integrales que involucren el
aprovechamiento de tecnologias e impulsen la inteligencia policial con capacitacién y entrenamiento.

Por lo anterior, se continuara dando prioridad al rubro de seguridad publica con mas infraestructura y
tecnologia para una ciudad cada vez mas segura, asi como con la instrumentacién de programas de
prevencion social que promuevan una cultura de paz con la participacion de los ciudadanos.

La calidad de vida de una ciudad es un reflejo del nivel de ingresos de su poblacion, por lo que el Municipio de
Querétaro tiene el deber de emprender acciones que incentiven la competitividad y la inversién. En este
sentido, resultara crucial tomar medidas para estimular el potencial productivo del municipio con el objetivo de
crear negocios présperos, asi como mas y mejores empleos, coadyuvando a la estabilidad econémica que se
alcanzo6 pese a la pandemia por Covid-19.
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Para estos fines, se busca ejecutar politicas de fomento econdmico basadas en la formacion de capital
humano, con énfasis en el emprendimiento y el impulso a sectores estratégicos.

Por otro lado, el crecimiento sostenido de la mancha urbana del Municipio de Querétaro coloca a la
administracion municipal ante el desafio de mantener la rectoria sobre el ordenamiento territorial y el
aprovechamiento eficiente de los recursos naturales con el fin de que se puedan satisfacer las necesidades de
la poblacién de manera sostenible. Esta situacion demanda el disefio de estrategias que, ademas de estar
enfocadas en la promocion de una cultura ecoldgica, se orienten a la soluciéon de problematicas concretas
como la calidad del agua potable, el deterioro ambiental y la generacién de residuos soélidos. Para dar una
atencion prioritaria a la agenda medioambiental, se propone la ejecucién de acciones para una gestion hidrica
eficiente, la constitucion de un cinturén de preservacién ambiental, y el impulso a esquemas de economia
circular.

De igual forma, una ciudad con mejores espacios urbanos permite que las personas tengan una vida
saludable, productiva y préspera. Para construir un futuro mas sostenible, la creacion de espacios publicos
seguros, accesibles y verdes, asi como el disefio de obras para la movilidad seran los medios para lograrlo.
De esta manera, se plantea la implementacion de programas encaminados a brindar servicios municipales
eficientes, asi como proyectos de recuperacion, conservacion y mantenimiento de la imagen urbana, y la
construccién de parques y proyectos de infraestructura para la movilidad.

Finalmente, la confianza que se deposita en las organizaciones publicas depende de la calidad con la que se
atienden las demandas ciudadanas y se presta atencion de calidad. En conciencia de ello, el Municipio de
Querétaro se ha caracterizado por emprender acciones que lo posicionan como una administracion eficiente
ante los ciudadanos. Para que la administracién siga siendo percibida como una instancia confiable, se busca
operar un gobierno cada vez mas cercano a la gente, que escucha y atiende las necesidades de la poblacién.

Por esto, se propone la ejecucién de acciones encaminadas a la instrumentacion de mecanismos de
proximidad y gobierno digital haciendo uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC) para
brindar servicios eficientes.

l. Condiciones econdmicas, financieras y hacendarias

Para la integracion del presente PPEM 2022, se tomaron en consideracion los Criterios Generales de Politica
Econdémica (CGPE) presentados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Se estima un
crecimiento puntual del 4.1% del Producto Interno Bruto (PIB), asi como una inflaciéon anual del 3.4% para el

cierre de 2022.

Tabla 1. Marco Macroeconémico

Cierre

2021 2022 2023 2024 2025
Crecimiento puntual del PIB (%) 6.3 41 3.4 28 25
Inflacion dic./dic. (%) 5.7 3.4 3.0 3.0 3.0
Tasa de interés promedio (%) 4.3 5.0 5.3 54 5.5

Fuente: CGPE 2022.

El gasto de 5,350.0 millones de pesos (mdp) que se propone da cuenta del entorno de estabilidad
macroecondmica que se espera para el siguiente ejercicio fiscal.

Debido a que las expectativas de inflacion se encuentran fuera del objetivo del 3.0% del Banco de México
(Banxico), se anticipa que el aumento en precios contintie durante el ejercicio fiscal 2022. Esto permite inferir
que los gastos fijos del Municipio de Querétaro sostengan ritmos de crecimiento mas acelerados a los de afios
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anteriores. En este sentido, se propone un incremento del 21.2% con respecto a lo aprobado para 2021, en
los recursos asignados para el pago de cuentas concentradoras.

Para estimular el crecimiento econémico que anticipa la SHCP, se propone un incremento del 18.0% en los
recursos asignados para infraestructura. Esta medida alentara la inversion en el Municipio, al mismo tiempo
que fomentara la creacion de empleos.

Las estimaciones positivas de la SHCP para el entorno macroecondmico permiten anticipar una
recuperacion de los niveles de recaudacion local, situacion que hace posible que el Municipio siga haciendo
frente a sus compromisos con una visién estratégica, para seguir atendiendo las demandas ciudadanas y
preservar la sostenibilidad de las finanzas publicas.

Tabla 2. Ingresos del Municipio de Querétaro

2018 2019 2020 2021° 2022°
Ingresos del Municipio 5,846.9 6,116.6 5,903.6 4,808.0 5,350.0
Ingresos propios 3,839.6 3,931.8 3,484.0 2,686.3 3,079.7
Participaciones Federales 1,289.4 1,304.5 1,352.8 1,234.5 1,482.0
Aportaciones Federales 617.4 703.1 716.0 645.2 706.4
Otros 100.5 177.2 350.8 242.0 82.0

4l Cifras aprobadas.

Nota: La categoria de otros ingresos para 2022 considera un financiamiento propio que asciende a los 79.7
mdp; el monto restante corresponde a los convenios de colaboracién fiscal suscritos por el Municipio.

Cifras en millones de pesos corrientes. Las cifras pueden no coincidir por redondeo.

Fuente: Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro.

Se precisa que los ingresos propios de la administracion municipal compensen el estancamiento que ha
registrado el crecimiento del gasto federalizado.

Tabla 3. Gasto Federalizado

2018 2019 2020 20212
Total Gasto Federalizado 6.6 6.6 7.0 6.7
Ramo 28, Participaciones Federales 3.6 3.6 3.7 3.6
Ramo 33, Aportaciones Federales 3.0 3.0 3.3 3.1

4l Cifras aprobadas.
Cifras como porcentaje del PIB al cierre de afo.
Fuente: CGPE 2022.

1. Situacion de la deuda publica municipal

Desde el ejercicio fiscal 2017, el Municipio cuenta con una posicién libre de deuda. La expectativa de la
presente administracion es mantener la politica de endeudamiento cero para el ejercicio fiscal de 2022.

1. Ingresos y gastos reales

Los ingresos recaudados por el Municipio durante el periodo comprendido entre el 1° de octubre de 2020 y el
30 de septiembre de 2021 ascendieron a $6,368,866,183.00 (Seis mil trescientos sesenta y ocho millones
ochocientos sesenta y seis mil ciento ochenta y tres pesos 00/100 M.N.). El gasto publico real durante dicho
periodo fue de $6,532,199,390.11 (Seis mil quinientos treinta y dos millones ciento noventa y nueve mil
trescientos noventa pesos 11/100 M.N.).

V. Saldos en cuentas bancarias al 30 de septiembre de 2021, asi como dinero en efectivo
especificando su origen y destino.
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Concepto Monto Origen Destino

Saldo Total 1,677,459,869.82
Efectivo (MXN) 392,000.00 Ingresos de Gestion Presupuesto de
Egresos Municipal
Ingresos de Gestion; Presupuesto de
Bancos (MXN) 1,677,067,869.82 Recursos Estatales y P .
Egresos Municipal
Federales
Inversiones (MXN) 0.00 Ingresos de Gestion Presupuesto de

Egresos Municipal

Cifras en pesos.

V. Objetivos, Estrategias y Metas

El Proyecto de Presupuestos de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2022 tiene como
objetivo garantizar los servicios publicos, atendiendo con ello las necesidades de la ciudadania, asi como
asegurar la ejecucion de programas sociales.

7. Mediante oficio SF/201/2021, el Secretario de Finanzas, Francisco J. Martinez Dominguez, presenta en
términos de los articulos 48 fracciones | y VI; y 110 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro y 4
fraccion | del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro, por medio del cual
remite a la Secretaria del Ayuntamiento, el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro
para el Ejercicio Fiscal 2022, con base en la estimacion contenida en la Iniciativa de Ley de Ingresos del
Municipio de Querétaro para el mismo ejercicio Fiscal, con el objeto de ser turnado al andlisis y aprobacién del
H. Ayuntamiento. Formandose para tal efecto en la Secretaria del Ayuntamiento el Expediente
CHPCP/026/DPC/2021.

8. Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 14 y 34 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Querétaro, mediante oficio SAY/0962/2021 de fecha 8 de diciembre de 2021, la Secretaria del Ayuntamiento
remitié el expediente referido a la Comisién de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica, para su estudio y
consideracion.

9. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 fraccién Il de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro, la Comision de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica se reunié para analizar el presente asunto,
y en ejercicio de las facultades que le asisten a la misma, asi como al maximo érgano del Gobierno Municipal,
y conforme a la documentacién presentada por la Secretaria de Finanzas, se considera viable aprobar el
Proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2022...”

Por lo anterior, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de Querétaro aprobé en el punto 4, apartado IV,
inciso 6) del Orden del Dia, por mayoria de votos de sus integrantes presentes, el siguiente:

ACUERDO:

UNICO. Se aprueba el Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2022, en
los términos siguientes:

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE QUERETARO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES
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ARTICULO 1. El gjercicio y control del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2022 se sujetara a con
lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y la Ley Organica Municipal del Estado
de Querétaro; asi como en los demas ordenamientos que resulten aplicables para el ejercicio de los recursos
federales, estatales y municipales.

La interpretacion del presente Decreto, para efectos administrativos en el ambito de su competencia y
atribuciones corresponde a la Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro, (la Secretaria) conforme a
las disposiciones y definiciones que establezcan las leyes aplicables en la materia; asimismo, le corresponde
determinar lo conducente a fin de homogeneizar, racionalizar y ejercer mejor control del gasto publico
municipal en las Dependencias y Entidades Municipales.

ARTICULO 2. La informaciéon financiera debera ser organizada, sistematizada y difundida al menos
trimestralmente en la pagina electrénica de internet del Municipio a mas tardar 30 dias después del cierre del
periodo que corresponda, en términos de lo dispuesto en los articulos 51 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 94 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 70, fraccion
XXI, de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, y 66, fraccién XX, de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Querétaro.

ARTICULO 3. La verificacion de la correcta aplicacién del presente corresponde a las autoridades e instancias
que se indican en el articulo 5 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y
los entes publicos de observancia federal que correspondan.

Los Titulares de las dependencias y quienes por cualquier medio tengan a su cargo fondos publicos previstos
en el presente Presupuesto de Egresos y las modificaciones al mismo, deberan atender a los principios de
racionalidad, austeridad, legalidad, honradez, transparencia, eficacia, eficiencia y disciplina presupuestaria,
asi mismo seran responsables directos e inmediatos del cumplimiento de las metas, y objetivos previstos en
sus respectivos programas y demas disposiciones juridicas relacionadas con los recursos publicos, federales,
estatales y/o municipales, asi como de la informacioén a la que tengan acceso.

ARTICULO 4. En términos de lo dispuesto en el numeral 54 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro, los titulares de las dependencias seran los responsables del ejercicio
presupuestal, asi como de cumplir con el destino y propésito de los fondos publicos federales, estatales o
municipales que les sean transferidos o asignados para la ejecucion de cualquier obra o accion.

El ejercicio presupuestal comprende el seguimiento a la contratacién, ejecucién, supervision y control de las
obras y/o acciones, ademas de la debida integracion de expedientes técnicos y administrativos, entrega de
informes periédicos requeridos y el cierre de cada obra o accion (incluidos la solicitud de reintegros a la
Secretaria de Finanzas, mediante el procedimiento que ésta disponga); siendo Unicamente competencia de la
Secretaria, el otorgamiento de la suficiencia presupuestal correspondiente, asi como el pago respectivo de las
obras y/o acciones publicas realizadas, previa autorizacion de los Titulares de las Dependencias ejecutoras.

De igual forma resulta competencia de las dependencias ejecutoras la formalizacién, suscripcién, seguimiento
y control del cumplimiento del objeto de los contratos y/o convenios a celebrarse, asi como de las obligaciones
que de dichos instrumentos se deriven, siendo responsabilidad de la Secretaria sustentar la existencia de
presupuesto, a través de la asignacion via sistema (SIM), a efecto de que las dependencias puedan emitir las
requisiciones correspondientes. Para el caso de obras publicas, ademas de la asignacién anteriormente
mencionada, se realizara aviso de suficiencia presupuestal y para la contratacion de servicios profesionales se
dara visto bueno en el formato establecido por la Consejeria Juridica del Municipio de Querétaro.
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ARTICULO 5. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2022 asciende a
la cantidad de $5,350,000,000.00 (Cinco mil trescientos cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.) y
corresponde al total de los ingresos aprobados en la Ley de Ingresos del Municipio 2022.

ARTICULO 6. Conforme con lo dispuesto en los Articulos 18 y 19 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, se presenta el Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro
para el ejercicio fiscal 2022 mismo que asciende a la cantidad de $5,350,000,000.00 (Cinco mil trescientos
cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.) incorporando los requisitos y consideraciones determinados en
dichos dispositivos legales, contribuyendo con ello, a contar con un balance presupuestario sostenible para el
Municipio.

De igual forma y de conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que
establece la obligatoriedad a los entes publicos de adoptar los Acuerdos del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable, se presenta el Presupuesto clasificado de la siguiente manera:

Presupuesto de Egresos Clasificado por Capitulo

Descripcion Importe

Total del Presupuesto de Egresos 5,350,000,000.00
Servicios Personales 1,898,677,183.00
Materiales y Suministros 318,345,295.00
Servicios Generales 1,480,007,953.00
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 548,939,226.00
Inversién Publica 1,104,030,343.00

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Concepto

Descripcion Importe

Total del Presupuesto de Egresos 5,350,000,000.00
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 1,183,788,338.00
Remuneraciones Adicionales y Especiales 303,774,254.00
Seguridad Social 260,856,709.00
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 139,614,959.00
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 10,642,923.00
Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 27,146,012.00
Alimentos y Utensilios 7,211,243.00
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 4,743,314.00
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion 62,489,332.00
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 8,981,292.00

Combustibles, Lubricantes y Aditivos

129,892,716.00

Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos

19,779,205.00

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

58,102,181.00

Servicios Basicos

164,578,031.00

Servicios de Arrendamiento

21,021,965.00

Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios

501,678,732.00

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

68,761,051.00

Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion

498,465,416.00

Servicios de Comunicacion Social y Publicidad

99,425,500.00

Servicios de Traslado y Viaticos

3,235,240.00

Servicios Oficiales

76,356,622.00
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Otros Servicios Generales 46,485,396.00

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 263,690,221.00
Subsidios y Subvenciones 48,791,863.00
Ayudas Sociales 43,394,938.00
Pensiones y Jubilaciones 193,062,204.00
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 1,078,550,343.00
Obra Publica en Bienes Propios 12,000,000.00
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 13,480,000.00

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Funcién del Gasto

Total del Presupuesto de Egresos 5,350,000,000.00
Gobierno 2,242,739,109.00
Desarrollo Social 2,736,630,888.00
Desarrollo Econémico 370,630,003.00

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Fuente de Financiamiento

Total del Presupuesto de Egresos 5,350,000,000.00
Financiamiento Propio 79,692,662.00
Directo de Capital 3,081,928,093.00
Participaciones Capital 1,481,983,972.00
FISM Capital 101,776,370.00
FORTAMUN Capital 604,618,903.00

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Tipo de Gasto

Total del Presupuesto de Egresos 5,350,000,000.00
Gasto Corriente 4,052,907,453.00
Gasto de Capital 1,104,030,343.00
Pensiones y Jubilaciones 193,062,204.00

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificador Administrativo
Descripcion Importe

Total del Presupuesto de Egresos 5,350,000,000.00
Organo Ejecutivo Municipal (Ayuntamiento) 5,086,309,779.00
Entidades Paraestatales y Fideicomisos no Empresariales y no Financieros 263,690,221.00

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificador Programatico

Descripcion Importe
Total del Presupuesto de Egresos 5,350,000,000.00
E Prestacion de Servicios Publicos 2,602,454,790.00
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Promocién y Fomento

335,024,653.00

Regulacion y Supervisiéon

53,299,522.00

Pensiones y Jubilaciones

193,062,204.00

Proyectos de Inversion

1,157,729,254.00

Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia Institucional

324,792,004.00

Desastres Naturales

55,925,096.00

Apoyo a la Funcion Publica y al Mejoramiento de la Gestion

76,634,860.00

Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas

306,859,954.00

CWXIVUVTOZZI RO

Especificos 84,965,528.00
Sujetos a Reglas De Operacion 35,177,854.00
Otros Subsidios 124,074,281.00

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Tipo de Recurso
Descripcion
Total del Presupuesto de Egresos

Importe

5,350,000,000.00

Etiquetado

706,395,273.00

Recursos Federales

706,395,273.00

No Etiquetado

4,643,64,727.00

Recursos Federales

1,481,983,972.00

Recursos Fiscales

3,161,620,755.00

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Tipo de Gasto
Descripcion
Total del Presupuesto de Egresos

Importe

5,350,000,000.00

Social

4,668,008,495.00

Administrativo

488,929,301.00

Pensiones y Jubilaciones

193,062,204.00

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificacion Administrativa
Descripcion
Total del Presupuesto de Egresos

Importe
5,350,000,000.00

Cabildo

34,702,723.00

Consejeria Juridica

35,177,245.00

Coordinacion General de Comunicacion Social

33,855,368.00

Coordinacién de Asesores y Vinculacion Interinstitucional

9,660,850.00

Coordinacion de Delegaciones

125,135,202.00

Coordinacién de Gabinete

21,115,240.00

Fideicomiso Queretano para la Conservacion del Medio Ambiente

7,224,111.00

Instituto Municipal de Planeacion

10,515,433.00

Jefatura de la Oficina de la Presidencia Municipal

118,514,218.00

Organo Interno de Control

23,270,643.00

Parque Bicentenario

3,000,000.00

Secretaria de Administracion

516,257,208.00

Secretaria de Cultura

111,648,967.00

Secretaria de Desarrollo Humano y Social

276,002,715.00
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Secretaria de Desarrollo Sostenible 81,375,244.00

Secretaria de Finanzas 165,734,297.00
Secretaria de la Mujer 41,175,218.00
Secretaria de Movilidad 206,833,723.00
Secretaria de Obras Publicas Municipales 1,161,519,754.00
Secretaria de Seguridad Publica Municipal 938,111,601.00
Secretaria de Servicios Publicos Municipales 961,811,311.00
Secretaria de Turismo 47,782,495.00
Secretaria del Ayuntamiento 46,833,481.00
Secretaria General de Gobierno Municipal 129,792,276.00
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia 242,950,677.00

Cifras en pesos.

CAPITULO SEGUNDO
DISPOSICIONES DE AUSTERIDAD

ARTICULO 7. Tratandose de recursos derivados de economias o ahorros en el ejercicio del presupuesto, se
estara con lo dispuesto en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi
como en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

ARTICULO 8. Los ejecutores del gasto, en el ejercicio de su presupuesto, deberan tomar medidas para
racionalizar el gasto destinado a las actividades administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento de las
metas de los programas aprobados en el Presupuesto de Egresos Municipal, observando las siguientes
disposiciones:

I Abstenerse de crear plazas durante el ejercicio fiscal, con las siguientes excepciones:

a. Cuando se cuente con previsiones presupuestarias aprobadas para tal fin en este
Presupuesto de Egresos Municipal,

b. Cuando sea resultado de reformas a la estructura organica del Ayuntamiento,

c. Cuando asi sea determinado por la Secretaria por instruccion de la Presidencia
Municipal en los casos de emergencia o contingencia determinados en las Leyes
correspondientes,

d. Cuando la recaudacioén local haya superado lo establecido en la Ley de Ingresos del
Municipio de Querétaro para el presente ejercicio fiscal;

Il Ajustar los incrementos salariales que en su caso se otorguen a los servidores publicos
teniendo como objetivo exclusivo que mantengan el poder adquisitivo con respecto al afio 2022.

ARTICULO 9. Los ejecutores del gasto ajustaran sus estructuras organicas y ocupacionales de conformidad
con los principios de racionalidad y austeridad, eliminando todo tipo de duplicidades y atendiendo las
necesidades de mejora y modernizacion de la gestion publica.

ARTICULO 10. La contratacién de servicios de consultoria, asesoria y todo tipo de despachos externos para
elaborar estudios, investigaciones, planes de desarrollo, o cualquier tipo de analisis y recomendaciones, se
realizara exclusivamente cuando las personas fisicas 0 morales que presten los servicios no desempefien
funciones similares, iguales o equivalentes a las del personal de plaza presupuestaria.
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ARTICULO 11. En ningln caso, se autorizara la compra de bienes e insumos mientras haya suficiencia de los
mismos en las oficinas o almacenes, considerando el tiempo de reposicion.

ARTICULO 12. Las adquisiciones y arrendamientos de equipos y sistemas de cémputo se realizaran previa
justificacién, con base en planes de modernizacion y priorizando el uso de software libre, siempre y cuando
cumpla con las caracteristicas requeridas para el ejercicio de las funciones publicas.

ARTICULO 13. Sélo se permitira la asignacién de choferes personales a los titulares de las dependencias y
entidades de la administracién publica paramunicipal, asi como al personal de los érganos de apoyo de la
Presidencia Municipal.

CAPITULO TERCERO
DE LOS ANEXOS DEL PRESUPUESTO

ARTICULO 14. De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, Ley General de Contabilidad Gubernamental y Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro, en anexos del presente se detalla la siguiente informacion:

Proyecciones de las Finanzas Publicas

INDICADORES PRESUPUESTARIOS

a) Indicadores Cuantitativos

ANEXO |
En cumplimiento al articulo 19 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios se presenta la siguiente informacién:

* Balance Presupuestario Sostenible

* Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Sostenibles

* Financiamiento Neto dentro del techo de Financiamiento Neto

ANEXO Il
En cumplimiento a los Articulos 10 y sexto transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios se presenta lo siguiente:

e Techo para Servicios Personales

ANEXO Il
En cumplimiento a los Articulos 11 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios se presenta la siguiente informacién:

*  Previsiones de Gasto por Compromiso derivado de Asociaciones Publico - Privadas

ANEXO IV
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En cumplimiento al Articulo 9 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
se presenta la siguiente informacion:
* Recursos destinados para la atencién de desastres naturales

b) Indicadores Cualitativos

ANEXO V
En cumplimiento al Articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios se presenta la siguiente informacién:

* Proyecciones de Ejercicios Posteriores

ANEXO VI

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, fraccién Il; en el cual se dispone incluir en las iniciativas de Leyes de Ingresos y
los proyectos de Presupuesto de Egresos la descripcion de los riesgos relevantes, incluyendo los montos de
Deuda Contingente y propuestas de accidn para enfrentarlos.

ANEXO VI
En cumplimiento al Articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios se presente la siguiente informacién:
* Resultados de los Ejercicios Fiscales Anteriores y el Ejercicio Fiscal en cuestion:
a) Resultados de Ingresos
b) Resultados de Egresos

ANEXO Vil
En cumplimiento al Articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios se presente la siguiente informacion:

» Estudio Actuarial de las pensiones de los trabajadores

ANEXO IX
En cumplimiento a los Articulos 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, se presenta la siguiente informacion:

* Remuneraciones de los Servidores Publicos

ANEXO X

En cumplimiento a los Articulos 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios se presenta la informacion sobre el incremento considerado para previsiones salariales y
economias.

ANEXO XI

En cumplimiento al Articulo 112 fraccién VII de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, se
presenta el anexo A con la integracién de las Festividades Publicas.

ANEXO XII

En cumplimiento al Articulo 40 fraccion VIl de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro, y el articulo 111 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, fraccion VI, se presenta la
siguiente informacion:
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» Tabuladores de Remuneraciones de los Servidores Publicos

ANEXO XIil
En cumplimiento al Articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, segundo parrafo, se
presenta la siguiente informacion:
* Resultados de la implementacion del Presupuesto basado en Resultados
(PbR) y del Sistema de Evaluacion del Desempefo (SED)

ANEXO XIV
En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se
presenta la siguiente informacion:

* Prioridades de Gasto

ANEXO XV
En cumplimiento los Articulos 61 y 64 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Coordinacién de
Gabinete presenta la siguiente informacion:

. Listado de indicadores

. Difusién de la evaluacion de desempefo de programas y politicas publicas

TRANSITORIOS

Articulo Primero. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2022 entrara
en vigor a partir del primer dia de enero de 2022 y estara vigente hasta el 31 de diciembre del mismo afio.

Articulo Segundo. Se autoriza a la Secretaria para realizar las adecuaciones necesarias a los montos del
Presupuesto de Egresos derivados de la revision salarial para el personal del Municipio, asi como las
adecuaciones que se requieran para dar cumplimiento a las disposiciones federales en materia de sueldos y
retenciones para el mismo personal, de acuerdo con el Capitulo | del Titulo 1V, de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta, manteniendo en todo momento el equilibrio presupuestal a que se refiere la Ley para el Manejo de
los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Articulo Tercero. Se autoriza a la Secretaria a realizar las adecuaciones necesarias a los montos del
presente Decreto, derivado de los incrementos o reducciones de participaciones, aportaciones, otras
transferencias y convenios federales y estatales, o de ingresos locales, Financiamiento Propio o ingresos
extraordinarios a los establecidos en la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal
2022. Lo anterior de conformidad con lo que establezcan las disposiciones de caracter federal o local que
resulten aplicables.

De igual manera, se autoriza a la Secretaria a realizar las adecuaciones necesarias a los montos del presente
Decreto, con motivo de la entrada en vigor de nuevas disposiciones legales que, para su implementacion,
requieran de recursos presupuestarios no contemplados en el presente y las reformas juridicas que tengan
por objeto la creacion, modificacion, fusion o extinciéon de cualquier Dependencia o Entidad Paramunicipal.

Articulo Cuarto. Se autoriza a la Secretaria a realizar las modificaciones necesarias al Presupuesto de
Egresos, a fin de que las Dependencias municipales autorizadas otorguen ayudas sociales a las personas
morales con fines no lucrativos a que se refiere el articulo 79 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, para que
cumplan con sus obligaciones fiscales con el Municipio de Querétaro, sin que sea afectado el presupuesto por
dependencia.

Articulo Quinto. De conformidad con lo establecido en el articulo 13 fraccion VI de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se instruye a la Secretaria de Administraciéon para
que tome las medidas necesarias a fin de racionalizar el gasto corriente.

Municipio de Querétaro
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Articulo Sexto. Los recursos provenientes de las Disponibilidades a que se refiere la Ley de Ingresos del
Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2022, se destinaran a los programas institucionales o prioritarios
que permitan alcanzar los objetivos institucionales previstos en el Plan Municipal de Desarrollo.

Articulo Séptimo. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 30, penultimo parrafo, 113, 149, 180 y
181 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, 42 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro y con base en la facultad conferida en el articulo 4 del Cédigo Municipal de
Querétaro, el Presidente Municipal instruye, por medio de la Secretaria del Ayuntamiento, la publicacién del
presente Acuerdo por una sola ocasién en la Gaceta Municipal y en el Periddico Oficial del Gobierno del
Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, a costa del Municipio de Querétaro, en la inteligencia que dicha
publicacion en términos de lo dispuesto por el articulo 21 del Cédigo Fiscal del Estado de Querétaro, se
encuentra exenta de pago de los derechos que se generen con motivo de la misma.

Articulo Octavo. En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro, se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que, dentro de los
primeros diez dias habiles siguientes a su aprobacion, remita copia certificada del Presupuesto aprobado a la
Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado.

Articulo Noveno. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que, en términos de lo dispuesto en el
articulo 20, fracciéon XVII, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente
Acuerdo a los titulares de la Secretaria de Finanzas, Secretaria General de Gobierno Municipal, Secretaria de
Administracién, Coordinacién de Gabinete y al Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro.

SIN TEXTO
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ANEXOS DEL PRESUPUESTO

ANEXO I

* Balance Presupuestario Sostenible
* Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Sostenibles
* Financiamiento Neto dentro del techo de Financiamiento Neto

MUNICIPIO DE QUERETARO

Balance Presupuestario — LDF

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2022

(PESOS)
Estimado/ Recaudado/
Concepto (c) e Devengado PRee

A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3)
A1. Ingresos de Libre Disposicién

A2. Transferencias Etiquetadas
A3. Financiamiento Neto

5,350,000,000
4,563,912,065

706,395,273
79,692,662

B. Egresos Presupuestarios1 (B = B1+B2)
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir
Amortizacién de la Deuda Publica)
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir
Amortizacién de la Deuda Publica)

5,270,307,338
4,563,912,065

706,395,273

C. Remanentes del Ejercicio Anterior
(C =C1+C2)
C1. Remanentes de Ingresos de Libre
Disposicion aplicados en el periodo
C2. Remanentes de Transferencias
Federales Etiquetadas aplicados
en el periodo

79,692,662

79,692,662

0

I. Balance Presupuestario (= A - B + C)

Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento
Neto (Il =1- A3)

11l. Balance Presupuestario sin Financiamiento
Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior
(N=1-C)

159,385,324

79,692,662
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MUNICIPIO DE QUERETARO
Balance Presupuestario — LDF

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2022

(PESOS)
e Estimado/ Devengado Recaudado/
Aprobado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0
(E = E1+E2)
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de 0
la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de 0
la Deuda con Gasto Etiquetado
IV. Balance Primario (IV = lll + E) 0
e Estimado/ Devengado Recaudado/
Aprobado Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 79,692,662
F1. Financiamiento con Fuente de Pago 79,692,662
de Ingresos de Libre Disposiciéon
F2. Financiamiento con Fuente de Pago
de Transferencias Federales
. 0
Etiquetadas
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) 0
G1. Amortizacién de la Deuda Publica 0
con Gasto No Etiquetado
G2. Amortizacién de la Deuda Publica 0
con Gasto Etiquetado
A3. Financiamiento Neto (A3 =F - G) 79,692,662
e Estimado/ Severaedl Recaudado/
Aprobado Pagado
A1. Ingresos de Libre Disposicién 4,563,912,065
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente 79,692,662
de Pago de Ingresos de Libre
Disposicion (A3.1 = F1 - G1)
F1. Financiamiento con Fuente de Pago 79,692,662
de Ingresos de Libre Disposicion
G1. Amortizacién de la Deuda Publica 0
con Gasto No Etiquetado
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir 0
Amortizacién de la Deuda Publica)
C1. Remanentes de Ingresos de Libre 0
Disposicion aplicados en el periodo
V. Balance Presupuestario de Recursos 4,643,604,727
Disponibles (V=A1+ A3.1-B 1+ C1)
VI. Balance Presupuestario de Recursos 4,563,912,065
Disponibles sin Financiamiento Neto (VI=V —
A3.1)
e Estimado/ e Recaudado/
Aprobado Pagado
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MUNICIPIO DE QUERETARO
Balance Presupuestario — LDF

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2022
(PESOS)

A2. Transferencias Federales

Etiquetadas 706,395,273 0 0
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente
de Pago de Transferencias 0 0 0
Federales Etiquetadas (A3.2 = F2
-G2)
F2. Financiamiento con Fuente de Pago
de Transferencias Federales 0 0 0
Etiquetadas
G2. Amortizacion de la Deuda Publica 0 0 0
con Gasto Etiquetado
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir
Amortizacion de la Deuda Publica) 706,395,273 0 0
C2. Remanentes de Transferencias
Federales Etiquetadas aplicados 0 0 0
en el periodo
VII. Balance Presupuestario de Recursos 0 0 0
Etiquetados (VI = A2 + A3.2 - B2 + C2)
VIIl. Balance Presupuestario de Recursos
Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIII = VIl — 0 0 0
A3.2)
ANEXO I

Techo para Servicios Personales

Concepto Monto

Servicios personales aprobados en el Presupuesto de Egresos 2021 1,832,699,984

a) 3% Art. 10, fracc. |, inciso a)
b) 3.6% - 5.6% Art. 10, fracc. .1, inciso b)

Se toma la opcién del inciso b), lo cual es un crecimiento del 3.6% anual. 3.6%
Crecimiento Servicios Personales 65,977,199
Techo para 2022 1,898,677,183

Concepto Monto
Servicios personales en el Presupuesto de Egresos 2022 1,898,677,183

Informacion presentada por la Direccion de Recursos Humanos.
ANEXO il

Sin informacion que reportar debido a que el Municipio no cuenta con contratos de Asociaciones Publico -
Privadas.
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ANEXO IV
Recursos destinados para la atencion de desastres naturales

El Municipio de Querétaro no reporta aportaciones en el Fondo Municipal para la Atencién de Contingencias al
30 de noviembre de 2021.

ANEXO V

Proyecciones de Ejercicios Posteriores

Proyecciones de Ingresos
Municipio de Querétaro
Proyecciones de Ingresos — LDF

(PESOS NOMINALES)
2022

Concepto (b) (Iniciativa de Ley, 2023 (d) 2024 (e) 2025 (d)
c)

1. Ingresos de Libre Disposicion
(1=A+B+C+D+E+F+G+HH+J+K+L) 4,563,912,065 4,773,852,020 4,993,449,212 5,223,147,876
A. Impuestos 2,335,300,400 2,442,724,220 2,555,089,532 2,672,623,650
B. Cuotas y Aportaciones de
Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras - - - -
Derechos 536,678,953 561,366,184 587,189,029 614,199,724
Productos 83,280,964 87,111,888 91,119,035 95,310,511
Aprovechamientos 124,394,400 130,116,542 136,101,903 142,362,591
Ingresos por Ventas de
Bienes y Servicios
Participaciones 1,481,983,972 1,550,155,235 1,621,462,376 1,696,049,645
Incentivos Derivados de la 2,273,376 2,377,951 2,487,337 2,601,755
Colaboracién Fiscal
Transferencias - - - -
Convenios - - - -
L. Otros Ingresos de Libre
Disposicion - - - -

@mMmo O

- T

A &

2. Transferencias Federales
Etiquetadas (2=A+B+C+D+E)
A. Aportaciones 706,395,273 738,889,456 772,878,371 808,430,776
B. Convenios - - - -
C. Fondos Distintos de
Aportaciones
D. Transferencias, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y - - - -
Jubilaciones
E. Otras Transferencias
Federales Etiquetadas - - - -

706,395,273 738,889,456 772,878,371 808,430,776

3. Ingresos Derivados de
Financiamientos (3=A)
A. Ingresos Derivados de - - - -
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Municipio de Querétaro
Proyecciones de Ingresos — LDF

(PESOS NOMINALES)
2022

Concepto (b) (Iniciativa de Ley,

c)

2023 (d) 2024 (e) 2025 (d)

Financiamientos

4. Total de Ingresos Proyectados
(4=1+2+3)
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de
Financiamientos con Fuente de
Pago de Recursos de Libre
Disposicion
2. Ingresos derivados de
Financiamientos con Fuente de
Pago de Transferencias
Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de
Financiamiento (3 =1 + 2)

5,350,000,000 5,596,100,000 5,853,520,600 6,122,782,547

79,692,662 83,358,524 87,193,017 91,203,895

79,692,662 83,358,524 87,193,017 91,203,895

Proyecciones de Egresos

Municipio de Querétaro
Proyecciones de Egresos — LDF

(PESOS NOMINALES)
Ano en Cuestion

Concepto (b) 2022 (de proyecto 2023 (d) 2024 (d) 2025 (d)
de presupuesto) (c)
1. Gasto No Etiquetado 4,563,912,065 4,773,852,020 4,993,449,213 5,223,147,877

(1=A+B+C+D+E+F+G+H+l)

A. Servicios Personales 1,294,058,280 1,353,584,961 1,415,849,869 1,480,978,963
B. Materiales y Suministros 318,345,295 332,989,179 348,306,681 364,328,788
C. Servicios Generales 1,480,007,953 1,548,088,319 1,619,300,382 1,693,788,199
D. Transferencias, 548,939,226 574,190,430 600,603,190 628,230,937
Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas
E. Bienes Muebles, 0 0 0 0
Inmuebles e Intangibles
F. Inversion Publica 922,561,311 964,999,131 1,009,389,091 1,055,820,990
G. Inversiones Financieras y 0 0 0 0

Otras Provisiones
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Municipio de Querétaro
Proyecciones de Egresos — LDF

(PESOS NOMINALES)
Ano en Cuestion

Concepto (b) 2022 (de proyecto 2023 (d) 2024 (d) 2025 (d)
de presupuesto) (c)
H. Participaciones y 0 0 0 0
Aportaciones
. Deuda Publica 0 0 0 0
2. Gasto Etiquetado 706,395,273 738,889,456 772,878,371 808,430,776
(2=A+B+C+D+E+F+G+H+I)
A. Servicios Personales 604,618,903 632,431,373 661,523,216 691,953,284
B. Materiales y Suministros 0 0 0 0
C. Servicios Generales 0 0 0 0
D. Transferencias, 0 0 0 0
Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas
E. Bienes Muebles, 0 0 0 0
Inmuebles e Intangibles
F. Inversiéon Publica 101,776,370 106,458,083 111,355,155 116,477,492
G. Inversiones Financieras y 0 0 0 0
Otras Provisiones
H. Participaciones y 0 0 0 0
Aportaciones
I. Deuda Publica 0 0 0 0

3. Total de Egresos
Proyectados
(3=1+2)

Datos Informativos

1. Egresos Derivados de
Financiamientos con Fuente
de Pago de Recursos de Libre
Disposicion

2. Egresos derivados de
Financiamientos con Fuente
de Pago de Transferencias
Federales Etiquetadas

3. Egresos Derivados de
Financiamiento (3 = 1+ 2)

5,350,000,000

5,596,100,000

79,692,662 83,358,524
0 0
79,692,662 83,358,524

5,853,520,600

87,193,017

87,193,017

6,122,782,547

91,203,895

91,203,895

ANEXO VI

Descripcion de los riesgos relevantes para las finanzas publicas, incluyendo los montos de deuda
contingente, acompanados de propuestas de accion para enfrenarlos:
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Durante el ejercicio fiscal de 2021, la economia del Municipio de Querétaro mostré un acelerado proceso de
recuperacion tras el impacto de la contingencia sanitaria por la pandemia de Covid-19, misma situacion que
permitié mantener intactos los niveles de la recaudacion local del Municipio.

El proceso de recuperacion econémica de la ciudad se benefici6 del manejo responsable de las finanzas
publicas municipales. Pese a la necesidad de financiar acciones emergentes de mitigacion que dieran
respuesta a la situacion socioeconomica que dejé la contingencia sanitaria, el Municipio de Querétaro
mantuvo el equilibrio presupuestal sin tener que contratar deuda, ademas de que consiguié reducir sus costos
de operacion e incrementar los montos asignados tanto para infraestructura como para sus proyectos y
programas. En consecuencia, la sustentabilidad de las finanzas publicas municipales ha contribuido al
sostenimiento del empleo y de la actividad econdmica de la ciudad.

No obstante, se considera que la hacienda publica municipal es susceptible ante los siguientes riesgos del
entorno macroecondémico nacional e internacional:

a) Un ajuste negativo en la asignacion de recursos provenientes de Participaciones y Aportaciones
Federales, asi como de Convenios;

b) Un menor dinamismo en la economia mundial y nacional;
c) Un crecimiento de la inversién mas lento que lo anticipado; y
d) Una mayor volatiidad en los mercados financieros internacionales que implique una

disminucion de los flujos de capitales a paises emergentes.

Si bien los riesgos descritos podrian significar un panorama complicado para las finanzas publicas, se prevén
mecanismos de contencion del gasto y politicas de austeridad que mitigarian el posible impacto negativo en
los riesgos planteados.

Se afiade el hecho de que, gracias a los ingresos propios del Municipio, la hacienda publica municipal no
depende completamente del comportamiento de las transferencias federales, por lo que con los ajustes
pertinentes se lograria mantener el equilibrio presupuestal sin comprometer la ejecucion de las obras y
acciones prioritarias para la ciudadania.

ANEXO VIl

Resultados de los Ejercicios Fiscales Anteriores
y el Ejercicio Fiscal en cuestion

a) Resultados de Ingresos

Municipio de Querétaro
Resultados de Ingresos — LDF

(PESOS NOMINALES)

Concepto (b) 2018 (c) 2019 (d) 2020 (e) 2021 (f)

1. Ingresos de Libre Disposicion
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L)
A. Impuestos 2,823,079,202 2,929,720,169 2,643,224,649 2,667,706,013

5,132,315,522 5,241,112,790 4,839,048,696 4,762,277,514
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Municipio de Querétaro
Resultados de Ingresos — LDF

(PESOS NOMINALES)

Concepto (b)

w

Cuotas y Aportaciones de
Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos

Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Ventas de
Bienes y Servicios

H. Participaciones

Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal

J. Transferencias

Convenios

L. Otros Ingresos de Libre
Disposicion

©@mMmO O

A

2018 (c) 2019 (d)

622,144,116 603,014,241
159,273,856 216,312,206
235,115,161 182,751,766

1,263,847,338
27,130,293

1,725,556

1,280,277,992
27,359,622

1,676,794

2020 (e)

547,521,853
121,035,789
172,242,079

1,332,292,725
20,206,761

2,524,840

2021 ()

534,710,803
84,577,512
161,336,388

1,292,811,394
19,067,370

2,068,034

2. Transferencias Federales
Etiquetadas (2=A+B+C+D+E)
A. Aportaciones
B. Convenios
C. Fondos Distintos de
Aportaciones
D. Transferencias, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones
E. Oftras Transferencias
Federales Etiquetadas

714,558,355

617,397,389
97,160,966

875,480,084

703,131,755
172,348,329

864,022,067

716,037,159
348,493,450

1,152,011,896

657,211,896
494,800,000

3. Ingresos Derivados de
Financiamientos (3=A)
A. Ingresos Derivados de
Financiamientos

4. Total de Ingresos Proyectados
(4=1+2+3)

5,846,873,876

6,116,592,874

5,903,579,306

5,914,289,410

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de
Financiamientos con Fuente
de Pago de Recursos de
Libre Disposicion

2. Ingresos derivados de
Financiamientos con Fuente
de Pago de Transferencias
Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de

Municipio de Querétaro
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Municipio de Querétaro
Resultados de Ingresos — LDF

(PESOS NOMINALES)

Concepto (b)

Financiamiento (3 =1+ 2)

2018 (c)

2019 (d)

2020 (e)

2021 ()

(f) Los importes corresponden a los ingresos devengados al cierre trimestral mas reciente disponible y

estimado para el resto del ejercicio.

b) Resultados de Egresos

CONCEPTO

Municipio de Querétaro
Resultado de Egresos — LDF

(Pesos)

2018

2019

2020

2021 ()

l. Gasto No Etiquetado
(I=A+B+C+D+E+F+G+H)
A. Servicios Personales

5,877,014,190
1,132,571,298

4,168,307,276
1,114,313,946

5,852,592,403
1,165,858,885

5,067,056,375
1,115,264,146

B. Materiales y Suministros 215,250,547 255,295,231 362,455,618 299,114,106
C. Servicios Generales 2,139,839,302 1,452,596,635 1,535,714,460 1,532,448,149
D. Transferencias, 415,530,399 455,704,554 569,897,679 716,719,106
Asignaciones, Subsidios
y Otras Ayudas
E. Bienes Muebles, 363,377,276 163,599,852 202,219,111 70,397,272
Inmuebles e Intangibles
F. Inversién Publica 1,402,890,243 651,281,462 1,865,041,126 1,129,839,412
G. Inversiones Financieras 80,000,000 0 0 0
y Oftras Provisiones
H. Deuda Publica 127,555,124 75,515,595 151,405,524 203,274,183
Il. Gasto Etiquetado 764,384,217 637,979,351 1,169,017,893 1,073,184,847
(I=A+B+C+D+E+F+G)
A. Servicios Personales 403,947,412 438,981,901 489,247,481 482,869,520
B. Materiales y Suministros 49,875,763 40,606,134 42,367,061 42,156,391
C. Servicios Generales 42,487,814 52,927,369 77,494,558 44,637,364
D. Transferencias, 0 2,707,500 0 1,500,000
Asignaciones, Subsidios
y Otras Ayudas
E. Bienes Muebles, 104,785,728 55,177,612 46,162,182 17,891,248
Inmuebles e Intangibles
F. Inversién Publica 133,396,409 31,558,531 503,592,889 475,170,606
G. Deuda Publica 29,891,091 16,020,303 10,153,723 8,959,717
lll. Total de Egresos (lll =1 + 1I) 6,641,398,407 4,806,286,626 7,021,610,296 6,140,241,221

(f) Los importes corresponden a los ingresos devengados al cierre del tercer trimestre de 2021.

ANEXO Vil

Estudio Actuarial de las pensiones de los trabajadores
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La Secretaria de Administraciéon presenta el Estudio Actuarial realizado en noviembre de 2021, mismo que en
términos de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se encuentra
vigente.

SIN TEXTO

Informe sobre Proyeccion demografico-financiera — LDF

2 6 Municipio de Querétaro
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Pensiones y Otras prestaciones

S Riesgos de trabajo Invalidez y vida .
jubilaciones sociales

Tipo de Sistema
Prestacion laboral o Fondo general para trabajadores del estado o municipio Prestacion Laboral Prestacion Laboral Prestacion Laboral Prestacion Laboral Prestacion Laboral
Beneficio definido, Contribucién definida o Mixto Beneficio Definido Beneficio Definido Beneficio Definido Beneficio Definido Beneficio Definido

Poblacién afiliada

Activos 5,595 5,595 5,595 5,595 5,595
Edad maxima 77 77 77 77 77
Edad minima 19 19 19 19 19
Edad promedio a1 41 41 41 41

Pensionados y Jubilados 1,003 o 0| 0| 1,003
Edad maxima %0 o 0| 0| %0
Edad minima a4 o ol 0| a4
Edad promedio 66 o 0| 0| 66

Beneficiarios

Promedio de afios de servicio (trabajadores activos) 9.10 9.10 9.10 9.10 9.10|

Aportacién individual al plan de pensién como % del salario * 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%| 0.00%|

Aportacion del ente publico al plan de pension como % del salario * 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%| 0.00%|

Crecimiento esperado de los pensi y jubilados (como %) 7.66% - - - 7.66%

Crecimiento esperado de los activos (como %) 1.1994%| 1.1994%| 1.1994%| 1.1994%| 1.1994%|

Edad de Jubilacién o Pension 58.58] 0.00 0.00 0.00| 58.58]

Esperanza de vida 22.81] 0.00 0.00 0.00| 22.81

Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones 0.00] 0.00| 0.00| 0.00 0.00

Némina anual

Activos 1,222,217,282.51 1,222,217,282.51 1,222,217,282.51 1,222,217,282.51 1,222,217,282.51
Pensionados y Jubilados 125,894,025.91 0.00] 0.00| 0.00f 125,894,025.91
Beneficiarios de Pensionados y Jubilados 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00)

Monto mensual por pensién

Maximo 84,657.66 0.00] 0.00| 0.00 84,657.66
Minimo 3,698.35 0.00f 0.00f 0.00] 3,698.35
Promedio 10,459.79 0.00] 0.00| 0.00f 10,459.79
Monto de lareserva 89,294,916.29 89,294,916.29

Valor presente de las obligaciones

Pensiones y Jubilaciones en curso de pago 2,434,722,279.85 0.00) 0.00) 0.00 2,434,722,279.85
Generacién actual 9,990,131,412.72 0.00) 0.00) 896,992,779.15 10,887,124,191.87
Generaciones futuras 15,824,832,145.56 0.00) 0.00) 1,761,769,757.67 17,586,601,903.24

Valor presente de las contribuciones asociadas a los sueldos futuros de
cotizacion 2.00%

Generacion actual 0.00f 0.00f 0.00f 0.00f 0.00]
Generaciones futuras 0.00f 0.00f 0.00f 0.00f 0.00]

Valor presente de aportaciones futuras

Generacion actual 0.00] 0.00] 0.00| 0.00f 0.00
Generaciones futuras 0.00f 0.00f 0.00f 0.00] 0.00]
Otros Ingresos 0.00) 0.00] 0.00| 0.00f 0.00

Déficit/superavit actuarial

Generacién actual (12,335,558,776.28) 0.00 0.00) (896,992,779.15)|  (13,232,551,555.43)
Generaciones futuras (15,824,832,145.56) 0.00 0.00 (1,761,769,757.67)|  (17,586,601,903.24)
Periodo de suficiencia

Afio de descapitalizacion 2021 2021 2021 2021 2021

Tasa de rendimiento 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%

Estudio actuarial

Afio de elaboracion del estudio actuarial 2021 2021 2021 2021 2021
Valuaciones i i i i
Empresa que elabor el estudio actuarial Actuariales del Norte, Actuariales del Norte, | Actuariales del Norte, | Actuariales del Norte, | Actuariales del Norte,
S.C. S.C. S.C. S.C. S.C.

ANEXO IX

Remuneraciones de los Servidores Publicos

Concepto Importe

Percepciones Ordinarias 1,170,216,559
Seguro Social 250,196,078
Erogaciones por concepto de obligaciones de caracter fiscal 28,672,512
Percepciones Extraordinarias 478,264,547

Total 1,927,349,696

ANEXO X

¢ Se considera un incremento del 3.6% para previsiones salariales y econdémicas para cubrir
incrementos salariales, creacién de plazas y otros. Lo anterior tomando en cuenta el limite inferior
del crecimiento real del PIB estimado por la SHCP en los CGPE 2022.

Municipio de Querétaro
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ANEXO XI

Festividades Publicas

Periodo Descripcion Importe
Marzo Aniversario Santa Rosa Jauregui 160,000.00
Abril Dia del Nifio 260,000.00
Mayo Dia de las Madres 300,000.00
Junio Dia del Padre 80,000.00
Agosto Dia del Abuelo 261,000.00
Agosto Festival nieve y barbacoa 100,000.00
Septiembre Fiestas Patrias 1,316,000.00
Noviembre Dia 20 de Noviembre 121,000.00
Noviembre Dia de Muertos 210,000.00
Total General 2,808,000.00

Festividades por Rubro de Gasto

Descripcion Importe

Servicios Generales 2,808,000.00
Total 2,808,000.00

Estrategia de Recuperacion de Gasto o de disminucion de las cargas al gasto publico municipal: Los recursos
destinados para las festividades buscan un beneficio social, por lo cual dichas erogaciones no son
recuperables.

ANEXO XIi

Tabuladores de Remuneraciones de los Servidores Publicos

Puestos de elecciéon popular

Presidente-a Municipal EP1 $126,242.10
Regidor-a / Sindico-a EP2 $63,384.90

Puestos Administrativos (Libre Nombramiento)

‘ Clasificacion ‘ Categoria Nivel Remuneracion Bruta Mensual

28

Municipio de Querétaro
2021-2024




Minimo Maximo

D AD1 $5,600.40 $6,720.48
C AD2 $6,720.49 $8,400.61
Secretaria

B AD3 $8,400.62 $10,500.78
A AD4 $10,500.79 $21,328.50
C AD5 $4,438.20 $9,053.90
Administrativo General B ADG6 $9,053.91 $13,669.61
A AD7 $13,669.62 $18,285.30
C AD8 $7,077.90 $13,679.10
Administrativo Técnico B AD9 $13,679.11 $20,280.31
A AD10 $20,280.32 $26,881.50
C AD11 $12,000.00 $23,144.33
Administrativo Profesional B AD12 $23,144.34 $34,288.66
A AD13 $34,288.67 $45,432.98
C AD14 $18,483.60 $31,223.94

Jefatura de Depart to/
elailira de Lepanamento B AD15 $31,223.95 $43,064.30

Especializados
A AD16 $43,964.31 $60,000.00
D AD17 $38,499.90 $52,840.39
) ) ) ) C AD18 $52,840.40 $67,180.89
Direccion / Direccion General / Asesoria

B AD19 $67,180.90 $81,521.37
A AD20 $81,521.38 $95,561.00
Secretario || A | AD21 | $96,561.90 $96,561.90

Puesto

Nivel

Puestos Operativos

Sueldo
Bruto Puesto

Mensual

Sueldo
Bruto
Mensual

Auxiliar de Limpieza OP1 | $5,590.71 Vigilante "A" OP25| $7,287.91
Intendente OP2 | $5,590.71 Despachador-a de Combustible OP26 | $7,418.02
Intendente Via Publica OP3 | $5,590.71 Albaiiil OP27 | $7,567.59
Peon-a OP4 | $5,666.96 Ayudante de Cocina OP28 | $7,774.92
Podador-a OP5 | $5,849.63 Electricista OP29 | $7,859.92
Jardinero-a OP6 | $5,899.27 Auxiliar de Mantenimiento "B" OP30 | $7,935.85
Ayudante General OP7 | $5,899.59 Recaudador-a "A" OP31| $8,149.01
Recolector-a OP8 | $5,899.59 Auxiliar de Mecanico OP32| $8,365.93
Auxiliar de Mantenimiento "C" OP9 | $6,051.44 Vulcanizador-a OP33| $8,366.06

Municipio de Querétaro
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Sueldo Sueldo

Puesto Nivel Bruto Puesto Bruto

Mensual Mensual
Auxiliar de Seguridad "B" OP10 | $6,323.33 Hojalatero-a OP34 | $8,474.43
Velador-a OP11| $6,323.33 Mecanico de Equipo de Apoyo OP35| $9,135.98
Vigilante "B" OP12 | $6,323.33 Soldador-a OP36 | $9,429.29
Fumigador-a OP13 | $6,366.80 Mecanico-a Automotriz "B" OP37 | $9,568.47
Sepulturero-a OP14 | $6,537.46 Auxiliar de Seguridad "A" OP38| $9,573.99
Vigilante de Ganado OP15| $6,561.15 Auxiliar de Mantenimiento de Fuentes OP39 | $9,594.37
Recaudador-a "C" OP16 | $6,759.71 Operador-a de Maquinaria "A" OP40 | $9,594.43
Auxiliar de Matanza OP17 | $6,835.63 Eléctrico-a OP41| $10,304.70
Estibador-a OP18 | $6,876.51 Operador-a de Tractocamion OP42 | $10,371.79
Operador-a de Maquinaria "B" OP19 | $6,887.22 Auxiliar de Mantenimiento "A" OP43| $10,733.90
Operador-a de Vehiculo "B" OP20 | $6,917.40 Mecanico-a Automotriz "A" OP44 | $10,796.84
Auxiliar General OP21| $7,000.78 Inspector-a de Control Animal OP45| $10,934.09
Recaudador-a "B" OP22 | $7,000.78 Operador-a de Equipo Especializado OP46 | $20,953.59
Auxiliar de Electricista OP23 | $7,177.60 Operador-a Técnico-a Especializado-a OP47 | $33,984.19
Operador-a de Vehiculo "A" OP24 | $7,287.91

Puestos Operativos Seguridad Publica

Policia Preventiva Grupos Especiales

Unidad de Analisis Unidad de Reaccion
Remuneracion Remuneracion Bruta
Bruta Mensual Mensual

Nivel Remuneracién Bruta
Mensual

Comisario-a SP1 $72,614.37
Subinspector-a SP2 $59,823.20
Oficial SP3 $45,217.84
Suboficial SP4 $37,681.53
Policia Primero SP5 $31,401.28
Policia Segundo SP6 $26,167.73
Policia Tercero SP7 $21,806.44 $22,896.76 $24,041.60
Policia SP8 $18,172.03 $19,080.64 $20,034.67
Policia de Reaccion SP9 $18,172.03

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 123 Apartado B fraccion Xl de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 41 bis de la Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro; 8 del Reglamento
Organico de la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Querétaro; 2 del Reglamento del Servicio
profesional de Carrera Policial del Municipio de Querétaro; el Tabulador aprobado solo aplica para personal
policial activo.

* Las comisiones y compensaciones seran designadas segun el Cargo Administrativo que ocupen los
elementos de la Corporacién Policial, conforme al Tabulador de Puestos Administrativos de Libre
Nombramiento.

* Las comisiones son otorgadas de acuerdo a la actividad que se desempefia y pueden ser utilizadas por
cualquiera de los cargos existentes.
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Puestos especiales

Remuneracién Bruta Mensual

Clasificacion Categoria

Minimo Maximo

TE1 $2,290.00 $9,860.00
Por Horas / Programa Especifico B TE2 $9,860.01 $17,430.00
TE3 $17,430.01 $25,000.00

Analitico de plazas 2022
Cargos de Eleccion popular
Cargo Categoria Nivel | # de Plazas Dieta Bruta
Mensual
Presidente-a Municipal - EP1 1 $126,242.10
Regidor-a / Sindico-a - EP2 15 $63,384.90

Puestos Administrativos de Libre Nombramiento

Remuneracién Bruta Mensual

Categoria Nivel # de Plazas — —

Minimo Maximo

D AD1 3 $5,600.40 $6,720.48

Secretaria C AD2 8 $6,720.49 $8,400.61

B AD3 8 $8,400.62 $10,500.78

A AD4 35 $10,500.79 $21,328.50

— C AD5 136 $4,438 20 $9,053.90

Adrg'::::::'m B AD6 184 $9,053.91 $13,669.61

A AD7 33 $13,669.62 $18,285.30

— C ADS 729 $7,077.90 $13,679.10

Ad?('é”;tif:'m B AD9 237 $13,679.11 $20,280.31

A AD10 48 $20,280.32 $26,881.50

— C AD11 731 $12,000.00 $23,144.33

Administrativo B AD12 157 $23,144.34 $34.288.66
Profesional

A AD13 T $34,288.67 $45,432.98

Jefatura de C AD14 182 $18,483.60 $31,223.94

Departamento / B AD15 120 $31,223.95 $43,964.30

Especializados A AD16 43 $43,064.31 $60,000.00

D AD17 8 $38,499.90 $52,840.39

Direccion / Direccion C AD18 42 $52,840.40 $67,180.89

General / Asesoria B AD19 48 $67,180.90 $81,521.37

A AD20 4 $81,521.38 $95,561.00

Secretario A AD21 17 $96,561.90 $96,561.90

Puestos Operativos de Libre Nombramiento
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Puesto Categoria T # de Sueldo Bruto

Plazas Mensual
Aucxiliar de Limpieza - OP1 60 $5,590.71
Intendente - OoP2 138 $5,590.71
Intendente Via Publica - OP3 155 $5,590.71
Peodn-a - OP4 54 $5,666.96
Podador-a - OP5 8 $5,849.63
Jardinero-a - OP6 222 $5,899.27
Ayudante General - OP7 274 $5,899.59
Recolector-a - oP8 2 $5,899.59
Auxiliar de Mantenimiento "C" - OoP9 17 $6,051.44
Auxiliar de Seguridad "B" - OP10 2 $6,323.33
Velador-a - OP11 25 $6,323.33
Vigilante "B" - OP12 50 $6,323.33
Fumigador-a - OP13 3 $6,366.80
Sepulturero-a - OP14 24 $6,537.46
Vigilante de Ganado - OP15 2 $6,561.15
Recaudador-a "C" - OP16 3 $6,759.71
Auxiliar de Matanza - OP17 71 $6,835.63
Estibador-a - OP18 9 $6,876.51
Operador-a de Maquinaria "B" - OP19 8 $6,887.22
Operador-a de Vehiculo "B" - OP20 3 $6,917.40
Auxiliar General - OP21 5 $7,000.78
Recaudador-a "B" - OP22 39 $7,000.78
Auxiliar de Electricista - OP23 11 $7,177.60
Operador-a de Vehiculo "A" - OoP24 202 $7,287.91
Vigilante "A" - OP25 5 $7,287.91
Despachador-a de Combustible - OP26 3 $7,418.02
Albaiiil - oP27 49 $7,567.59
Ayudante de Cocina - OoP28 3 $7,774.92
Electricista - OP29 26 $7,859.92
Auxiliar de Mantenimiento "B" - OP30 103 $7,935.85
Recaudador-a "A" - OP31 3 $8,149.01
Auxiliar de Mecanico - OP32 3 $8,365.93
Vulcanizador-a - OP33 7 $8,366.06
Hojalatero-a - OP34 1 $8,474.43
Mecanico de Equipo de Apoyo - OP35 3 $9,135.98
Soldador-a - OP36 5 $9,429.29
Mecanico-a Automotriz "B" - OP37 7 $9,568.47
Auxiliar de Seguridad "A" - OP38 9 $9,573.99
Auxiliar de Mantenimiento de Fuentes - OP39 2 $9,594.37
Operador de Maquinaria "A" - OP40 59 $9,594.43
Eléctrico-a - OP41 3 $10,304.70
Operador de Tractocamién - OP42 12 $10,371.79
Auxiliar de Mantenimiento "A" - OP43 31 $10,733.90
Mecanico-a Automotriz "A" - OP44 10 $10,796.84
Inspector de Control Animal - OP45 9 $10,934.09
Operador-a de Equipo Especializado - OP46 4 $20,953.59
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# de Sueldo Bruto

P i Nivel
uesto Categoria ive Plazas Mensual

$33,984.19

Operador-a Técnico-a Especializado-a

Puestos Operativos de Seguridad Publica de Libre Nombramiento

Grupos Especiales
Policia
Preventiva Unidad de Unidad de

Categoria Nivel
9 GEUEES Reaccion

Remuneracion Bruta Mensual

Comisario-a SP1 1 $72,614.37
Subinspector-a - SP2 1 $59,823.20
Oficial - SP3 1 $45,217.84
Suboficial - SP4 1 $37,681.53
Policia Primero - SP5 22 $31,401.28
Policia Segundo - SP6 80 $26,167.73
Policia Tercero - SP7 257 $21,806.44 $22,896.76 $24,041.60
Policia - SP8 844 $18,172.03 $19,080.64 $20,034.67
Policia de Reaccion - SP9 53 $18,172.03

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 123 Apartado B fraccion Xlll de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 41 bis de la Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro; 8 del Reglamento
Organico de la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Querétaro; 2 del Reglamento del Servicio
profesional de Carrera Policial del Municipio de Querétaro; el Tabulador aprobado solo aplica para personal
policial activo.

* Las comisiones y compensaciones seran designadas segun el Cargo Administrativo que ocupen los
elementos de la Corporacién Policial, conforme al Tabulador de Puestos Administrativos de Libre
Nombramiento.

* Las comisiones son otorgadas de acuerdo a la actividad que se desempefia y pueden ser utilizadas por
cualquiera de los cargos existentes.

Trabajos por Horas y/o Programas Especificos

Remuneracion Bruta Mensual
Minimo Maximo

Clasificacion Categoria Nivel # de Plazas

C TEA 37 $2,290.00 $9,860.00
Por Horas / Programa Especifico B TE2 3 $9,860.01 $17,430.00
A TE3 0 $17,430.01 $25,000.00

ANEXO XIII
Resultados de la implementaciéon de PbR y SED.

Con base en el articulo 134 constitucional, los recursos del Municipio de Querétaro se administran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), emitida el 30 de marzo de 2006,
inicio la definicion e implantacion gradual del PbR-SED con el fin de entregar mejores bienes y servicios
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publicos a la poblacion, elevar la calidad del gasto publico, y promover la adecuada rendicion de cuentas para
impulsar el desarrollo nacional.

El Mtro. Luis Bernardo Nava Guerrero, Presidente Municipal de Querétaro, desde el inicio de su
Administracion Municipal, impulsé la transparencia y la rendicion de cuentas, por lo que el Sistema de
Evaluacién del Desempeiio del Municipio de Querétaro (SEDMQRO) significa un escalén méas hacia la
construccién de un gobierno sin corrupcion, ya que coadyuva a una participacion y vigilancia de la sociedad
en el uso adecuado de los recursos publicos.

En este sentido, este modelo permitira a los ciudadanos valorar el desempefio tanto de los funcionarios como
de las intervenciones del gobierno y de la Administracion Publica Municipal. El gobierno abierto y de
resultados sera guiado por un sistema administrativo electrénico efectivo y simple, con un conjunto de
mecanismos de participacion ciudadana.

Es importante sefialar que las evaluaciones realizadas en el (SEDMQRO), pueden ser consultadas en la
pagina de internet de transparencia del Municipio de Querétaro, en el apartado de Evaluaciones Municipales,
donde ademas, mediante un trabajo conjunto gobierno-sociedad, se cuenta con un Programa Anual de
Evaluaciones (PAE), en donde participan cuatro instituciones y siete tipos de revisiones que se elaboran
periddicamente y se ponen a disposicion de la ciudadania, con la finalidad de que la poblacion interesada
conozca los resultados de su gobierno y los pueda consultar, ademas para dar cumplimiento al principio de
maxima publicidad y transparencia.

ANEXO XIV
Prioridades de Gasto

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 responde a las propuestas, demandas y necesidades expresadas
por la ciudadania, constituyéndose como el documento rector que orientara el actuar de la administracion
municipal por el proximo trienio.

Por lo anterior, se establecen como prioridades del gasto aquellas acciones emprendidas por el Municipio con
el propésito de promover el bienestar social de la ciudadania con programas para ti y tu familia; elevar los
estandares de seguridad con una cultura de paz por tu tranquilidad; estimular el potencial productivo del
Municipio impulsando sectores estratégicos por tu ingreso; fomentar el aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales para cuidado del medio ambiente; incrementar la eficiencia de los servicios publicos
municipales por una mejor calidad de vida; asi como consolidar al Municipio como un gobierno que escucha y
resuelve.

El establecimiento y definicién de las Prioridades del Gasto, se ajustara irrestrictamente a las medidas de
disciplina financiera, a optimizar el recurso publico sin menoscabo del cumplimiento de los objetivos y metas
planteados.
ANEXO XV
SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO (SEDMQRO)
3er. Informe de la Evaluacion Especifica de Desempeiio con base en Indicadores Estratégicos y de

Gestion

1. PORCENTAJE DE DISTRIBUCION DE COMPONENTES POR EJE DE DESARROLLO 2021

34
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Eje 1: Municipio
Seguro

= Eje 2: Municipio
Préspero

Eje 3: Municipio
Incluyente

® Eje 4: Municipio
con Calidad de
Vida y con Futuro

= Eje 5: Gobierno
Abierto y de
Resultados

Programa 1: Seguros Todos 15

Programa 2 : Cultura de la Paz

___ Eje2:MunicipioProsperc
Programa 3 : Ciudad Ordenada

7
Programa 4 : Desarrollo Econémico 6
Programa 5 : Querétaro Amigable 12

Programa 6 : Alcalde en tu Calle
Eje 4 : Municipio con Calidad de Vida y con Futuro
Programa 7 : Tierra de Bienestar

Programa 8 : Infraestructura para el Futuro
Eje 5 : Gobierno Abierto y de Resultados
Programa 9 :Cero Impunidad

Programa 10: Administracion optima y finanzas
sanas

TOTAL 107
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2. AVANCE DE LOGROS POR DEPENDENCIA

Amarillo
: TOTAL lgualommraso-mon

Nombre de ks Dependencia COMPONENTES 63 ——

CABILCO 1 [ o 0 [ 1 100%
CION DE AGENDA 1 [ o [ % 1 95%
COORDINACION DE DELEGACIONES E INSTITUTOS DESCONC S 21 0 0% 1 2% 0 100%
ICOORDINACION DE GABINETE 5 [ 0% Q 3 B 95%
ICOORDINACION DE GIRAS 1 0 0% 0 % 1 95%
ICOORDINACION DE LA OFICINA DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL 1 [ 0% Q 3 1 100%
CION DE RELACIONES PUBLICAS Y VINCULACION IN IONAL 1 Q 0% [ " 1 100%

ON DE COMUNICACION SOCIAL MUNICIPAL 2 3 o% [ "% 2 100%
Frama - 2 o o o % 2 86%
MPLAN 2 [ 0% 0 % 2 100%
ORGANO INTERNO DE CONTROL 4 [ 0% 2 ax 2 100%
PARQUE BIC 1 [ % 0 " 1 75%
BECRETARIA 1 o o a a% 1 100%
KEC DE 1ON 5 [ o% 1 % a 100%
KECRETARIA DE CULTURA 3 [ o% [ % 3 9%
BECRETARIA DE Y SOCIAL 8 1 o% 2 2% 5 0%

SECRETARIA DE 5 1 7% o % 3 00%
CRETARIA DE FINANZAS 4 [ % Q % 4 100%
SECRETARIA DE GESTION CIUDADANA 2 [ o% Q a% 2 85X
SECRETARIA DE MOVILIDAD a 1 5% [ % 3 100%
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES 3 [ 0% [ ox | 3 100%
SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL 6 a o% [ % 6 N

SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES 9 0 o% 0 W% 9 95%
CRETARIA DE TURISMO 1 1 25% [] a% 0 o%
TARIA DELAY 3 1 % Q a% 2 3%
KECRETAR| DE MUNICIPAL 6 [ % 0 ax 3 96%
PARAEL TEGRAL DE LA FAMILIA 5 0 o 0 % 5 100%

[roTates 107 5 [ aer% 3 551% 9% B9.92%

3. COMPARATIVO DE RESULTADOS DE LOS COMPONENTES DEL 2do. VS 3er. TRIMESTRE 2020

Resultados de los Comp del PMD 2018-2021 Resultados de los Comp del PMD 2018-2021
Clasificacién Con ':. de Meta Total Clasificacién N* de Componentes Meta Total
92 25.98% 96 Componentes 89.72%
11 10.28% 6 Compe 5.61%
4 3.74% S Compe 4.67%
Total de Componentes 107 100.00% Total de Comp 107 100.00%

Resultados de los Componentes

i A Resultados de los Componentes del
del PMD Abril - Junio 2021

PMD Julio - Septiembre 2021

5.61% 4.67%

10.28% 3.74%

» 96 Componentes
= 92 Componentes e o

omponentes
11 Componentes
= 5 Componentes
= 4 Componentes
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4. CUMPLIMIENTO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Avance de Cumplimiento del PMD Julio - Septiembre 2021

Avance

89.72%

Falta de cumpl

imiento 10.28%

Avance de Cumplimiento del PMD

10.2

Julio - Septiembre 2021
8%

» Avance

u Falta de cumplimiento

5. RESULTADOS DE AVANCE FiSICO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

9
95.24% 95.90% 94.50% 02 975% 100.00%
84.44% 87.64%
65.03%
P.P.1 Seguros P.P.2 Cultura de P.P.3 Ciudad P.P.4 Desarrollo = P.P.5 Querétaro P.P.6 Alcaldeentu P.P.7 Tierra de P.P.8
Todos Paz Ordenada Econémico Amigable Calle Bienestar Infraestructura

Eje 1: Municipio Seguro

Eje 2: Municipio Préspero

para el Futuro

Eje 3: Municipio Incluyente Eje 4: Municipio con Calidad de Vida

y Futuro

89.93% 93.18%
P.P.9 Cero P.P.10
Impunidad Administracién

Optima y Finanzas
Sanas

Eje 5: Gobierno Abierto y de
Resultados
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6. RESULTADOS DE AVANCE FiSICO POR EJE RECTOR

95.57%

96.49%

91.56%

Porcentaje de

Descripcion del Descripcion del Programa Porcentaje de avance
avance del Programa }
Eje Presupuestario del Eje
Presupuestario
P.P. .
EJE 1. MUNICIPIO A SSRGS Pt O —~
SEGURO. 95.57% @)
P.P. 2 Cultura de Paz 95.90% O
£3 2. MUNICIPIO |P-P+ 3 Ciudad Ordenada 94.50% O 077%
PROSPERO. o : 9 O
P.P. 4 Desarrollo Econémico 65.03% O
EJE 3. MUNICIPIO P.P. 5 Querétaro Amigable 84.44% O 86.04%
INCLUYENTE. . ) O
P.P. 6 Alcalde en tu Colonia 87.64% O
EJE 4. MUNICIPIO |P.P. 7 Tierra de Bienestar 92.97% O
CON CALIDAD DE 96.49% (8
VIDAY FUTURO. |P.P. 8 Infraestructura para el Futuro 100.00% O
EJE 5. GOBIERNO |P.P. 9 Cero Impunidad 89.93% O
ABIERTO Y DE - p— - - 91.56% O
RESULTADOS. :.P. 10 Administracion Optima y Finanzas 93.18% O
anas
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7. AVANCE DE LINEAS DE ACCION POR EJE Y PROGRAMA PRESUPUESTARIO

N Total de | N* de Lineas de Accion
Descripcion Lineas de Atendidas en el
Acclén periodo 2018-2021

Ejel : Municipio Seguro 30 30

Programa 1: Seguros Todos 15 15

Programa 2: Cultura de la Paz 15 15

Eje 2 : Municipio Préspero 30 30

Programa 3: Ciudad Ordenada 15 15

Programa 4: Desarrollo Economico 15 15

Eje 3 :Municipio Incluyente 30 29

Programa 5: Querétaro Amigable 15 15

Programa 6: Alcalde en tu Calle 15 14

Eje 4 : Municipio con Calidad de Vida y con Futuro 20 20

Programa 7: Tierra de Bienestar 10 10

Programa 8: Infraestructura para el Futuro 10 10

Eje 5 : Gobierno Abierto y de Resultados 20 20

Programa S: Cero Impunidad 10 10

Programa 10: Administracion dptima y finanzas 10 10
sanas

TOTAL 130 (100%)| 129 (99.23%)

100.00%

99.23%

N°® Total de Lineas de
Accion

» N° Total de Lineas de
Accion atendidas
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Reporte de Resultados de Avance de Lineas de Accién

Programa 1: Seguros Todos

Formar yfo capacitar a ks elementos de la policia menicipal con ks mas|
akos estindares de entrenamiento y tecnologia de vanguarda para el

ol nimeso de emergencias 911, ampiiar ¢l nimero de lineas telefomcas, asi

coma el recurso humano de esta ea

11 cumplimiento d2 su labor en la atencidn 3 la segundad y én la proteccidn de SKRE,TWDE SEGURIDAD 100,00 100.00
los bienes, sabaguardando la tranquildad social, la kbentad, la paz y el orden PUBLICA MUNICIPAL
pubiico
Capactar a los semdeces pabices que forman parte de la Secretaria del :
RETARIA RIDAI
12 Segundad Pubica Musicipal para ¢ cumplimients de sus labores en bempo) SEC ET b SEGUP 040 49.60 100,00
y foemma, en total apeqo of respeto de los Derechos Humanes PUBLICA MUNICIPAL
12 Brindar condiciones laborales 3 los integrantes e la polbicia municipal que) SECRETARIA DE SEGURIDAD 10000 10000
i garanticen mepras en su cakdad de wda PUBLICA MUNICIPAL
1 Fortalecer el servicio de carrera impulsando un sistema permanente de|  SECRETARIA DE SEGURIDAD %% 10000
estimulos, reconocimientos y promeciones. PUBLICA MUNICIPAL .
Impulk | licial . .
L5 (oo eccloge o a el o s shcansquoe| | SCTMADESEGUID0 | o -
L y logia para I resolucidn de kas si @5 que se. o MUNICIPAL : .
presenten en el muniipio.
Contar con mejor equipamientoy tecnologia para el combate y atencion,
16 a los delitos, asi como ampliar ks cobertura de los ststemas de asistencla|  SECRETARIA DE SEGURIDAD %57 950
. y de seguridad (botomes de asistencia cudadana y cimaras de video) PUBLICA MUNICIPAL i ’
vigllancia).
17 Incrementar el némero de policias para asequiar su asistenca a solctudes SECRETARIA DE SEGURIDAD 2000 10000
. de audio PUBLICA MUNICIPAL
Fortalecer o Centro de Comuncaciones, Computo y Comando (C4)
intecconectads ol CQ (Centro de Coordnacidn Querétaro) a efecto del ‘
18 potenciar las capacdades del estado y del Menicipo, abesgyr| SECRETARIA DE SEGURIDAD 50.00 10000
almacenameento intehgente en |a Undad de Andisis y Video Viglancia y en PUBLICA MUNICIPAL )
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SECRETARIA DE SEGURIDAD

Meprar las instalacones del Instituto del Senacio Profesional de Camera) - Atendida 2019
19 Polcial para poder cumple con el medelo Gptmo de la funcide policial PUBLICA MUNICIPAL /
construir subcomandancias en Zonas especiicas de la ciudad y e stand de| SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
o policil pens o fertleciminnio de tas capacidades tictioo policiales MUNICIPALES e
Capactar costinameste y mejear las condcicnes ladorakes de los Atendida 2019
110 senidores pibices d2 os Juzgades Chicos: fortalecer y dar mantenimiento|  SECRETARIA GENERAL DE
yfo rehabiitacidn a la infaestructura de estes Juzgados para la operaciin de. GOBIERNO MUNICIPAL 10000
los programas asignades.
I heaientas de monores y supenision en 1 via piblca pira|  SECRETARIA GENERAL DE / /
M oaanizala gosemabidad GOBERNO MUNICIOAL 10820 00t
Generar, g e impl planes y prog: dep gny| -
12 atencién que permitan mitigar los efectos que produzcan los fendmenos SECRETARIA :3:;:': 50.00 / 75.00 /
perturbadores que impactan 3 la poblacidn, a sus bienes y al entorno.
Privilegiar mediante |3 inclusion de los sectores sociales, académico,
113 privado y publico, las acciones tends alap i6n, educaciny|  SECRETAR(A GENERALDE 20 1.5
resiliencia, que potencialicen I3 cultura y 1a capacidad de 1a ciudadani; GOBIERNO MUNICIPAL ’
para generar SeRUIOS.
Crear y fortalecer los mecanismos que ayuden a garantizar el wx:ﬂﬁ:ﬂ?o
14 cumplimiento de todos los ordenamientos en materia administrativa) ANA CENERALDE 98.60 / 99.60 /
municipal para la paafica y sana convivencia de la cludadania. GOBIERNO MUNICIPAL
P ¥ coordinar los esf para garantizar, tanto en espacios COORDINACION DE
115 plblicos como en eventos, 1a integridad fiskca de los cudadanos através| DELEGACIONES E INSTITUTOS 85.68 / 100.00 /
de una cultura de proteccion civil. DESCONCENTRADOS

Programa 2: Cultura de la Paz

COORDINACION DE
DELEGACIONES £ INSTITUTOS
gy [Babonr imp y ifundi programas artisticos y culturales que|  DESCONCENTRADOS / - / o /
coadyuven al fomento de Ia cultura de s paz. SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO
| PARQUE BICENTENARIO /
SECRETARIA DE CULTURA
pulsar la creacion, y/o mejora de espacios pablicos para)
2g [ feslaacicn de act lurales y deportias, con Mes PAMB| - ceeperspia o CULTURA s34 / 10000 /
nifios, jovenes, adultos, adultos mayores y personas con limitacion de|
' ylod sdsd, bajo el pencipio de inclusidn.
. I | | ; I . Atendida 2019
23 Womomammc@mdmbau SECRETARIA PARTICULAR
capacidades. 100,00
" O . g egrales y en materia de sscngvnhosssmm 10000 10000
prevencidn social para Ly atencién focalizada 3 grupos vulnerables. PUBLICA MUNICIPAL
¥ ’ :
emfoerelmuiowmenmmdepfmmm.am?ﬁdeu ARIA DE 0AD
25 del Reg! para la Pr Social de I3 P MUNICIPAL 5000 100.00
Violencia y de ks Delincuencia. —
COORDINACION DE
P Atendida 2019
[ e e ot
danza. ' ) ' DEse /
¥ oanza. SECRETARIA DE CULTURA w0
Apoyar a los centros para la rehabilitacion, orientacidn psicoldgica, COORDINACION DE
27 legaly cap de adictas; brindar el servicio de|  DELEGACIONES E INSTITUTOS 20.00 / 100.00 /
asesoria juridica gratuita para la cludadania que asi lo solicite. DESCONCENTRADOS
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Fortalecer a la unidad especializada para la atencion de la violencla .
8 15 U especizacd par 2 vole SECRETARIA GENERAL DE
28 intrafamiliar y de género. Proporcicnar la representacion juridica 100.00 100.00
L L GOBIERNO MUNICIPAL
gratuita para los asuntos quereq ser )
29 Umpiar, reforestar y equipar de manera permanente los parques|  SECRETARIA DE SERVICIOS 1000 100,00
) plblicos y centros de convivencia de las colonias. PUBLICOS MUNICIPALES :
er, difundir y & las diversas exp artisticas 3|
210 través de apoyos econdmicos y logisticos a nuevos creadores, artistasy|  SECRETARIA DE CULTURA 100.00 100.00
compadéas locales.
w1 Asesorar, capacitar y apoyar a la comunidad artistica local. SECRETARIA DE CULTURA 100.00 100.00
Impartie, promover y difundir cursos y talleres artisticos, culturales y de Atendida 2019
212 oficios 3 través de los centros 3 cargo de |3 Secretaria de Cultura, que SECRETARIA DE CULTURA
coadyuven a fomentar ka Cultura de la Paz en las siete delegaciones. 100.00
Conformar grupes ciudadanos que promuevan la sana corvivencia y la|  SECRETARIA DE DESARROLLO Atendida 2020
23 mediacion de conflictos 3 través de la implementacién de un Protocolo| HUMANO Y SOCIAL / SECRETARIA
de Actuackin para la Atencién de Situaciones de Violencia y Conflictos. GENERAL DE GOBIERNO 100.00
COORDINACION DE
’ ) "
Gent.nr pra b op juvenil en  dmbitos| DELEGACIONES £ INS- 05
214 académicos, culturales, empresarisles y deportivos, mediante 13| DESCONCE I 215 oun
’ Inculacio nde tales, Instit . )
oponu?a vinculacidn con depe . ncias mmen a es. Uckones( o o ETARIA DE DESA 0
d , EMPresasy org ves de la civil.
HUMANO Y SOCIAL
Promove d ! J )
acciones p dirigidas a padres, madres y adultos| SECRETARIA DE w0
215 responsables, para fortalecer |a cultura de paz desde la familla, como! HUMANO Y SOCIAL 5250 90,00
célula basica de la sociedad.
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Programa 3: Ciudad Ordenada

[Ampliar el horario y la cob de grados | del trasp
31 escolar gratuito y fortalecer los pmvamas de cultura de I3 movilidad|  SECRETARIA DE MOVILIDAD 0,00 2500 /
focados en la contesia, dad y seg
Elaborar el diagné p y homologacidn de sef
32| vodo el municpio. SECRETARIA DE MOVILIDAD 7% / 2765 /
Elaborar diagndstico de 1 red de cddovias para un adecuado
(pintura, il ény do) y ka planificacién)
de la dad de la red med estudios crigen-desting de| p
33 usurarios actuakes y p les para los. peoy SECRETARIA DE MOVILIDAD 58.49 A 8451 A
) que ¢l redisefio y ampliacién de La red del progr
de bicicletas plblicas compartidas.
34 [Apuntalar el sistema de gestidn y control de semifores, asi como su ARIA DE LOAD %91 / “n /
infraestructura.
Muammdcohmmddeaﬁomlwmnwh
b del P publico, mejorando el
35 ﬁmmmmovubwénde las paradas de autobds privilegiando la|  SECRETARIA DE MOVILIDAD 100.00 / 100.00 /
seguridad y la comodidad del usuario, minimizando tambsén su impacto|
en el flujo vial.
er proy para las dreas verdes del munkipio| FIDEICOMISO QUERETANO PARA Atendida 2019
36 f o ref én, creacién de pargues de bolsillo y azoteas| LA CONSERVACION DEL MEDIO
mﬂnmmmumm) AMBIENTE 100.00
:wmmw: el goblemo ‘dol ‘csudo‘ una estrategla para desarmollar) - (o ois OE MOVIUDAD/ / /
.7 il
: desarrollo urbano y ecoldgico integral del municiplo, con vmén |NSTIMOW:;:ALDS ned 48

metropolitana y sostenible,

Impulsar el Plan Querétaro 2050, con una vision a largo plazo de nuestra
ciudad.

INSTITUTO MUNICIPAL DE
PLANEACION / SECRETARIA DE
MOVILIDAD

39

Realizar la vinculacion  con  entidades competentes para el

blec de horarios al transporte de carga que circula por 2onas
de conflicto vehicular.

SECRETARIA DE MOVILIDAD

100.00

100.00

0

Impulsar la prespendad ded menicipio a través de la eficienca en la gestida y
en la toma de decisionss con e mvolucramiento comesponsable de I
sociedad

SECRETARIA DE MOVILIDAD

.10

ES M

Operar una p de inf o lizada que permita I3

6ny evaluacién de estudios, planes y peogramas 2018-2021.

SECRETARIA DE DESARROLLO
SOSTENIBLE / SECRETARIA DE
MOVILIDAD

100.00

ES V]

Elaborar el diagnéstico y desarrollo de un sistema de incentives para el

P delos Estimular la it

SECRETARIA DE MOVILIDAD

0.00

S~
P
~
P

3

Apuntalar I gestion de la movilidad para el uso de nuevas tecnologias|
que coadyuven 3 mejorar [ calidad de vida de los habitantes del
municipio.

SECRETARIA DE MOVILIDAD

Atendida 2020

ES O]

Regular y fortalecer la normatividad que deben seguir los

SECRETARIA DE MOVILDAD /
SECRETARIA DE SERVICIOS
PUBLICOS MUNICIPALES

315

Imemtxhadaguo&deesmospnbllmspmeltr&mosegum

de los adultos mayores y de las p con i de dad

/o discapacidad.

SECRETAR(A DE MOVILIDAD

P
A |

YR YRR VAVAVR WA
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Programa 4: Desarrollo Econémico

Elaborar ¢l Diagnéstico Ambiental del Municipio de Querétaro para
pl var prog: glas y medidas que garanticen el Atendida 2020
4 cuidado del medio ambiente y que promuevan la cultura ecoldgica y el SECRETARIA DE DESARROLLO
’ uso de energias alternativas (paneles fotovoltaicos y calentadores SOSTENIBLE
solares para vivienda y comercio), asi como la conservacidn y el £0.00
aprovechamiento del patrimonio natural,
SECRETARIA DE DESARROLLO
Crear el instituto de ecologia y camdio climdtico y el fondo municipal]  SOSTENIBLE / FIDEICOMISO
42 para la protecoidn amblental y el d Il e Inc QUERETANO PARA LA 65.27 s
las dreas de conservacion. CONSERVACION DEL MEDIO
AMBIENTE
SECRETARIA DE DESARROLLO Atendica 2019
43 Crear el Fideicomiso Municipal de Apoyo al Emprendedor (FIMAE),
SOSTENIBLE
100.00
a4 Ox llar e Impli icolas 05 sustentables. SECRETANA S OESAAOUO 3613 7860
Imp progr agricolas y pecuari 3 SOSTENIBLE y
SECRETARIA DE DESARROLLO
45 llar el Corredor MiPyME-Emprendedor. 100.00 100.00
SOSTENIBLE
Promover el turismo y la gastronomia local a nivel nacional e 2
46 SECRETARIA DE TURISMO 61.26 w2
intermacional,
P ) ic. s bion locele SECRETARIA DE DESARROLLO Atendida 2020
omentar el consumo de la prodeccidn, los bignes y senicos 5 3 "
d través de |a inculacidn efectia entre productores y comenciantes SGLE / SECRETARIA O
DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL 4167

8 pulsar el espintu emprendador y el fortalecimiento de las MIPYMES|  SECRETARIA DE DESARROLLO 2500 %2
’ para el desarrollo sostenible, SOSTENIBLE i
49 Promaover el acceso a financiamiento y apoyos que permitan desarollar]  SECRETARIA DE DESARROLLO 2w 100.00
' proyectos productivos. SOSTENIBLE
Requiarizar y adecuar los espaces destinados a comercd (GNGWS|  creoerania GENERAL DE Atendida 2019
410 mercados y dreas especiicas em la via piblca) Concertacin socil y) GOBIERNO
pelbca 100.00
a Desarrollar mecanismaos que atraigan a inversidn y fomenten la creacién|  SECRETARIA DE DESARROLLO 20000 10000
. de mds y mejores fuentes de empleo. SOSTENIBLE . :
an Promover la siembea ¢ drbokes nathos en ks nuevos desamollos| SECRETARIA DE DESARROLLO Atendica 2013
) bl a los senacios ambrental
par SOSTENIBLE 100,00
o Ia declaratods de s noksales protegidas y la actoalzacid FIDEICOMISO QUERETANO PARA Atendida 2019
omOver L] 035 natueales s yla a%i0n y
413 LA CONSERVACION DEL MEDIO
miento de los mas de
comp e - AMBIENTE 89.66
D g de in de suslo y aqua en zonas rurakes| SECRETARIA DE DESARROLLO
au para |a recarga de los mantos acuferos SOSTENIBLE i 100.00
SECRETARIA DE DESARROLLO
P acciones para la conservacion de bos recursos naturales yla|  SOSTENIBLE / FIDEICOMISO
415 difusion de una cultura del culdado del medio amblente y de educacidn) QUERETANO PARA LA 67.97 88.28
ambiental. CONSERVACION DEL MEDIO
AMBIENTE
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Programa 5: Querétaro Amigable

- e 0 e o 1 oo o o | Sn O |y | gy |
delegaciones.
Desarrollar junto con el sector académico del estado una plataforma, "
52 wvirtual que permita acceder a la educacidn a personas en situacion de; SECRfTuA::‘I;EY 746 / 98.38 /
vulnerabilidad con rezago educativo.
ot § § SISTEMA MUNICIPAL PARA EL
o l@kﬁhammdelhogmMumpddeMdeeN|ﬂas. oo e w0 / w0 /
Nifios y Adolescentes,
FAMILIA
(Contribuir a que los estudi que se en una o
4 . adversa, puedan' mmuar s estufm de SECRETARIA DE DESARROLLO i 84
preg y nivel el apoyo de HUMANOY SOCIAL
becas.
55 Promover la capacitacion en artes y oficios para personas vulnerables a|  SECRETARIA DE DESARROLLO %9 s A
través de bos centros cultural y centro HUMANO Y SOCIAL ’
Brindar apoyos 3 la ia faméliar (al formes, becas,
s transporte, medicamentos, material deportivo, entre otros) con el finde|  SECRETARIA DE DESARROLLO s _—
incentivar |3 permanencia en el sistema escolarizado en los niveles| HUMANO Y SOCIAL '
bésico, medio superior y superice y a personas en situacién vulnerable.
SECRETARIA DE DESARROLLO Atendida 2019
Brindar capacitacion a personas con limitaciones de actividad y/ol RBMANO YOOI/
57 4 COORDINACION DE
f DELEGACIONES £ INSTITUTOS 10050
DESCONCENTRADOS

SECRETARIA DE DESARROLLO Atendida 2019
Promover en las escuelas de educacidn bdsica k3 Informacion ) HUMANOY SOCIAL /
53 i sobre el dela familiar, la viok de COORDINACION DE
|pénero, el embarazo adolescente y otras formas de vulnerabilidad. DELEGACIONES £ INSTITUTOS 100.00
DESCONCENTRADOS
Promover academias multidisciplinarias para nifios y [éwenes en las que COORDINACION DE Atendida 2020
59 se realicen alap de condk de| DELEGACIONES E INSTITUTOS
. DESCONCENTRADOS
riesgo. 71.67
(Crear condiciones para 1a asistencia médica y otros apoyos para adultos|  SISTEMA MUNICIPAL PARA EL
510 y g y poblacién con jones de yfo| DESARROLLO INTEGRAL DE LA 8334 / 100,00 /
con alto graco de FAMILIA
SISTEMA MUNICIPAL PARA EL
Promover acciones asegurar | | 3
s . m de ’ ”ud‘“ - "mnm | DesARROLLO INTEGRAL DE LA 9352 / 99.96 /
yeowe wexq FAMILIA
Impulsar en las delegaciones espacios y acciones dirigidos a la atencion) COORDINACION DE Atendida 2019
512 de situaciones de violencia de género, asi como una estrategia formatival  DELEGACIONES E INSTITUTOS
e h igualdad y DESCONCENTRADOS 100.00
" ) COORDINACION DE
s [ e el prog Pal para la IQUaldad ¥ 10| - o FGACIONES E INSTITUTOS 66.18 / 8456 /
DESCONCENTRADOS
Organizar campadi dad donde, en con d
™ instituciones, se puedan atender situaciones relacionadas con L) SECRETARIA GENERAL DE 00 000
regulacion del estado ol de las asi como las dades qu GOBIERNO MUNICIPAL
derivan del mismo.
SISTEMA MUNICIPAL PARA EL
! la dn con las org: sociales para L DESARROLLO INTEGRAL DE LA
15 proyectos conjuntos. FAMILIA / SECRETARIA DE %040 / 20 /
DESARROLLO HUMANO ¥ SOCIAL
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Programa 6: Alcalde en Tu Calle

vulnerabilidad.

Realizar 0bras y acciones que sumen al Programa Integral "Alcalde en tu COORDINACKSN O€
61 calle” Y e o DELEGACIONES E INSTITUTOS 100.00 100.00
' DESCONCENTRADOS
SECRETARIA DE DESARROLLO i
Fortalecer los polideportivos con equipamiento y mejoramiento de las| ’ Aendida 2009
6.2 unidades d asy canchas. HUMANO Y SOCIAL / SECRETARIA
Fporiresy Gnchas. DE OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES] 100.00
6.3 Construir y mejorar parques y dreas verdes en las delegaciones, secactaace PURICRS B
h I 9
Y mejocar parquesy ¢ MUNICIPALES 100,00
54 Informar de manera clara y oportuna 2 bos cludadanos, sobre el avance|  SECRETARIA DE GESTION 10000 100.00
' en el cumplimiento de compromisos del Programa "Alcakde en tu Calle”. CIUDADANA '
Atender el programa "mi cuadra, mi lo" para mejorar los espacios :
'€ pogam W forgull” para mef "1 SECRETARIA DE DESARROLO
6.5 de convivencia comunitaria a través de acciones concertadas de consejos 4.4 B
. HUMANO Y SOCIAL
y comités ciudadanos.
Renovar y dignificar la Plaza Santa Cedilia para la realizacién y difusion SECRETARIA GENERAL DE Atendicda 2019
6.6 de evenitos artisticos y culturales, creando un espacio turistico, culturaly|  GOBIERNO / SECRETARIA DE
de tradkcion. 0BRAS PUBLICAS MUNICIPALES 100.00
I d | it { ’
Realizar acciones de mejoray equ paméento de vivienda para opzvmlzar SECRETARIA DE DESARROLLO
6.7 las condiciones de la poblacion que se encuentra en situacion de 14.92 195
HUMANQ Y SOCIAL

_

68 Mejorar los tiempos de respuesta 3 solicitudes de servicios pablicos SECRETARIA DE SERVIOIOS 100,00 100.00
. solicitados por la poblacién. PUBLICOS MUNICIPALES '
SECRETARIA DE DESARROLLO
. R i i . 4 &,
6.9 ehabilitar y recuperar espacios verdes en colonias y comunidades, HUMANO Y SOCIAL 3L00 00
SECRETARIA DE DESARROLLO
Contribuir 3l mejoramiento de las instituciones educativas pablicas,| . Atendida 2019
6.10 considerando la particinecidn sodal, HUMANO Y SOCIAL / SECRETARIA
participac ‘ DE OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES 100.00
ey i
INACI
5 Fi 1 I .
6.11 ortalecer la oultura urbana y el apoyo al arte urbano, DELEGACIONES E INSTITUTOS s
DESCONCENTRADOS i
RETARIA GENERA!
Gestionar 1a infraestructura sanitaria y de piso firme al comercio en via) SECRET GEne L.DE
6.12 Jbiica. GOBIERNO / SECRETARIA DE Por atender
P . OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES
a1 fealizar diagndsticos y estudios para identificar las necesidades y|  SECRETARIA GENERAL DE Atendida 2019
’ problemticas del comercio establecido y en la via plblica. GOBIERNO 7258
o Atender las peticiones cludadanas de apoyos sociales y donativos| SECRETARIA DE DESARROLLO 60.00 6407
i viables. HUMANO Y SOCIAL i
&15 Implementar mecanismos de escucha y concertacion politka que| SECRETARIA DE DESARROWLO 50.00 65.00
' garanticen |a gobemanza en el Programa "Alcalde en tu Calle™. HUMANO Y SOCIAL . '

46

Municipio de Querétaro
2021-2024




Programa 7: Tierra de Bienestar

1 Asegurar el uso y funcionzmiento de los espacios pblicos utilizzndo]  SECRETARIA DE SERVICIOS 8150 %02
’ materiales de calidad para su mantenimiento y conservacion. PUBLICOS MUNICIPALES ’
n Brindar 2poyos varios para la conservacin y dignificacin de las)  SECRETARIA DE SERVICIOS - e
’ instalaciones que utilizan los comerciantes en los mercados y tianguis. PUBLICOS MUNICIPALES
1 Establecer normas de mantenimiento y limpieza permanente en Jos|  SECRETARIA DE SERVICIOS Atendida 2019
’ espacios plblicos. PUBLICOS MUNICIPALES
%8.38
: ) SECRETARIA DE SERVICIOS
74 Fortalecer las dreas encargadas del control y proteccidn animal. : 100.00 100.00
PUBLICOS MUNICIPALES
2 Implementar medidas para asegurar |a recolection de basurs en todas)  SECRETARIA DE SERVICIOS - -
’ las colonias. PUBLICOS MUNICIPALES ' '

7 Incrementar las luminarizs L£D en calles, camellones, parques y otros|  SECRETARIA DE SERVICIOS Atendida 219
' espacios piblicos tanto peatonales como vehiculares. PUBLICOS MUNICIPALES 10000
- Limpiar, reforestar y equipar los parques piblicos y centros de|  SECRETARIA DE SERVICIOS 10000 1000
' convivencia de Lis colonias de manera permanente, PUBLICOS MUNICIPALES ’
- SE'CRETARIA DE SERVICIOS atendidz 2019
2 Dar mantenimiento y restaurar las plazas piblicas en donde se puedan|  PUBLICOS MUNICIPALES /
realizar actividades culturales, SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
MUNICIPALES 1o
29 Privilegiar el uso de energizs renovables para el mantenimiento de log|  SECRETARIA DE SERVICIOS - 10000
’ senvicios y espacios municipales, PUBLICOS MUNICIPALES ’
H imient is0 de los planteamientos, prodl ) ;
a(EfA ,un seguimiento preuso os plan e.a'm.er 05, prob emas y| SCORETARIA COMERAL OE Atendida 2019
10 atencidn de las necesidades de las organizaciones sodiales para ,
GOBIERNO
encontrar soluciones. 100.00
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Programa 8: Infraestructura para el Futuro

—

: . e | SECRETARIA DE DESARROLLO
Realizar esirztegias para la atencion y dignificacion de los Bamios )
u Magicos, asi como promover y difundir su atractivo cultural y turistico SOSTENBLE STITUTO 1 nae
agN mover INoir sy ) Iral'y tunssico. 2
oS o promovery ' MUNICIPAL DE PLANEACION
. . Atendida 2019
. . . SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
82 |Realizar la dignificacion del Rio Querétaro.
MUNICIPALES 100.00
" Rexision del Plan Mzestro Pluvial y construccion de infraestructura| SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS _— -
hidréulica e hidroldgica. MUNICIPALES '
Establecer y aplicar medidas estratégicas para |2 construccion de obras . .
. W ) o ) .| SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
84 pdblicas en horarios y periodos que afecten lo menos posible al trénsito MUNICALES 100.00 10000
peatonal y vehicular,
) . Atendida 200
Informar de manera clara 2 |3 ciudadaniz, sobre el estado que guardan .
8 R WEBATE C00RDINACION DE GABINETE
|as obras en cada una de las delegacionss, 10000

100.00

Asegurar la funcionalidad de las obras existentes de acuerdo con los , .
. SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
86 propdsitos con que fueron implementadas (puentes, reductor de MUNICIOALES nn 8182
velocidad, entre otros).
&7 Realizar mantenimiento parcial o total a las superficies de rodamiento| SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS 10000 1000
) de Las vialidades primarias y de penetracidn del municipio. MUNICIPALES ) '
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
MUNICIPALES / COORDINACION
88 Construir cbras de imagen urbana en comunidades y colonias. / Hu 100.00
DE DELEGACIONES E INSTITUTOS
DESCONCENTRADOS
89 Realizar obras como guamiciones, banquetas y nuevos pavimentos en| SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS 1000 10000
’ las comunidades y colonias que carezcan de ellas. MUNICIPALES ’ '
, _ SECRETARIA DE DESARROLLO Atendida 2019
Promover la comservacidn de la Zona de Monumentos Histdricos y )
8.10 ) ) SOSTENIBLE / INSTITUTO
Barrios Tradicionales. "
MUNICIPAL DE PLANEACION
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Programa 9: Cero Impunidad

91

Mantener permanentemente informada a la poblacidn mediante bos
canales y d dos, de las actividad del
goblerno municipal, de los programas y acciones de beneficio colectivo,
asi como de las campailas que se implementen para promover derechos
y obligaciones de la ciudadania.

COORDINACION DE GABINETE /
CABILDO / SECRETARIA DEL
AYUNTAMIENTO /
COORDINACION GENERAL DE
COMUNICACION SOCIAL
MUNICIPAL / GRGANO INTERNO
DE CONTROL / COORDINACION
DE LA OFICINA DE LA PRESIDENCIA
MUNICIPAL / COORDINACION DE
AGENDA / COORDINACION DE
GIRAS / COORDINACION DE
RELACIONES PUBLICAS ¥
VINCURACION
INTERINSTITUCIONAL

§7.50

9.2

Desarrollar e Implementar el Blindaje Anticorrupeion, que promueva la
transparencia y ka rendicidn de cuentas.

COORDINACION DE GABINETE /
SECRETARIA ADJUNTA / ORGANO
INTERNO DE CONTROL

na

9.3

Trarsmitic en linea los procesos de licitaciones, las sesiones de la
Comisién de Desarrollo Urbano y las sesiones de Cabildo donde se
aprueben bos cambios de uso de suelo.

SECRETARIA DE ADMINISTRACION
| SECRETARIA DEL
AYUNTAMEENTO

100.00

100.00

94

(Capacitar y certificar al personal que realiza tramites y atencion al
pablico, asi como al personal encargado de dar certea juridica y defensa
al Munkiplo, asegurando su funcidn para la Inhibkidn de actos de
corrupeion y salvaguarda de los intereses municipales.

SECRETARIA DE DESARROLLO
SOSTENSLE

Atendida 2019

€0.00

9.5

Impulsar ¢l programa de Mejora Regulatoria que considere la
participacion de los dif sectores repe de |3 poblacién,
con estrategias de gestion transparentes que eviten actos de corrupeion
y que agilice bos trémites y servicios.

COORDINACION DE GABINETE

75.00

100.00

96

Crear comités pblicos y abiertos de participacion ciudadana para dar
seguimiento al presupuesto y su aplicacion en |3 administracion plblica.

COORDINACION DE GABINETE

Atendida 2013

100.00

9.7

Fortalecer 3 Ventanitl Unica de Atencidn y apertura de negocio.

SECRETARIA DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Atendida 2019
%.52

98

Mejorar los sistemas en linea para el acoeso a informacion sobre
licitaciones municipales, sus publicaciones, evaluzciones y resultados,

COORDINACION DE GABINETE /
SECRETARIA DE ADMINISTRACION

Atendida 2020

100.00

93

Coordinar al Municipio con el Sistema Estatal Anticormupcion para que se
apliquen de forma inmediata lzs sanciones, asi como asegurar |3
inhabilitzcion de servidores pablicos que lleven 3 cabo actos de

comupcion.

SECRETARIA DE SEGURIDAD
PUBLICA MUNICIPAL

50.00

B0

5.10

Vigilar la apliczcion e los codigos de Etica y Conducts de los emplezdos
municipales.

(RGANQ INTERNO DE CONTROL

10000

10000
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Programa 10: Administraciéon 6ptima y finanzas sanas

SECRETARIA DE FINANZAS
1 Fortalecer el Modelo de Gestidn por Resultados y a construccion de COORDINACION DE 5750 100.00
" |presupuestos Basados en Resultados. DELEGACIONES £ INSTITUTOS ’ :
DESCONCENTRADOS
Implementar Jos mecanismos de evaluzcidn para el cumplimiento del .
102 COORDINACION DE GABINETE 50,00 H0
Plan Municipal de Desarrollo.
Atender las centificaciones y publicar los resultados de las evaluaciones
03 del desempefio del gobiemo municipal y dar seguimiento 2 los| COORDINACION DE GABINETE / 100 100
’ requerimientos de la Evaluacidn de la Agenda para el Desarrollo|SECRETARIA DE ADMANISTRACION ’ ’
Municipal.
Establecer evaluaciones de desempefio que permitan a los servidores
104 pablicos mejorar sus compatencias, asi como reconocer y superar sus| SECRETARIA DE ADMINISTRACION 100.00 100.00
arexs de oportunidad.
Establecer metas de cumplimiento real en el ejercicio del gasto anval .
105 s de cumphi JeICio CF1 G50 1 ceCReTARIA DE FINANZAS 9266 %0
programado,
0 Realizar lzs gestiones a fin de que la Licencia de Funcionamiento tenga|  SECRETARIA DE DESARROLLO Mendida 209
) una vigencia bianual para estimular  los contribuyentes cumplides. SOSTENIBLE 100.00
Modzmizar los proceses de adguisiciones con una vision de eficiencia ‘ :
107 i ' Y\ cecnerania oe aommsTracion] s v
transparencia.
108 |Adquirir tecnologa de punta para mejorar los procesos y servickos, SECRETARIA DE FINANZAS %99 %99
) Atendidz 019
us Simplificar los procesos para la obtencion del visto bueno de la Unidad|  SECRETARIA GENERAL DE
~ |deProteccidn Civil GOBIERNO 100,00
Dotar de equipo adecuadoy suficiente 2l personal de I Administracion, . .
1010 ™ YA P SECRETARIA DE ADMINISTRACION 83 833
ton herramientas y tecnologa de punta.

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR,
LA QUE VA EN 25 FOJAS UTILES EL 16 DE DICIEMBRE DE 2021, EN QUERETARO, QRO.

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
@ 0 0000000000000 009000909 09 909 9090 909 90990 9% 9% 9% 9% 9% 9% 990999 90
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"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico.

Queda prohibido su uso para fines distintos a los establecidos en el programa".



