J /i
)
)

¢COMO Y EN QUE SE GASTA

#TUDINERO

EL MUNICIPIO DE QUERETARO?

== l : il
3" TRIMESTRE

ENERO - SEPTIEMBRE 2021 -

)

VERSION CIUDADANA



S N
Contemdo

¢Qué es el Presupuesto Ciudadano? ...c..ciieeesirsesssinensssinnsssrnnssssnnssssrsnssssnnssssssnssssnnnss 1
L] e S I L el e e 3
Presupuesto de EGresos 2021 ....ciueeeuiiermsnsssssnmsssssssmmnsssssssmssnssssssmssssssssssnssssssssnnsnss 5

Clasificacion Funcional: ;| Para qué se gasta? .....cccccieireirsmineinneineincnnineineneinesneea. 6
Clasificacion Administrativa: ;Quién gasta? ......ccociiiiiiciiiiirciinscncn s, 8
Clasificacién Econémica: ¢En qué se gasta? (por tipo de gasto) ....c..ceeeesrrreessrrnnanans 1"

INVersion PUDIICA 2021 ....uuiirreeessiirmnsnssssmimsnssssmmmsssssssmmmsssssssmmssssssssssnssssssssnnssssssnnns 13
¢Qué pueden hacer 10s CiUdadan0S? .....cireeesirnessirnesssrrsnsssrnnsssrnsssssrsnsssssnsssssnnsssnnns 14
GlOSANIO cerrennssserrsnnsssssmnnnsssssmnnnsssssenssssssenssssssssssssssssssesssssssssssnssssssssnnsssssssnnssssssnnnn 16

ueretaro

La Ciudad que que

QUERETARO

— MUNICIPIO —




<mm)

Entendiendo el
Presupuesto

Dentro de la Ley de Ingresos del municipio se plasma la estimacidn de los ingresos que se
recibiran en el ano. Asimismo, dentro del Presupuesto de Egresos se sefalan los rubros
en lo que se planean gastar los recursos. A este ultimo se le conoce como Presupuesto
Aprobado.

No obstante, a lo largo del ejercicio fiscal, y derivado de factores externos como la
pandemia ocasionada por el virus SARS-CoV2 (Covid 19), tanto los ingresos como el
gasto presentan modificaciones.

En el caso de los ingresos pueden incrementar o disminuir la recaudacion, lo que implica
hacer movimientos a la planeacion original del gasto. A estos movimientos se les conoce
como Adecuaciones presupuestarias.
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Plan Municipal de Desarrollo
2018-2021
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Durante el 2021, el Gobierno del Municipio de Querétaro implementé una serie de
acciones para salvaguardar la calidad de vida de las familias queretanas y reducir el
impacto sanitario, econémico y social que podria generar la pandemia.

Estas acciones significaron reorientar el gasto publico del municipio que se tenia
previsto a inicios del ano. Cabe senalar que los ingresos del municipio también tuvieron
modificaciones en comparacién con el 2020.
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En las siguientes paginas encontrardan como se vieron afectados los ingresos
municipales y los rubros en los cuales se reorientd el gasto publico. El contenido
muestra:

1) el Presupuesto aprobado (original),
2; el Presupuesto modificado (reorientacion) y
3) el Presupuesto pagado.
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Ingresos Municipales

Avance al 3° trimestre
(Enero - Septiembre)

4 4,905,285,385 | .

Ingresos Propios Colaboracién Fiscal
2,850,817,040 2,054,468,344
58.1% 41.9%
Impuestos
2,272,988,605 Participaciones Federales
46.3% 1,048,437,413
Derechos 21.4%
:7”33'124'285 Aportaciones Federales
770 509,862,956
Productos 10.4%
59,577,062 .
1.2% Convenios
494,800,000
Aprovechamientos 10.1%
130,127,088
27% Incentivos
1,367,976
0.0%
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Comparativo Anual

3 Trimestre 3 Trimestre
Concepto 2020 2021

Total de Ingresos 4,439,998,508 4,905,285,385 465,286,877 10.5
Ingresos Propios 2,548,316,524 2,850,817,040 302,500,516 1.9
Impuestos 1,925,833,505 2,272,988,605 347155,099 18.0
Derechos 404,641,471 388,124,285 -16,517186  -41
Productos 96,564,423 59,577,062 -36,987,361 -38.3
Aprovechamientos 121,277125 130,127,088 8,849,964 7.3
Colaboracion Fiscal 1,891,681,984 2,054,468,344 162,786,360 8.6
Participaciones Federales 1,025,844,174 1,.048,437,413 22,593,239 2.2
Aportaciones Federales 566,677,728 509,862,956 -56,814,772 -10.0
Convenios 297,344,339 494,800,000 197,455,661 66.4
Incentivos 1,815,743 1.367976 -447767 -24.7
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Presupuesto
de Egresos 2021

En el Decreto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio
Fiscal 2021 se aprobaron recursos por la cantidad de:

4,808,000,000

Modificado a: —_

1 |5,836,016,666

I\ = Presupuesto pagado
| Tercer trimestre de 2021
4 |3,755,076,558 | -

Modificado e
5,836,016,666

@ Pagado
3,755,076,558
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Clasificacion Funcional:,
¢Para qué gasta?

Agrupa el gasto publico de acuerdo con los propdsitos u objetivos de
desarrollo social y econédmico que persigue el gobierno municipal. Asimismo,
presenta el gasto publico segun la naturaleza de los servicios brindados a la

poblacion. o
© Desarrollo Econémico
320,023,346 (50, mz‘
251,886,070 | 0] o™
® 2527280294
521,260, Desarrollo Social
1,593,673,060 2,994,733,026
1.909.517.429

EARS P | i%

Clasificacion

funcional

Pagado 1,909,517,429

):_ Aprobado 2:394:186,447
Modificado 2.994.733.026%

Vivienda y Servicios a la Comunidad

1,719,888,778
Q Proteccion Ambiental 538,665,928
Proteccién Social 305,688,174
@ Recreacion, Cultura y otras Manifestaciones Sociales 227,878,833

/i :‘\\

e LS
QUERETARO 0 6
— MUNICIPIO —




@ Otros Asuntos Sociales

122,863,388

@ Educacién 79.747.926

— 0 327,932,606

Desarrollo Econémico |Faakiass oy

T [ ek 0,023,346

e A Pagado 251,886,070
Ti rt

Q ransporte I 183,837,113

Asuntos Econdmicos, Comerciales y I%esenGeneral 59,626,592

@ Agropecuaria, SilviCultura, Pesca 'y Caza_ 41,734,816

Turi
urismo ——. 28,290,936
Q Ciencia, Tecnologia e Innovacion — 6,533,889

Gobierno % _
Modificado

Pagado

Aprobado 2,085,880,947

2,521,260,294
1,593,673,060

Asuntos de Orden Publico ‘ de Sei uridad Interior
66%

Coordinacion de la Politica de Gobierno
64%

Otros Servicios Generales
63%

Asuntos Financieros ‘ Hacendarios

Justicia

PO D
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946,278,087
284,420,276
248,281,209
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Clasificacion Administrativa:
¢Quién gasta?

Identifica las unidades administrativas a través de las cuales se realiza la
asignacién, gestién y rendicién de los recursos financieros publicos.

Ayuntamiento © Entidades Paramunicipalesy

SoaT989.811 Fideicomisos

i 298,046,789 o
247823439 ¥

e (e3% -

Clasificaciéon
funcional

Aprobado 263,540,221

Modificado 298:046.789
Pagado 247,823,439

y Fideicomisos

A Entidades Paramunicipales g

@ Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia

S 269,851,507
Q Instituto Municipal de Planeacion SR 15,712,745
Fideicomiso Queretano para la ConsWedio Ambiente 2,919,504
@ Parque Bicentenario — 4,563,032

@ Querétaro
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Aprobado 4:544.459.779
Modificado 2.537,969.,877
Pagado 3,507,253,119

@ Secretaria de Obras Publicas Municipales 1,480,089,494
@ Secretaria de Servicios Publicos Municipales 1,004,390,815
Q Secretaria de Seguridad Publica Municipal 880,505,124
Q Secretaria de Administracion 457,067,486
@ Secretaria de Finanzas 342,685,918
Q Secretaria de Desarrollo Humano y Social 321,687,128
Q Secretaria de Movilidad 186,476,921
Q Coordinacion de Delegaciones e Institutos Desconcentrados 182,163,021
Secretaria General de Gobierno Municipal 158,110,526
Secretaria de Gestion Ciudadana 85,370,096
Coordinacion General de Comunicacion Social Municipal 80,294,669
Secretaria de Desarrollo Sostenible 76,605,184
Secretaria de Cultura 75,811,457
Secretaria del Ayuntamiento 46,507,443
Cabildo 34,159,014
Secretaria de Turismo 29,393,137
Organo Interno de Control 25,244,699
Coordinacion de Gabinete 22,375,878
Q Coordinacion de la oficina de la Presidencia Municipal 14,068,963
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Coordinacion de relaciones publicas y vinculacion interinstitucional
13,543,481

@ Coordinacion de Giras

11,395,200
Secretaria Adjunt
Q ecretaria Adjunta 7.017,273
Coordinacion de Agend
@ oordinacion de Agenda 3,006,949

@ Querétaro
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Clasificacion Econdomica
¢En qué se gasta?

Identifica las asignaciones conforme a su naturaleza, en
gasto corriente o de inversién.

® Pensiones y Jubilaciones

7% 182,266,305
' 73%, 133,867,715

® Gasto Corriente

4,108,525,103
2878437286,

70%]) B

o Gasto de Capital
1,545,225,258
742,771,557

flr (49%

lasificacion

Econdémica

193,062,204
Pensiones y Jubilaciones MAO‘;::::;’Z 182.266.305
Pagado 133,867,715

@ Transferencias, Asignaciones, Subaqudas 182,266,305
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Y 3,667,945,296
i Aprobado ’ v v
. b, Gasto Corriente %Momﬁcado 4,108,525,103%

Pagado 2,878,437,286

Servicios P I
1,788,978,925

Servicios G I
1.526,672,764

sferenmas, ASII naciones, Subsidios ‘ Otras A‘udas 492,611,084
erlales ‘ Suministros — 300,262,330

ORONCRC)

7

7

Aprobado 946:992.500

. Gasto de Capital e 1,545,225.258
Pagado 742,771,557

@ Inversion Publica

- 1,428,906,772

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibl
) 116,318,486
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Inversion Publica 2021

4 1,348,439,727 -

Mantenimiento Vial

708,470,509
B>

Infraestructura Social
512,866,945
28%

Infraestructura Deportiva

58,126,584
/ @ 76%

Infraestructura Hidraulica

41,223,31
% 32%

Infraestructura Educativa

21,003,426
66%

Estudios y proyectos

6,748,948

D‘sm

@ Querétaro
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¢Qué pueden hacer
los Ciudadanos?

El Sistema de Consejos Municipales de Participacién Social es un
instrumento de planeacién y participacion social con incidencia
directa en la gestion gubernamental, mediante el cual, la
ciudadania es agente activo en la toma de decisiones proponiendo
soluciones a las necesidades mas sentidas de la poblacidn a través
de consejos tematicos.

r : .-
10 Consejos Tematicos
2 1.- 6.-
Recreacién y Deporte @  Familia
| 2.- 7.-
! Urbanismo Desarrollo Rural
N 3.- 8.-
"~ Educacién Medio Ambiente
A 4. Q.-
-smm. Seguridad y Vialidad Turismo
5-- '-' 10--
Mujeres @-1 Atencion e Inclusion a Personas con
o

“*~ Discapacidad

@ Querétaro
QUERETARO R 14
—MUNICIPIO —




En promedio, cada Consejo esta integrado por 15 miembros.

El Sistema de Consejos Municipales de Participacion Social se apoya e incorpora:

7 Consejos Delegacionales
o0 o Hace mas eficiente, eficaz y organizada la participacién
de la ciudadania.

X 33 Consejos Regionales
Atienden a la region en las delegaciones del Municipio.

500 Comités Comunitarios
L Promueven el desarrollo de su comunidad formando
parte de los consejos regionales o delegacionales.

Adicionalmente, en cumplimiento a la normatividad
federal existe:

Comité Pro Obra
Da seguimiento, evaluacién y supervision de las obras que
se ejecutan con recursos provenientes del Fondo de

Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
(FISM)

o
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Glosario

Actividades Primarias. Incluye todas las actividades donde los recursos naturales se
aprovechan tal como se obtienen de la naturaleza, ya sea para alimento o para generar
materias primas.

Actividades Secundarias. Se caracterizan por el uso predominante de maquinaria y
de procesos mas automatizados para transformar las materias primas. Incluye las
fabricas, talleres y laboratorios de todos los tipos de industrias. De acuerdo con lo que
producen, sus grandes divisiones son construccion, industria manufacturera,
electricidad, gas y agua.

Actividades Terciarias. No se producen bienes materiales; se reciben los productos
elaborados en el sector secundario para su venta; también nos ofrece la oportunidad de
aprovechar algun recurso sin llegar a ser duefios de él, como es el caso de los servicios.
Incluye las comunicaciones y los transportes.

Aprovechamientos. Son los ingresos que percibe el Estado por funciones de derecho
publico distintos de las contribuciones, de los ingresos derivados de financiamientos y de
los que obtengan los organismos descentralizados y las empresas de participacién
estatal. Los recargos, las sanciones, los gastos de ejecucidén y la indemnizacién a que se
refiere el primer parrafo del articulo 41 del Cédigo Fiscal del Estado de Querétaro, que se
apliquen en relaciéon con aprovechamientos, son accesorios de éstos y participan de su
naturaleza.

Contexto Econdmico. Conjunto de indicadores clave que permiten conocer el estado
general de una economia y, con base en ello, adecuar las asignaciones de recursos y
objetivos, para obtener un mayor impacto positivo en la poblaciéon en el ejercicio de los
recursos.

QUERETARO 16
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Crecimiento Econdmico. Es el incremento del Producto Interno Bruto de un pais o
una regiéon o un grupo de paises, en un plazo de tiempo. Lo mas habitual es medirlo de
forma anual, para comparar como ha crecido o no cada ano.

Derechos. Las contraprestaciones establecidas en ley por los servicios que presta el
Estado en sus funciones de derecho publico.

Deuda Publica. Obligaciones de pago adquiridas por el Municipio de Querétaro a través
de sus dependencias, entidades, organismos, instituciones financieras,entre otras, para
financiar las acciones de gobierno.

Gasto Corriente. Recursos que no son utilizados para aumentar el patrimonio de la
nacion, sino que constituyen un acto de consumo, por ejemplo, la contratacién de
personal, pago de servicios o entrega de subsidios.

Gasto de Inversion. Recursos utilizados en la adquisicién de bienes que aumentan el
patrimonio publico o bien, aquellos utilizados en la conservacién o mantenimiento de
dichos bienes.

Gasto total. Es el total de los recursos establecidos en el Presupuesto de Egresos que
se planea gastar. Se excluyen las amortizaciones o el pago de la deuda publica.

Impuestos. Son las contribuciones establecidas en ley que deben pagar las personas
fisicas y morales que se encuentren en la situacion juridica o de hecho prevista por la
misma y que sean distintas de las sefialadas en los articulos 26 y 27 del Cédigo Fiscal del
Estado de Querétaro.

Metas. Objetivos principales que se buscan alcanzar a través de las acciones de
gobierno y que se establecen en el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021.

Obra Publica. Se refiere a la construccién, instalacion, ampliacién, adecuacién,
remodelacion, restauracion, conservacion, mantenimiento, modificacién o demolicién de
bienes inmuebles.

Plan Municipal de Desarrollo (PMD). Documento elaborado por el Municipio de
Querétaro, a través del cual se establecen las metas de politica publica para el trienio, a
partir de las cuales se determinan los objetivos municipales, asi como las estrategias y
lineas de accidon requeridas para alcanzarlos.
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Presupuesto de Egresos. Documento que elabora el Municipio de Querétaro sobre la
distribucion y objetivos de los recursos publicos para el siguiente ejercicio fiscal y que
remite al Ayuntamiento.

Producto Interno Bruto (PIB). Valor total de los bienes y servicios producidos en el
territorio de un pais en un periodo determinado. Se utiliza como medida principal para
determinar el crecimiento econémico y productivo de un pais.

Productos. Ingresos por los servicios que presta el Estado en sus funciones de derecho
privado, asi como por el uso, aprovechamiento o enajenacion de sus bienes de dominio
privado. Los productos estaran regulados por lo que dispongan las leyes y por lo que, en
su caso, prevengan los contratos o concesiones respectivas.

N
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