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MUNICIPIO

Secretaria de Finanzas

Direccion de Egresos e Informacién Financiera
OFICIO SF/2017/4489

Querétaro, Qro., 4 de Diciembre de 2017.

Lic. Rafael Fernandez de Cevallos y Castafieda
Secretario del Ayuntamiento
PRESENTE

Con fundamento en lo dispuesto por los articules 48 fraccion VI, 110 y 112 fraccién VII de la Ley
Organica Municipal del Estado de Querétaro y por el articulo 4 fraccién III del Reglamento Interior de la
Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro, me permito remitir a usted, el Proyecto de iniciativa
de Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2018 con base en la
estimacién contenida en la iniciativa de Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro para el mismo
ejercicio fiscal, asi como el anexo de Festividades publicas; ello para analisis v en su caso aprobacion con
base en la estimacién contenida en la iniciativa de Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro para el

mismo Ejercicio Fiscal.

No se omite mencionar que de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 25 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro, la Secretaria de Administracion debera remitir los
tabuladores respectivos, a fin de que se incluyan como anexo al presente proyecto

Sin otro particular al respecto, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial v atento saludo.

Atentamen

C.c.p.- Lic. José Antonio Arreguin Baltazar Oiector de Recurses Humanos.

Archive.

CENTRO civico -

“Danza de los concheros Patrimonio Histérico, Cultural Inmaterial del Municipio de Querétaro”
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PROPUESTA DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE
QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2018

CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 6, 115, 126 Y 134 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 14 PARRAFO SEGUNDO Y 35 DE LA CONSTITUCION POLITICA
DEL ESTADO DE QUERETARO; ARTICULOS 1,2,6,16,17,44,60, DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL; ARTICULOS 4,818 Y 22 DE LA LEY DE DISCIPLINA
FINANCIERA; ARTICULOS 15 DE LA LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE QUERETARO:
ARTICULO 38 DE LA LEY PARA EL MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS DEL ESTADO DE
QUERETARO; ARTICULO 66 Y 67 DE LA LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA DEL ESTADO DE QUERETARO; ARTICULOS 48 FRACCION VI, 106, 110, 111,113 DE LA
LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y

CONSIDERANDO:

1. Que, el articulo 115 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dispone que los
Estados adoptarén, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano, representativo, popular,
teniendo como base de su divisidn territorial y de su organizacién politica y administrativa el Municipio
Libre, estableciendo entre otras bases: que los Municipios estaran investidos de personalidad juridica y
manejaran su patrimonio conforme a la ley; administrarén libremente su hacienda, |a cual se conformara
de los rendimientos de los bienes que le pertenezcan, asi como de las contribuciones y otros ingresos que
las legislaturas establezcan a su favor.

2. Que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dispone en su articulo 126 que: "No
podra hacerse pago alguno que no esté comprendido en el Presupuesto de Egresos o determinado por la
Ley posterior”.

3. Que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dispone en su articulo 134 que: “Los
recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados”.

4. Que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefala en su articulo 6°, fraccion |,
que: “Toda informacion en posesién de cualquier autoridad, entidad, érgano y organismo federal, estatal y
municipal es publica. ”. Asimismo instituye el principio de maxima publicidad al cual se cefira en las
partidas del Presupuesto de Egresos.

5. Que de acuerdo a lo dispuesto en los numeral en cita, los Ayuntamientos tienen facultades para
aprobar, de acuerdo con las leyes en materia municipal, entre otros, los reglamentos, circulares y
disposiciones administrativas de observancia general, dentro de sus respectivas jurisdicciones, que
garanticen la administracion publica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones vy servicios
publicos de su competencia y aseguren la participacién ciudadana y vecinal.

6. Que la Constitucién Politica del Estado de Querétaro, en su articulo 35 preceptia que el Municipio
Libre, constituye la base de la division territorial y de la organizacién politica y administrativa del Estado de
Querétaro.



7. Que por su parte el numeral 14, en su parrafo segundo de la legislacién en cita, prevé que toda
contribucion se destinara al gasto publico y estara prevista en la Ley correspondiente. Toda erogacion
debera de sujetarse al Presupuesto de Egresos y demas disposiciones aplicables.

8. Que el 31 de diciembre del 2008 se publicé y se modificé con fechas 12 de noviembre del 2012, 09
de diciembre de 2013, 30 de diciembre de 2015, 27 de abril de 2016 y 18 de julio del 2016 en el Diario
Oficial de la Federacion la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que tiene por objeto establecer
los criterios generales que regiran la Contabilidad Gubernamental y la emisién de informacion financiera
de los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion.

9. Que la Ley General de Contabilidad Gubernamental en los articulos 1, 2, 16 y 17, establecen que los
entes publicos deberan allegarse a la armonizacién contable, la cual es de observancia obligatoria.

Asi mismo se determina, que toda la informacién financiera de los entes publicos, se debera registrar de
manera armonica y delimitada, especificando las operaciones presupuestarias y contables derivadas de la
gestion publica, asi como otros flujos econémicos, siendo responsables éstos de su contabilidad, asi como
del sistema que utilicen para lograr la armanizacion contable.

10. Que aunado a lo anterior, el articulo 44 de la multicitada Ley, sefiala que los estados financieros y la
informacién emanada de la contabilidad deberan sujetarse a criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia,
comprensibilidad y de comparacion, asi como a otros atributos asociados a cada uno de ellos, como
oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad, suficiencia, posibilidad de prediccién e importancia
relativa, elementos que se observan en el presente con el fin de alcanzar la modernizacion y armonizacion
contable.

11. Que el articulo 60 manifiesta que la Iniciativa de Ley de Ingresos, el Proyecto de Presupuesto de
Egresos y demas documentos de los entes publicos que dispongan los ordenamientos legales, deberan
publicarse en las respectivas paginas de Internet.

12.Que con fundamento en el Articulo 6 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable es el érgano de coordinacién para la armonizacion de la contabilidad
gubernamental y tiene por objeto la emision de las normas contables y lineamientos para la generacion de
informacion financiera que aplicaran los entes publicos.

13. Que el 27 de abril de 2016 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDF), la cual tiene por objeto establecer los
criterios generales de responsabilidad hacendaria y financiera que regiran a las Entidades Federativas y
los Municipios, asi como a sus respectivos Entes Publicos, para un manejo sostenible de sus finanzas
publicas.

14. Que con fecha 11 de Octubre del 2016 se publicaron los Criterios para |a elaboracion y presentacion
homogeénea de la informacién financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

15. Que el Articulo 4 de la LDF establece que el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC),
en los términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), emitira las normas contables
necesarias para asegurar su congruencia con la LDF, incluyendo los criterios a seguir para la elaboracién
y presentacién homogénea de la informacidn financiera referida en la misma.

16. Que el Articulo 8 de la Ley de Disciplina Financiera establece que toda propuesta de aumento o
creacion de gasto del Presupuesto de Egresos, debera acompanarse con la correspondiente iniciativa de
ingreso 0 compensarse con reducciones en otras previsiones de gasto. No procedera pago alguno que no
esté comprendido en el Presupuesto de Egresos



17. Que la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios en su articulo 18
fraccion IV manifiesta lo siguiente.

Las iniciativas de las Leyes de Ingresos y los proyectos de Presupuestos de Egresos de los Municipios
se deberan elaborar conforme a lo establecido en la legislacién local aplicable, en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y las normas que emita el Consejo Nacional de Armonizacion Contable,
con base en objetivos, parametros cuantificables e indicadores del desempefio; deberan ser congruentes
con los planes estatales y municipales de desarrollo y los programas derivados de los mismos: e
incluiran cuando menos objetivos anuales, estrategias y metas.

Las Leyes de Ingresos y los Presupuestos de Egresos de los Municipios deberan ser congruentes con
los Criterios Generales de Politica Econdémica y las estimaciones de las participaciones y
Transferencias federales etiquetadas que se incluyan no deberan exceder a las previstas en la iniciativa
de la Ley de Ingresos de la Federacion y en el proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion,
asi como aquellas transferencias de la Entidad Federativa correspondiente.

Los Municipios, en adicion a lo previsto en los parrafos anteriores, deberan incluir en las iniciativas de
las Leyes de Ingresos y los proyectos de Presupuestos de Egresos:

I. Proyecciones de finanzas publicas...

I Descripcion de los riesgos relevantes para las finanzas publicas. ..

1. Los resultados de las finanzas publicas que abarquen un periodo de los tres Ultimos afios y el
ejercicio fiscal en cuestién...

V. Un estudio actuarial de las pensiones de sus trabajadores...

18. Que la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios en su articulo
19 manifiesta lo siguiente:

El Gasto total propuesto por el Ayuntamiento del Municipio en el proyecto de Presupuesto de Egresos, el
aprobado y el que se ejerza en el afo fiscal, deberan contribuir al Balance presupuestario sostenible.

18. Que la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios en su articulo
22 manifiesta lo siguiente:

Los Entes Publicos no podran contraer, directa o indirectamente, Financiamientos u Obligaciones con
gobiernos de otras naciones, con sociedades o particulares extranjeros, ni cuando deban pagarse en
moneda extranjera o fuera del territorio nacional. Asimismo, soélo podrén contraer Obligaciones o
Financiamientos cuando se destinen a inversiones publicas productivas y a Refinanciamiento o
Reestructura, incluyendo los gastos y costos relacionados con la contratacidén de dichas Obligaciones y
Financiamientos, asi como las reservas que deban constituirse en relacion con las mismas.

20. Que la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro, en su articulo 15 sefiala “Se entendera como
planeacion municipal, el proceso por el cual se formularan, instrumentaran y evaluaran el Plan Municipal
de Desarrollo y los programas que de éste se deriven”.

21. Que la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro dispone en sus
articulos 9, 14 segundo parrafo, 37 primer parrafo y 38 lo siguiente:

Articulo 9.- En el manejo de los recursos publicos, los sujetos de la Ley, en el dambito de su
competencia, guardaran el equilibrio entre los ingresos y los egresos autorizados en la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos que corresponda, respectivamente.



Articulo 14.- Dicha remuneracion sera determinada en el tabulador que corresponda al Ente Publico
de que se trate y se integrard como anexo a los Presupuestos de Egresos respectivos.

Articulo 37.-...se deberan incorporar los resultados que deriven de los procesos de implantacién y
operacion del presupuesto basado en resultados y del sistema de evaluacion del desempefio. ..

Articulo 38.- Que “"los sujetos de la Ley no podran efectuar ninglin egreso que no esté previsto en el
Presupuesto de Egresos correspondiente. Los Presupuestos de Egresos del Estado y de los
Municipios no deberén contener partidas presupuestales secretas o confidenciales o cuyo fin no sea
claro y especifico. En los Presupuestos de Egresos del Estado y de los Municipios, se incluirén las
partidas necesarias para solventar obligaciones que constituyan deuda ptblica...”

22. Que la Ley de Transparencia y Acceso a La Informacion Publica del Estado de Querétaro dispone en
su articulo 66 senala que los sujetos obligados deberan publicar en el portal de internet referido, la
informacion siguiente:

* La informacién financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los informes del” ejercicio
trimestral del gasto, en términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas
normatividad aplicable

23. Que la Ley de Transparencia y Acceso a La Informacién Plblica del Estado de Querétaro dispone en
su articulo 67 que Ademas de lo sefialado en el articulo anterior de la presente Ley, el Poder Ejecutivo del
Estado y los Municipios, deberan poner a disposicion del publico de manera actualizada la informacién
siguiente:

e El Presupuesto de Egresos...

24. Que la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro en su articulo 48 fraccion VI sefiala realizar,
en los términos de este ordenamiento, las acciones y trabajos previos a la elaboracion de proyectos de
iniciativa de Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos.

25, De igual manera en su articulo 106 manifiesta que “el titular de la dependencia encargada de las
finanzas publicas es el responsable de la elaboracién de los proyectos de iniciativa de Ley de Ingresos y
del Presupuesto de Egresos del Municipio®.

26. De igual forma en su articulo 110 menciona que “el Presupuesto de Egresos de cada Municipio,
constituye la expresion econémica de la politica gubernamental y sera el aprobado por los ayuntamientos:
se integra con los presupuestos de las dependencias y organismos municipales y en la conformacion del
mismo y en las modificaciones que se le hagan, se guardara el equilibrio presupuestal en su relacién con
los ingresos aprobados en la Ley de Ingresos del Municipio.

Para la elaboracién del Presupuesto de Egresos las diferentes dependencias administrativas del
gobierno municipal, deberan turnar a la dependencia encargada de |as finanzas publicas, una propuesta
que contenga el monto de los recursos que requiera para el cumplimiento de los programas que se le
hayan asignado y los planes de trabajo necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

Con base en las propuestas antes mencionadas, los ingresos proyectados y la priorizacién de programas
y acciones que determine el Ayuntamiento y el Presidente Municipal, el titular de la dependencia
encargada de las finanzas, elaborara y presentard al Presidente Municipal, un proyecto de iniciativa de
Presupuesto de Egresos del Municipio. Recibida la iniciativa el Ayuntamiento resolvera de conformidad
con lo que al efecto disponga su reglamento”.

27. En el articulo 111 del mismo ordenamiento sefala que “el Presupuesto de Egresos contendra los
apartados siguientes:



I Expasicion de motivos...

Il.  Laintegracion de las partidas por objeto del gasto...
lll.  Las prioridades de gasto, programas y proyectos...
IV.  Ellistado de los programas...

V.  Laasignacion de recursos...

VI.  Reportes de saldos en cuentas bancarias...
VIl.  Los tabuladores que contengan las remuneraciones...
VIIl.  Resumen ejecutivo del presupuesto...

IX.  El endeudamiento neto...

X.  Los intereses de la deuda...

Xl.  La demas informacion...”

28.En el articulo 112 del mismo ordenamiento senala que:
En la formulacién del Presupuesto de Egresos deberén observarse los lineamientos siguientes:

I. La presupuestacién del gasto publico municipal debera sujetarse a los objetivos y prioridades que
senale el Plan de Desarrollo Municipal...

Il. Sélo habré un Presupuesto, las partidas podran ser modificadas con posterioridad...
lll. Todos los gastos publicos deberan consignarse en el Presupuesto o en modificaciones al mismo:

IV. Las autorizaciones presupuestales del gasto no se formularan en forma general, sino por partidas
detalladas y especificas, sin perjuicio de agruparlas en partidas globales;

V. No podra contener, ni podran existir, partidas presupuestales secretas o confidenciales o cuyo fin
no sea claro y especifico;

V1. Se incluiran las partidas necesarias para solventar obligaciones que constituyan deuda publica del
Municipio y de las demas entidades paramunicipales que cuenten con la garantia del Municipio;

VII. El gasto previsto en el Presupuesto de Egresos, para la realizacion de todas las festividades
publicas en un ejercicio fiscal, se desglosaré mediante un anexo al presupuesto, que constituira
informacion publica y debera especificar. ..

VIII. Clasificard como grupos fundamentales de la autorizacién del gasto publico los capitulos de
servicios personales y generales; materiales y suministros; maquinaria, mobiliario y equipo;
adquisicion de muebles e inmuebles; construcciones; transferencias; deuda publica, y asignaciones
globales suplementarias. Estos capitulos se agruparén en forma de gasto corriente, de inversién y
deuda publica;

IX. De conformidad con lo dispuesto por el articulo 127 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, se incluiran los tabuladores anuales que contengan las remuneraciones de los
servidores publicos...

X. En el correspondiente al Ultimo ano del periodo de ejercicio de la administracion municipal, se
establecera una partida destinada a gastos de transicion, que sera del uno por ciento del presupuesto
del gasto corriente mensual promedio del periodo correspondiente a los primeros seis meses del afo
de que se trate, sin incluir las partidas de servicios personales. Los recursos de esta partida deberan
utilizarse Unicamente para gastos de capacitacion y para pagos de gastos administrativos del proceso
de entrega recepcion, no podran destinarse a cubrir remuneraciones a los que seran empleados o
funcionarios en la administracion entrante;

XI. No se podran aprobar partidas para el otorgamiento de bonos, compensaciones...



29. En el articulo 113 del mismo ordenamiento sefiala que “Aprobada la Ley de Ingresos por la
Legislatura, el Ayuntamiento aprobara su Presupuesto de Egresos, el cual sera publicado en los términos
de la Presente Ley...".

30. Asi mismo, para la elaboracion del presente Presupuesto de Egresos, en términos de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y los Lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable, Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y la Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro, se tomé en consideracién lo siguiente:

EXPOSICION DE MOTIVOS
L. Plan Municipal de Desarrollo.

El Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018 establece los objetivos, las estrategias y prioridades que regiran
la accion de gobierno. De él se desprenden los ideales y compromisos que el Gobierno Municipal de
Querétaro establece con los ciudadanos, el cual busca favorecer las condiciones necesarias para que el
Municipio de Querétaro y su zona metropolitana, sean ejemplo a nivel nacional por su desarrollo econémico
integral y sustentable generando una alta calidad y equilibrio en el nivel de vida de la poblacion. El Plan es
el documento base de los programas en donde se articulan cinco ejes de politica:

1. Ciudad Humana

2. Ciudad Segura

3. Ciudad Compacta

4. Ciudad con Desarrollo
5. Gobierno Abierto

IL. Condiciones econdémicas, financieras y hacendarias
Las expectativas econémicas proyectadas para 2018 son las siguientes:
Durante el presente ejercicio, se estima que durante el 2018 el valor real del Producto Interno Bruto de
Mexico registre un crecimiento anual entre 2.0 y 3.0 por ciento. Para efectos de las estimaciones de
Finanzas Publicas se plantea utilizar un crecimiento puntual del PIB para 2018 del 2.5 por ciento.
Asi mismo, se utiliza un tipo de cambio para cierre del 2018 18.1 pesos por délar, que es conservador y

consciente con la evolucion reciente de dicha variable. Ademas, se emplea un inflacién del 3.0 por
ciento, en linea con las proyecciones y el objetivo del Banco de México.

. Situacion de la deuda publica al 31 de diciembre del 2017 y estimacion al 31 de
diciembre del 2018.

SITUACION DE LA DEUDA PUBLICA

ANO 2017 ANO 2018
$0.00 $0.00




v,

Ingresos y Gastos del 1 de octubre de 2016 al 30 de septiembre de 2017

Los ingresos recaudados por el Municipio del 1 de octubre 2016 al 30 de septiembre del 2017,

ascendieron a $5,493,156,686 (Cinco mil cuatrocientos noventa y tres millones ciento cincuenta y seis

mil seiscientos ochenta y seis pesos 00/100 M.N.) y los egresos pagados ascendieron a
$4,409,474,321 (Cuatro mil cuatrocientos nueve millones cuatrocientos setenta y cuatro mil trescientos

veintiuno pesos 00/100 M.N.).

V.

especificando su origen y, en su caso, destino.

SALDOS DE CUENTAS BANCARIAS

Saldos en cuentas bancarias al 30 de septiembre de 2017 y dinero en efectivo

AL 30 DE SEPTIEMBRE 2017 ORIGEN DESTINO

INGR%SOS DE
GESTION Y

EEEEG $471,500.00 | A6ORTACIONES | PRESUPUESTO
FEDERALES DE EGRESOS
INGRESOS DE
GESTION,

BANCOS MONEDA NACIONAL $1,011,505,567.49 | RECURSOS
ESTATALESY | PRESUPUESTO
FEDERALES | DE EGRESOS
INGRESOS DE | PRESUPUESTO

INVERSIONES EN MONEDA NACIONAL | $1,245,967,273.42 | INGRESC i

VI.

Estrategias y propésitos a

El Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2018, tiene como objetivo principal privilegiar el gasto
social sobre el gasto administrativo, incrementando para el presente ejercicio el gasto social en un 27.43 %
que equivale a § 778,802,262 (setecientos setenta y ocho millones ochocientos dos mil doscientos sesenta
y dos pesos 00/100 M.N.) para tener con ello el beneficio en forma directa de los habitantes del Municipio

de Querétaro.

1. Que, con base en lo que establece el articulo 48 de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro, el titular de la Secretaria de Finanzas, es el encargado de las finanzas publicas, por lo
que tiene a su cargo la recaudacion de los ingresos municipales, asi como su erogacién de acuerdo
con los planes y programas aprobados. Asimismo, de conformidad con e! articulo 106 del
ordenamiento juridico antes sefialado, le corresponde llevar a cabo las acciones y trabajos que
correspondan (en coordinacién con las dependencias involucradas), para la elaboracion de los
proyectos de Iniciativa de Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2018, a

$2,257,944,340.91

lograr

fin de someterlos a la consideracion y aprobacién del H. Ayuntamiento.

2. Que en el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio

fiscal 2018 y su ejercicio, se establecen los siguientes criterios generales:

I Equilibrio presupuestal: Implica que todo gasto debera estar respaldado por el ingreso

que hace posible su realizacion.




Il.  Racionalidad y austeridad: Implica la optimizacion de los recursos humanos, materiales y
financieros de los que disponen las dependencias y entidades del Municipio buscando
incrementar la eficiencia y eficacia en la prestacion de los servicios pUblicos.

Il Disciplina presupuestal: Directriz politica del gasto que obliga a las dependencias y
entidades del Municipio a ejercer los recursos en los montos, estructuras de gasto y plazos
previamente fijados en la programacion del presupuesto.

IV.  Privilegiar el gasto social: Consiste en propiciar que las economias e ingresos marginales
que se obtengan, se canalicen preferentemente a programas o acciones que tengan como
objetivo el bienestar de los habitantes del Municipio de Querétaro.

V.  Transparencia y legalidad: Con el propdsito de generar credibilidad y transparencia en la
rendicion de cuentas a la ciudadania, se fortaleceran los mecanismos de transparencia y
acceso a la informacion sobre el manejo de los recursos publicos.

3. Que para efectos del presente Proyecto de Presupuesto de Egresos, se entiende por:

a) Gasto Administrativo: Las erogaciones orientadas a la administracion y gestion de recursos
financieros, de personal, y materiales, asi como a la fiscalizacion y vigilancia directa de los
recursos publicos, que realizan las unidades administrativas siguientes: Tribunal Municipal de
Responsabilidades Administrativas, Auditoria Municipal de Fiscalizacion del Municipio de
Querétaro, Secretaria de Finanzas, Secretaria de Administracion.

b) Gasto Social: Las erogaciones orientadas directamente a los servicios de salud, educacion,
asistencia social, concertacién, seguridad, cultura, recreacion, deporte, investigacion, inversion
publica que realizan las siguientes unidades administrativas: H. Ayuntamiento, Secretaria
Particular, Coordinaciéon General de Comunicacion Social, Secretaria del Ayuntamiento,
Secretaria General de Gobierno, Secretaria de Servicios Publicos Municipales, Secretaria de
Desarrollo Sostenible, Secretaria de Desarrollo Humano y Social, Secretaria de Seguridad
Publica Municipal, Secretaria de Obras Publicas, Secretaria de Movilidad, Secretaria de
Gestion Delegacional, Secretaria Ejecutiva, Sistema de Desarrollo Integral de la Familia,
Instituto Municipal de Planeacion, Fideicomiso Queretano para la Conservacion del Medio
Ambiente, Coordinacion de Institutos Desconcentrados del Municipio de Querétaro, Oficina de
Turismo y Asuntos Internacionales y Parque Bicentenario

c) Gasto de Pensiones y Jubilaciones, son los gastos destinados para el pago a pensionados y
jubilados.

4. Que se determinaron incrementos o decrementos en cada concepto de gasto en base a las
necesidades y objetivos plasmados en cada uno de los 17 Programas, 253 Lineas de Accién y 183
compenentes de los programas presupuestarios de cada una de las dependencias administrativas
que comprenden la Administracion Pdblica Municipal.

Que en atencién a lo anteriormente expuesto se presenta el siguiente:
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE QUERETARO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2018

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. El gjercicio y control del Presupuesto de Egresos para el gjercicio fiscal 2018 se sujetara a lo
dispuesto en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y en los demas
ordenamiento que resulten aplicables para el ejercicio de los recursos federales, estatales y municipales.



La interpretacion del presente decreto para efectos administrativos en el ambito de su competencia y
atribuciones, corresponde a la Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro.

ARTICULO 2. La informacién financiera debera ser organizada, sistematizada y difundida al menos
trimestralmente en la pagina electrénica de internet a mas tardar 30 dias después del cierre del periodo que
corresponda, en términos de lo dispuesto en el articulo 51 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y sus reformas, asi como la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publicas y la Ley de Transparencia y Acceso a La Informacién Publica del Estado de Querétaro.

ARTICULO 3. La dependencia responsable de verificar la correcta aplicacién del presente, es la Auditoria
Municipal de Fiscalizacion del Municipio de Querétaro, asi como las instancias que se indican en el articulo
5 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y los entes publicos de
observancia federal que correspondan.

Los Titulares de las dependencias y quienes por cualquier medio tengan a su cargo fondos publicos
previstos en el presente Presupuesto de Egresos y las modificaciones al mismo, deberan atender a los
principios la racionalidad, austeridad, legalidad, honradez, transparencia, eficacia, eficiencia y disciplina
presupuestaria, asi mismo seran responsables directos e inmediatos del cumplimiento de las metas, y
objetivos previstos en sus respectivos programas y demas disposiciones juridicas relacionadas con los
recursos publicos, federales, estatales y/o municipales, asi como de la informacion a la que tengan acceso.

Compete a las autoridades responsables del ejercicio presupuestal en materia de ejecucion de programas
ya sea de obra publica y/o acciones con recurso federal, estatal o municipal, el seguimiento a la
contratacion, ejecucion, supervision y control de las mismas, ademas dela debida integracion de
expedientes técnicos y administrativos, entrega de informes periédicos requeridos y el cierre de cada obra o
accion (incluidos la solicitud de reintegros a la Secretaria de Finanzas, mediante el procedimiento que ésta
disponga); siendo Unicamente competencia de la Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro, el
otorgamiento de la suficiencia presupuestal correspondiente, asi como el pago respectivo de las obras y/o
acciones publicas realizadas, previa autorizacion de los Titulares de las Dependencias ejecutoras.

De igual forma resulta competencia de las dependencias ejecutoras la formalizacién, suscripcion,
seguimiento y control del cumplimiento del objeto de los contratos y/o convenios a celebrarse, siendo
responsabilidad de la Secretaria de Finanzas sustentar la existencia de presupuesto a través de la
asignacion via sistema (SIM) a efecto que las dependencias puedan emitir las requisiciones
correspondientes; para el caso de obras publicas ademas de la asignacion anteriormente mencionada se
realizara aviso de suficiencia presupuestal y para la contratacion de servicios profesionales adicional a la
asignacion anteriormente mencionada se dard visto bueno en el formato establecido por el Abogado
General.

Corresponde a la Secretaria Ejecutiva en el marco de sus facultades y competencias la Evaluacién del
Desempeno de los Programas contenidos en el presente Presupuesto de Egresos, asi como el
cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 85 fraccion |, 110, 111 segundo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 15
fraccion IV y Xl, y 37 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion; en los que se
establece que el ejercicio de los recursos de los fondos de aportaciones y demas recursos federales que
sean transferidos a las entidades federativas, deben ser evaluados por la instancia técnica de evaluacion o
por organismos independientes especializados en la materia, y reportar los hallazgos a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

ARTICULO 4. El Presupuesto de Ingresos aprobado para el ejercicio fiscal 2018 asciende a la cantidad de
$4,196,187,254.00 (cuatro mil ciento noventa y seis millones ciento ochenta y siete mil doscientos cincuenta
y cuatro pesos 00/100 M.N.)



ARTICULO 5. Conforme a lo dispuesto en los Articulos 18 y 19, de la LDF, se presenta el Presupuesto de
Egresos del Municipio de Querétaro, para el ejercicio fiscal 2018 mismo que asciende a la cantidad de
$4,196,187,254.00 (cuatro mil ciento noventa y seis millones ciento ochenta y siete mil doscientos cincuenta
y cuatro pesos 00/100 M.N.) incorporando los requisitos y consideraciones determinadas en dichos
dispositivos legales, contribuyendo con ello, a contar con un Balance presupuestario sostenible para el
Municipio.

De igual forma y de conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que
establece la obligatoriedad a los entes pulblicos de adoptar los Acuerdos del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, se presenta el Presupuesto clasificado de la siguiente manera:

Presupuesto de Egresos por Capitulo

DESCRIPCION IMPORTE
SERVICIOS PERSONALES 1,622,546,183
MATERIALES Y SUMINISTROS 204,032,994
SERVICIOS GENERALES 1,268,081,175
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 368,752,419
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 149,835,669
INVERSION PUBLICA 552,938,814
INVERSION FINANCIERA Y OTRAS PROVISIONES 30,000,000

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 4,196,187,254

Presupuesto de Egresos por Concepto

DESCRIPCION IMPORTE

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE

925,396,684

REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 281,220,054
SEGURIDAD SOCIAL 213,365,153
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 154,845,861
PREVISIONES 36,341,666
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 11,376,765
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTQOS Y 10.040.196
ARTICULOS OFICIALES i

ALIMENTOS Y UTENSILIOS 6,372,757
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y 1102.612
COMERCIALIZACION A=

MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE 34 477 212
REPARACION B

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 2,252,836
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 97,556,062
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS 15548813
DEPORTIVOS i

HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 27,682,506
SERVICIOS BASICOS 149,418,802
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 331,470,049
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS 209,530,809

SERVICIOS




DESCRIPCION IMPORTE

SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 36,829,157
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y 350.503.185
CONSERVACION i
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 54,599,999
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 1,666,282
SERVICIOS OFICIALES 56,044,445
OTROS SERVICIOS GENERALES 78,018,447
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR 198,700,196
PUBLICO

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 12,661,001
AYUDAS SOCIALES 54,329,018
PENSIONES Y JUBILACIONES 103,062,204
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 300,000
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 54,260,144
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 70,275,525
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 25,000,000
OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 552,938,814
PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES 30,000,000

ESPECIALES
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS

4,196,187,254

Presupuesto de Egresos, Clasificado por Funcién del Gasto

DESCRIPCION IMPORTE
GOBIERNO 2,078,547,014
DESARROLLO SOCIAL 2,009,401,150
DESARROLLO ECONOMICO 108,239,090

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS

4,196,187,254

Presupuesto de Egresos, clasificado por Fuente de Financiamiento

DESCRIPCION

RECURSO DIRECTO

IMPORTE
2,311,552,162

RECURSO FORTAMUN

533,036,045

RECURSO FISM

99,115,556

RECURSO DE PARTICIPACIONES
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS

1,252,483,491
4,196,187,254

Presupuesto de Egresos, clasificado por Tipo de Gasto

DESCRIPCION
GASTO CORRIENTE

IMPORTE
3,390,350,567

GASTO DE CAPITAL

700,774,483

PENSIONES Y JUBILACIONES
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS

|

103,062,204
4,196,187,254
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Presupuesto de Egresos, por clasificador Administrativo

DESCRIPCION IMPORTE
ORGANO EJECUTIVO MUNICIPAL (AYUNTAMIENTO) 3,997,487,058

ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y

NO FINANCIEROS 198,700,196
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 4,196,187,254

Presupuesto de Egresos, clasificado por Programa

. - - . . . -

E - PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS 1,874,714,906
F - PROMOCION Y FOMENTO 194,150,209
G - REGULACION Y SUPERVISION 87,633,637
| - GASTO FEDERALIZADO 632,151,601
J - PENSIONES Y JUBILACIONES 103,062,204
K - PROYECTOS DE INVERSION 745,451,492
M - APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y PARA MEJORAR LA EFICIENCIA
INSTITUCIONAL 438,008,967
O - APOYO A LA FUNCION PUBLICA Y AL MEJORAMIENTO DE LA GESTION 37,156,459
P - PLANEACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS 83,857,779

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 4,196,187.254 |

En cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera se presenta la siguiente clasificacion:

Presupuesto de Egresos, clasificado por tipo de Recurso

DESCRIPCION IMPORTE

'RECURSO ETIQUETADO ; = = 632,151,601
RECURSOS FEDERALES 632,151,601
RECURSO NO ETIQUETADO e : : 3,564,035,653
RECURSQS FISCALES 2,311,552,162
RECURSOS FEDERALES 1,252,483,491

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 4,196,187,254

En apego a la clasificacion contenida en el presente Decreto:

Presupuesto de Egresos, por Tipo de Gasto (Social, Administrativo, Pensiones y Jubilaciones)

DESCRIPCION IMPORTE %
SOCIAL 3,617,959,624 86.22%
ADMINISTRATIVO 475,165,426 11.32%
PENSIONES Y JUBILACIONES 103,062,204 2.46%
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 4,196,187,254 100.00%
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En materia de transparencia se presenta la siguiente clasificacion:

Presupuesto de Egresos, por Clasificacion Administrativa / Objeto del Gasto

DESCRIPCION APROBADO
SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES 727,528,708
SERVICIOS PERSONALES 288,077,252
MATERIALES Y SUMINISTROS 52,832,943
SERVICIOS GENERALES 383,768,513
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 2,850,000
'SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA MUNIGIPAL 667,667,942
SERVICIOS PERSONALES 487,832,108
MATERIALES Y SUMINISTROS 46,504,610
SERVICIOS GENERALES 76,694,064
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 2,580,000
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 54,057,160
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES 597,296,822
SERVICIOS PERSONALES 23,879,463
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,185,902
SERVICIOS GENERALES 18,992,643
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 300,000
INVERSION PUBLICA 552,938,814
SECRETARIA DE GESTION DELEGACIONAL 408,824,116
SERVICIOS PERSONALES 86,581,134
MATERIALES Y SUMINISTROS 7,479,877

SERVICIOS GENERALES 314,763,105

SECRETARIA DE MOVILIDAD 247 270,226
SERVICIOS PERSONALES 65,423,502
MATERIALES Y SUMINISTROS 36,791,939
SERVICIOS GENERALES 75,479,260
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 69,575,525
SECRETARIA DE ADMINISTRACION 222,813,378
SERVICIOS PERSONALES 162,069,391
MATERIALES Y SUMINISTROS 22,051,658
SERVICIOS GENERALES 13,692,329
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 25,000,000

SECRETARIA DE FINANZAS 215,195,589




SERVICIOS PERSONALES

83,141,860

MATERIALES Y SUMINISTROS

3,742,440

SERVICIOS GENERALES
SECRETARIA DE DESARRGLLO HUMANO Y SOCIAL

128,311,289

207,324,766

SISTEMA MUNICIPAL PARA EL BESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO MUNICIPAL

SERVICIOS PERSONALES 92,773,275
MATERIALES Y SUMINISTROS 6,021,412
SERVICIOS GENERALES 57,104,913
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 51,425,166

178,201,783
178,201,783
173,867,408

SERVICIOS PERSONALES 110,653,876
MATERIALES Y SUMINISTROS 10,074,570
SERVICIOS GENERALES 19,378,962
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 3,060,000
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 700,000
INVERSION FINANCIERA Y OTRAS PROVISIONES 30,000,000
SERVICIOS PERSONALES 47,550,132
MATERIALES Y SUMINISTROS 3,926,532
SERVICIOS GENERALES 32,277,263
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 103,852

SECRETARIA DE DESARROLLO SOSTENIBLE 80,925,245
SERVICIOS PERONALES o 46,761,688
MATERIALES Y SUMINISTROS 7,048,800
SERVICIOS GENERALES 22,164,757

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

4,950,000

COORDINACION GENERAL DE COMUNICACION SOCIAL MUNICIPAL

25,065,962
MATERIALES Y SUMINISTROS 212,758
SERVICIOS GENERALES 37,505,608

44,557,368

COORDINACION DE INSTITUTOS DESCONCENTRADOS DEL MUNICIPIO DE

QUERETARO

SERVICIOS PERSONALES

SERVICIOS PERSONALES 15,550,510
MATERIALES Y SUMINISTROS 937,105
SERVICIOS GENERALES 28,069,753

41,353,751

14,668,008

MATERIALES Y SUMINISTROS

2,931,034
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SERVICIOS GENERALES 21,530,724

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 2,021,001
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 202,984
H. AYUNTAMIENTO 33,911.134
SERVIOS PERSONALES 31,101,283
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,069,260
SERVICIOS GENERALES 1,740,591
ALUDITOR NICIPALD OND ARO 86,209
SERVICIOS PERSONALES 14,603,174
MATERIALES Y SUMINISTROS 275,939
SERVICIOS GENERALES 12,907,096
O O = O 3
SERVICIOS PERSONALES 7,976,068
MATERIALES Y SUMINISTROS 137,912
SERVICIOS GENERALES 19,199,865
SECRETARIA EJECUTIVA 14,775,990
SERVICIOS PERSONALES 10,925,910
MATERIALES Y SUMINISTROS 676,682
SERVICIOS GENERALES 3,173,398
INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION 10,073,319
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 10,073,319
JRIBUNAL MUNICIPAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS 9,370,250
SERVICIOS PERSONALES ' 7,911,587
MATERIALES Y SUMINISTROS 131,621
SERVICIOS GENERALES 1,327,042

FIDEICOMISO QUERETANO PARA LA CONSERVACION DEL MEDIO 7.575.004
AMBIENTE faray

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
ARQUE BICENTENARIO. ' '
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

TOTAL DEPENDENCIAS 4.,093,125,050

7,575,094

i

2,850,000

DESCRIPCION APROBADO

JUBILADOS Y PENSIONADOS 103,062,204

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 103,062,204

TOTAL JUBILACIONES Y PENSIONES 103,062,204

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 4,196,187,254
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ARTICULO 6. Dentro del Presente Presupuesto de Egresos se consideran recursos para la atencién de
Nifas, Nifos y Adolescentes dentro de los programas de las Dependencias siguientes: Secretaria General
de Gobierno, Secretaria de Desarrollo Humano y Social, Secretaria de Seguridad Publicas y Sistema
Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia.

ARTICULO 7. Se considera la creacién de un Fondo para la Prevencién de Desastres Naturales por la
cantidad de $30,000,000.00 (treinta millones de pesos 00/100 M.N.), que corresponde al 100 % de la
aportacion realizada por el Municipio en el ejercicio 2017 para atender a la Poblacion afectada y los dafios
causados a la Infraestructura Publica Municipal, ocasionados por la ocurrencia de Desastres Naturales,
dicho fondo debera de contar con un reglamento especifico y podran ser canalizados los recursos a la
conformacion de un Fideicomiso Publico.

ARTICULO 8. En términos del articulo 14 de la Ley de Disciplina Financiera, se instruye a las dependencias
ejecutoras a que a través de la Secretaria de Finanzas gestionen el pago anticipado de adeudos de
ejercicios fiscales anteriores, pasivos circulantes y otras obligaciones, en cuyos contratos se haya pactado
el pago anticipado sin incurrir en penalidades y que representen un ahorro al Municipio, mismo que debera
ser integrado por la Dependencia Ejecutora del gasto, en el pago respectivo.

De igual forma y en cumplimiento a las disposiciones que en materia de ingresos excedentes contempla la
Ley de Disciplina Financiera se instruye que de los excedentes de ingresos en caso de existir, al mes previo
a la conclusién del periodo constitucional municipal correspondiente a la presente administracion, éstos
podran ser canalizados al Fondo para la Prevencion de Desastres Naturales, al Fideicomiso para el pago de
Pensiones y Jubilaciones de los trabajadores del Municipio de Querétaro, o a la posible creacion de un
Fondo de Estabilizacion Econdmica cuyo objetivo sea hacer frente de manera inmediata a compromisos de
pago no programados en los rubros citados en la Ley de Disciplina Financiera, asi como compensar la caida
de ingresos de libre disposicion en el gjercicio y subsecuentes.

La posible conformacion del Fondo de Estabilizacion Econdmica referido en el parrafo que antecede debera
regularse a través de Reglas de Operacidn que garanticen el funcionamiento transparente y eficiente para el
logro de sus objetivos.

ARTICULO 9. Los entes plblicos paramunicipales del Municipio de Querétaro, ejercerdn adicionalmente a
los recursos establecidos en el presente, los recursos que obtengan por el rubro de ingresos propios,
ayudas sociales y donativos.

ARTICULO 10. De conformidad con lo establecido en el articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal, los
recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, se deberan destinar
exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones gque beneficien
directamente a poblacidon que presente mayor nivel de rezago social y pobreza extrema conforme a lo
previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en las zonas de atencién prioritaria, quedando a cargo del
Comité de Planeacion para el Desarrollo del Municipio de Querétaro (COPLADEM), autorizar la ejecucion en
dichas zonas, previa captura y validacion de las Obras o proyectos a ejecutar con el fondo en la Matriz de
Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) plataforma perteneciente y administrada por la Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESOL).

ARTICULO 11. Con el propésito de eficientar la aplicacion y ejercicio de los recursos publicos, bajo la
consideracion de que el ejercicio fiscal 2018 corresponde a la conclusion del periodo constitucional
municipal, por lo que respetando los procesos legales en materia de contrataciones publicas, se autoriza
que a partir de la aprobacién del presente instrumento se dé inicio a los concursos correspondientes en
materia de inversion publica contenidos en el presente Decreto precisando que los fallos de adjudicacion
deberan ser programados a partir del primero de enero del dos mil dieciocho.

De la misma forma, en el caso de acciones se podra dar inicio a los concursos correspondientes, precisando
que los fallos de adjudicacion deberan ser programados a partir del primero de enero del dos mil dieciocho,
y ademas se instruye adelantar y agilizar los procesos administrativos en materia de la revalidacién en el

padrén de proveedores.
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ARTICULO 12. Las autoridades responsables del ejercicio del gasto, vigilaran que el presupuesto
autorizado para el ejercicio fiscal 2018, se ejerza, administre y registre con apego a los ordenamientos
vigentes y en el presente instrumento.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2018,
entrara en vigor a partir del primer dia del mes de enero de 2018 y estara vigente hasta el 31 de diciembre
del mismo afo.

ARTICULO SEGUNDO. Se autoriza, con cargo al Presupuesto de Egresos del ejercicio 2018, del Municipio
de Queretaro, el pago de Fianza, para los servidores plblicos municipales que manejen fondos.

ARTICULO TERCERO. Se instruye a la Secretaria de Administracién a realizar las modificaciones al
Convenio de incorporacion voluntaria al régimen obligatorio de los trabajadores al servicio del Municipio de
Querétaro, que se consideren necesarias, a fin de eficientar los recursos publicos del Municipio de
Querétaro y encauzar dichos ahorros preferentemente a inversiéon publica y programas sociales que
beneficien a la ciudadania queretana.

ARTICULO CUARTO. Se autoriza a la Secretaria de Finanzas a realizar las modificaciones necesarias al
Presupuesto de Egresos a fin de que las Dependencias municipales autorizadas otorguen ayudas sociales a
las personas morales sin fines de lucro a que se refiere el articulo 131 de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, para que cumplan con sus obligaciones fiscales con el Municipio de Querétaro, sin que sea afectado
el presupuesto por dependencia.

ARTICULO QUINTO. De conformidad con lo establecido en el articulo 13 fraccién VI de la Ley de Disciplina
Financiera se instruye al Secretario de Administracion para que actualice el Manual de Operacién para el
Ejercicio del Gasto y debera tomar medidas a fin de racionalizar el gasto corriente.

ARTICULO SEXTO. Se instruye a la Secretaria de Finanzas a realizar el calculo de gastos de transicién de
acuerdo al articulo 112 Fraccion X de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro que a la letra
senala;

‘X. En el correspondiente al Ultimo afio del periodo del ejercicio de la administracién municipal se
establecera una partida destinada a gastos de transicion, que serd el 1% del presupuesto del gasto

corriente mensual promedio del periodo correspondiente a los primeros seis meses del afio de que se trate,
sin incluir las partidas de servicios personales.”

ANEXOS

Proyecciones de las Finanzas Publicas

INDICADORES PRESUPUESTARIOS
a) Indicadores Cuantitativos

ANEXO I En cumplimiento al articulo 19 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
Municipios se presenta |a siguiente informacion:

* Balance Presupuestario Sostenible
= Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Sostenibles
¢ Financiamiento Neto dentro del techo de Financiamiento Neto

17



MUNICIPIO DE QUERETARO

Al_Ingresos de Libre disposicion

3.564,035,653.00

A2. Transferencias Federales Efiquetadas

632,151,601.00

A3, Financiamiento Neto

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de |a Deuda Publica)

3,564,035,653.00

B2, Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica)

632,151,601.00

I C1. Rensntss de Ingresos de Libre Dpn oados en el periado .

2. Remaneantes de Transferencias Federales Eliquetadas aplicados en el periodo

E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado

E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetada

F1. Financiamiento con Fuente de Page de Ingresos de Libre Disposicion

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado

G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetade

F1. Financiamiento con Fuente de Pago da Ingresos de Libre Disposician ;

G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Mo Etiquetado

F2. Financiamiento con Fuente de Pagoe Transferem:s Federales Ethu i

G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado




ANEXO Il En cumplimiento al articulo 9 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
Municipios, se presenta la siguiente informacién:

Se considera la creacion de un Fondo para la Prevencion de Desastres Naturales por la cantidad de
$30,000,000.00 (treinta millones de pesos 00/100 M.N.), que corresponde al 100 % de la aportacion
realizada por el Municipio en el ejercicio 2017 para atender a la poblacion afectada y los danos causados a
la Infraestructura Pdblica Municipal, ocasionados por la ocurrencia de Desastres Naturales, dicho fondo
debera de contar con un reglamento especifico y podran ser canalizados los recursos a la conformacion de
un Fideicomiso Publico.

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

CONCEPTO IMPORTE

G. INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES | 00,000
g7) Provisiones i i gaciones especiales

30,000,000

ANEXO [l En cumplimiento a los Articulos 10, 21, y sexto transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y Municipios se presenta la siguiente informacion:

e Techo para Servicios Personales

ANALISIS IMPORTE
SERVICIOS PERSONALES APROBADOS EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS 2017 1,462,163,458
(-} SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A SEGURIDAD PUBLICA (EXCLUYE AL
PERSONAL ADMINISTRATIVO) - 308,078,712

(-) SERVICIOS PERSONALES INDISPENSABLES PARA LA IMPLEMENTACION DE
NUEVAS LEYES FEDERALES

(-) SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS AL PERSONAL MEDICO, PARAMEDICO Y
A FIN

TASA DE CRECIMIENTO 5.50%
CRECIMIENTO SERVICIOS PERSONALES 63,171,649

SERVICIOS PERSONALES EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS 2018 1,622,546,183
(-) SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A SEGURIDAD PUBLICA (EXCLUYE AL -405.365.915
PERSONAL ADMINISTRATIVO) i
(-) SERVICIOS PERSONALES INDISPENSABLES PARA LA IMPLEMENTACION DE _5.820 861
NUEVAS LEYES FEDERALES Sl

(-) SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS AL PERSONAL MEDICO, PARAMEDICO Y 5.034.870

Nota: La integracion de los Servicios Personales asociados a Seguridad Plblica, implementacion de nuevas
Leyes Federales, personal médica, paramédico y a fin, ha sido proporcionada por la Direccién de Recursos
Humanos.
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ANEXO IV En cumplimiento a los Articulos 11 y 21 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios se presenta la siguiente informacion:

» Previsiones de Gasto por Compromiso derivado de una APPs
Sin informacion que reportar, debido a que el Municipio no cuenta con APPs.

ANEXO V  En cumplimiento a los Articulos 12 y 20 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios se presenta la siguiente informacion:

« Techo de ADEFAS

Sin informacion que reportar, en el Decreto de Presupuesto de Egresos de 2018 no se consideran recursos
para ADEFAS.

Es importante sefialar que los adeudos del ejercicio fiscal 2017 que queden registrados al cierre del
presente ejercicio, en los estados financieros se encuentran ya con asignacion presupuestal; y en el
ejercicio 2018 solo sera registrado el pago.

b) Indicadores Cualitativos

ANEXO VI En cumplimiento a los Articulos 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios se presenta la siguiente informacién:

» Objetivos Anuales, Estrategias y Metas para el Ejercicio Fiscal

Para el Ejercicio Fiscal de 2018, el Municipio de Querétaro, establece los siguientes objetivos anuales,
estrategias y metas:

Objetivos: Administrar los recursos publicos de manera eficiente, eficaz, con economia, transparencia y
honradez para el cumplimiento de los objetivos y metas del Plan Municipal de Desarrollo 2015- 2018.

Estrategias:

e Manejar las finanzas municipales en apego a la normatividad local, estatal y federal.

¢ Disenar e implementar el Banco de Proyectos Municipal a efecto de contar con proyectos de
inversion publica viables técnica y financieramente, asi como mejorar la gestion de asignacion de
recursos para obras publicas y acciones.

Metas:

» Mantener la relacién de gasto social en 80 por ciento respecto al gasto total municipal considerando
que en caso de aplicar modificaciones necesarias al Presupuesto de Egresos, estas no rebasaran el
10 por ciento de los puntos porcentuales del presupuesto autorizado entre el gasto administrativo y
gasto social aprobado.

» Mantener balance presupuestario de los recursos efectivamente de libre disposicién no inferior a los
300 millones de pesos;

s La asignacion global de recursos para servicios personales aprobada en el Presupuesto de Egresos
tendra como limite, el producto que resulte de aplicar al monto aprobado en el Presupuesto de
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Egresos del ejercicio inmediato anterior, una tasa de crecimiento equivalente al valor que resulte
menor entre el 3 por ciento de crecimiento real; que para el ejercicio 2018 de acuerdo a los criterios

de politica econdmica se considero el 5.5 por ciento.

e Mantener el 100 por ciento de cumplimiento a los criterios de armonizaciéon contable a partir del
Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion Contable (SEVAC) del Consejo Nacional de

Armonizacion Contable (CONAC).

ANEXO VII En cumplimiento al Articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas vy

Municipios se presenta la siguiente informacion:

¢ Proyecciones de Ejercicios Posteriores

a) Proyecciones de Ingresos

MUNICIPIO DE QUERETARO
PROYECCION DE INGRESOS - LDF
(PESOS)

(CIFRAS NOMINALES)

2018

A. Impuestos 1,697,843,702

1,748,779.013

1,801,242 383

1,855,279,655

B. Cuotas y Aportacicnes de Seguridad Social 2

C. Contribuciones de Mejoras

D. Derechos 440,329,439 453,539,322 467,145,502 481,159,867
E. Productos 67,797.712 69,831,643 71,926,593 74,084,390
F. Aprovechamientos 106,581,309 108,748,748 112,011,211 115,371,647
G. ingresos por Ventas de Bienes y Servicios -
H. Participaciones 1,233,755,529 1,270,768,195 1,308,891,241 1,348,157,978
Il Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 16,964,722 17,473,664 17,097,874 18,537,810
J. Transferancias - - ] =
K. Convenigs - 7 = =
| L. Otros Ingresos de Libre Disposicion 1,763,240 1,816,137 1,870,621 1,826,740

B. Convenios

C. Fondes Distintos de Aportaciones

D. Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y Pensiongs y

E. Otras Transferencias Federales Etiguetadas

1. Ingresos

Recursos de Libre Disposicion
| 2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
| Transferencias Federales Etiquetadas

b) Proyecciones de Egresos
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MUNICIPIO DE QUERETARO
PROYECCIONES DE EGRESOS - LDF

ANO EN CUESTION

CONCEPTO s ANQ 2018 ANO 2020 ANO 2021

SERVICIOS PERSONALES 1,622,546,183 1,676,336,758 1,726,626,855 1,778,425,656
MATERIALES Y SUMINISTROS 204,032,994 207,902,912 213,541,806 219,449,709
SERVICIOS GENERALES 1,268,081,175 1,313,747,280 1,315,299,145 1,316,893,730
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y

OTRAS AYUDAS 368,752,419 353,989,652 360,105,520 366,404,864
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 149,835,669 400,000 400,000 400,000
INVERSION PUBLICA 552,938,814 737,617,558 803,620,660 871,507,846
INVERSION FINANCIERA Y OTRAS PROVISIONES 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000
DEUDA PUBLICA 0 0 0 0

4,196,187,254

4,319,994,160

4,449,593,986

4,583,081,805

ANEXO VIl En cumplimiento al Articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y Municipios se presenta la siguiente informacion:

e Descripcion de los riesgos relevantes para las finanzas publicas y Propuestas de Accion para
enfrentarlos

Las finanzas publicas contemplan el riesgo reflejado dentro de las perspectivas econdmicas y lineamientos
de politica fiscal y econémica para 2018 en donde si bien se considera que los riesgos en el entorno externo
se encuentran balanceados, en los meses recientes se han incrementado los relacionados con tensiones
geopoliticas, particularmente en la peninsula de Corea y el proceso de salida del Reino Unido de la Union
Europea.

Adicionalmente, el entorno macroeconémico previsto para 2018 contiene los siguientes riesgos a la baja: i)
una posposicion de la renegociacién del TLCAN o bien que se abandone el tratado por parte de alguno de
los miembros; i) un menor dinamismo de la economia de Estados Unidas; iii) un debilitamiento de la
economia mundial; iv) una elevada volatilidad en los mercados financieros internacionales; v) una
plataforma de produccion de petréleo menor a lo prevista y vi) un incremento de las tensiones geopoliticas.

El presente Presupuesto de Egresos estd sujeto a modificaciones y ajustes mensuales que en su caso
pudieran afectar la proyeccién estimada de gasto, por lo que las metas e indicadores pudieran presentar
modificaciones.

Una reduccion en las participaciones federales menor al 10 por ciento podria ser compensada con recursos
excedentes de ingresos par gestion, en materia de impuestos inmobiliarios.

Es importante el estudio y andlisis detallado de las pensiones y jubilaciones a fin de que el Municipio
conforme un Sistema de pensiones que permita la sustentabilidad, aunque a la fecha no presente un riesgo
financiero inmediato.

ANEXO IX En cumplimiento al Articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
Municipios se presente |a siguiente informacion:

» Resultados de los Ejercicios Fiscales Anteriores y el Ejercicio Fiscal en cuestion

a) Resultados de Ingresos
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A Impuestos

1.307.076.931| 1.500.258.564| 2080.492171| 2045363.982
| _B. Cuctas v Aportaciones ¢e Sequridad Social -
C. Contriduciones de Mejoras -
D. Derechos 316.080.315] 374.385924| 464004661] 472.178.032
_E. Produclos 48.235 011 30,061,404 71736132}  108.043.682
F. Aprosechamientos 175.825 183 144808349] 207085708] 291785881
G. ingresos por Ventas de Bienes v Servicios »
H Participaciones 896305496 944.314.385] 1113493.910] 1.183438570
L Incentives Derivados de la Colaboracion Fiscal 13.629.169 15.249.626 18.519.889 20.573.841
J Trgnggrggg‘g - - - -
K Corvenios . - - -
L. Otros Ingreses de Libre Disposicion 1.173.811 2,035,963 1.350.503 1.573.479

488,603,128 £82,330.276
|_B. Corvenios £03.002.956 381074568 312.615.857 140.777.687
C. Fondos Distintos ge Aportaciones
D. Transferencias. Sugsidosy Subvenciones. v 11.000.000

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

A ingresos Derivados @Famemos

1 ingrescs Derivados de Financlamientos con
Fuente de Pago de Recursos de Libre

. 2 Ingreses Derivados de Financiamientos con
Fuente de Pago de Transferencias Fedaraes
Eliquetadas
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b) Resultados de Egresos

MUNICIPIO DE QUERETARO
RESULTADOS DE EGRESOS - LDF

(PESOS)

A~ SERVICIOS PERSONALES 1100,597,209 | 1,233,061,485 | 329,042,393 | 873,495,174
B.- MATERIALES Y SUMINISTROS 200,237,145 170,356,840 | 52,968,588| 213504,525
C.- SERVICIOS GENERALES 738,630,753 | 774456562 | 60,119,884 | 993,909,020
g;RTSAE\?EE':ENC' AS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y | 597 453 100 |  275,159,040|  3,073,956| 301,355,629
E.- BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 50,011,803 124.846,769| 46,550,463 156,015,603
F - INVERSION PUBLICA 237,083,164 510,300 | 331,780,663 199,775
G.- DEUDA PUBLICA 58521,127| 23482537| 58,800,607| 143,684,662

A.- SERVICIOS PERSONALES 203,735,422 | 356,864,462 | 1,221,676,822 | 274,889,484
B.- MATERIALES Y SUMINISTROS 52,903,822 54,267,969 | 201,473,458 21,873,739
C.- SERVICIOS GENERALES 88,607,694 48,216,147 | 889,153,801 55,955,187
g.{mmé\ﬁﬁsgigwcms, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 21,392,317 5,579,393 | 298,883,311 2,758,999
E.- BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 64,389,929 39,570,365 48,435,933 22,187,037
F.- INVERSION PUBLICA 322,622,800 | 775,976,557 2,476,679| 871,973,802
G.- DEUDA PUBLICA 53,334,776 53,007,213 52,304,387 51,322,147

Notas: Es importante mencionar que en el resultade de egresos se consideran los remanentes del ejercicio presupuestal anterior
La informacion contenida en el ejercicio 2017 es estimada.

ANEXO X En cumplimiento al Articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y

Municipios se presente la siguiente informacion

» Estudio Actuarial de las pensiones de los trabajadores
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Prestacion laboral o Fonde general para trabajadores def estado o
Bensficio definido, Contribucidn definida o Mixto

Activos
Edad mdxima
Edad minima
Edad promedio

Pensionados y Jubilados
Edad maxima
Edad minims
Edad promedio

Beneficarios

Pramedio de afios de servicin (trabajadares activos)

Aportacion individual al plan de pensian come % del salario *
Aportacion del ente publico al plan de pension como % del salarie ™
Crecimiento esperado de los pensionados v jubilados {como %)
Crecimiento esperado de |os activos {como %)

Edad de Jubilacidn o Pension

Esperanza de vida

INFORME

Prestacion labaral
Beneficin Definida

614
g7
45
66

Prestacién Laboral
Beneficio Definido

o7
56
73

Pr dn Laboral

P idn Laboral | Prestacién Laberal

Beneficio Definldo

Do oo

Baneficin Definido | Beneficio Definido

6,122
97)
17
41
1n 15
74 Q;T
61 46,
65 G|

B.06|
0.00%)
0.00%
4.65%

1.348%]
5831
2234

e A IO i A T A

Activos
Pensionados y Jubilados

Benafiel 1 )

los de P y Jubilad,

Maximo
Minime
Pramedia

54,900,811.55

4,459,968.00

59,299.20
2,366.10
8,446.51

3,755,221.20

R I R R

Pensiones y lubilaciones en curso de pagn
Generacidn actual
Generaciones futuras

1,168,737,890.30
10,862,391,048.35
17,896,732,169.30

Generacion actual

Generaciones futuras

Generacldn actual
Generaciones futurss
Qtros Ingrasas

Generacidn actual
Generaciones futuras

Ao de descapitalizacidn
Tasa de rendimianto

Ano de elaboracion del estudic actuarial

Empresa que elabord el estudio actuarlal

63,062,161.05
15,990,309.29
54,855,817.96

1,304,535 851.82
12,077,570,752.38
21,115,758,616.15

0.00
0.00]

0.00)
Q.00
0.00

: 113,382.106,604.20]
{21,115,758,616,.15)

2,017.00
3.00%

Valuaciones
Actuariales del
Norts, 5. C. 2017
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ANEXO XI En cumplimiento al Articulo 19 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
Municipios se presenta la siguiente informacion:

e Balance Presupuestario de Recurso Disponible, en caso de ser negativo.

INGRESOS
IMPUESTOS 1,697,843,702
DERECHOS 440,325,439
PRODUCTOS 67,797,712
APROVECHAMIENTOS 105,581,309
[ToTALDENGRESOS PROPIOS R
PARTICIPACIONES FEDERALES 1,252,483,491
632,1&601
DA B P P D () 4 06 o {]
EGRESOS
SERVICIOS PERSONALES 1,622,546,183
MATERIALES Y SUMINISTROS 204,032,994
SERVICIOS GENERALES 1,268,081,175
TRANSFERENCIAS, ASIGANACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDA 368,752,419
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 149,835,669
INVERSION PUBLICA 552,938,814
INVERSION FINANCIERA Y OTRAS PROVISIONES 30,000,000

TOTAL DE PRESUPUESTO DE INGRESOS 4,196,187,254

||

BALANCE PRESUPUESTARIO NEGATIVO 2018

ANEXO XIlI En cumplimiento a los Articulos 10 y 21 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios la Direccion de Recursos Humanos presenta la siguiente informacion:
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* Remuneraciones de los Servidores Publicos

CONCEPTO IMPORTE |

PERCEPCIONES ORDINARIAS 925,396,684
PERCEPCIONES EXTRAORDINARIAS 447,442 680
EROGACIONES POR CONCEPTO DE OBLIGACIONES DE CARACTER FISCAL 25,397 202
SEGURIDAD SOCIAL 213,365,153
OTROS 36,341,666

TOTAL 1,647,943,385

ANEXO Xl En cumplimiento a los Articulos 10 y 21 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios se presenta la siguiente informacion:

e Previsiones Salariales y Economias para cubrir incrementos salariales, creacion de plazas y otros.

CONCEPTO IMPORTE

PREVISIONES DE CARACTER LABORAL, ECONOMICA Y DE
SEGURIDAD SOCIAL 36,341,666.00

TOTAL 36,341,666.00

ANEXO XIV En cumplimiento al Articulo 112 fraccion VIl de la Ley Organica Municipal del Estado de

Querétaro, se presenta el anexo A can la integracion de las Festividades:

A) Festividades Publicas

PERICDO EVENTO IMPORTE
ENERO- JULIO EVENTOS ALAMEDA 900,000.00
ENERC - DICIEMBRE | EVENTOS DEPCRTIVOS 65,000.00
ENERO -DICIEMBRE FESTIVALES CULTURALES 5,000.000.00
MARZO DIA DEL ABUELO 30,000.00
MARZO ANIVERSARIO SANTA RCSA JAUREGUI 700,000.00

{ABRIL FESTIVAL DE COMUNIDADES EXTRANJERAS 3,700,000.00
ABRIL - MAYO DIA DEL NINQ Y 10 DE MAYO 300,000.00
JUNIO DIA DEL PADRE 4,500.00
JULIO ANIVERSARIO DE LA FUNDACION DE LA CIUDAD 5.000,000.00
AGOSTO FESTIVAL DE LA NIEVE Y BARBACOA 50,000.00
SEPTIEMBRE FIESTAS PATRIAS 1.000,000.00
NOVIEMBRE DESFILE DEL 20 DE NOVIEMBRE 80,000.00
NOVIEMBRE HAY FESTIVAL 14.000.000.00
NOVIEMBRE DiA DE MUERTOS 200.000.00
DICIEMBRE FIESTAS DECEMBRINAS 2,500,000.00

JOTAL 33,529,500.00
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A) Festividades por Rubro de Gasto

CAPITULO IMPORTE
MATERIALES Y SUMINISTROS 875.000.00

SERVICIOS GENERALES 32.654.500.00
TOTAL 33,529,500.00

B) Estrategia de Recuperacién de Gasto

Los recursos destinados para las festividades buscan un beneficio social, por lo cual dichas erogaciones no
son recuperables, salvo el Festival de Comunidades Extranjeras que se proyecta recuperar un importe de
$1,500,000.00 (un millén quinientos mil pesos 00/100 M.N).

ANEXO XV En cumplimiento al Articulo 40 fraccion VIl de la Ley para el Manejo de los Recursos Pulblicos
del Estado de Querétaro y el articulo 111 de la Ley Orgénica Municipal del Estado de Querétaro fraccion VI
se presenta por parte de |la Direccion de Recursos Humanos se presenta la siguiente informacion:

e Tabuladores de Remuneraciones de los Servidores Pulblicos

QUERETARO
SECRETARIA DE ADMINISTRACION
Coordinacién de Proyectos y Mejora Continua
Tabulador de sueldos 2018

PUESTOS ADMINISTRATIVOS (LIBRE NOMBRAMIENTO)

FUNCION CATEGOREA

o P Ap $5,600.40 | 35,720.48
AR L 202 1| 3572049 | sdue0061
B AD3 $8,400.62 $10,500.78
A ADa $10,500.7% $21,328.50
. c ADS $4,438,20 $9,053.90
ADMINISTRATIVO GENERAL s ADS $9,053.91 $13,669.51
A ao7 |1 51366960 $10.285.30
(= ALS $7,077.90 | $313.679.10
ADMINISTRATIVOS TECHICOS T s | mw $13.675.11 | $20,280.1%
A AQIG 4 $20,280.52 526.63156” .
= ADLL $12,000.00 $23,144.33
ADMINISTRATIVG PROFESIONAL a AD12  523.143.24 $34.288 66
A Aoty || s3a.288.67 $45,432.98
c AD14 sif,q83.80 | $39,727.29 2
e /. 8 ADLS $29.72730 | $40,971.00 | ‘|
A ! ADIE $40,870.01 | $52,2i4.68 |
N L = ]‘_ ADLT $38,499.90 £52,840.39 A
OIRECCION # ASESORIA 3 _AD18 $52.840.40 $67,180.89 '
A [ aois $67,180.90 | 83152137 | | |
SECRETARIO A | ADZO $66,505.71 | $35.501.90 L
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QUERETARO

e ARG —

SECRETARIA DE ADMINISTRACION

Coordinacién de Proyactos y Mejora Continua

Tabulador de sualdos 2018

PUESTOS DE ELECCION POPULAR

\ BRUTA MENSUAL /
PRESIDENTE MUNICIPAL EPL $126,242.10 / jl
REGIDOR | | erz | 5 63,384,90 1 &/
QUERETARO
SECRETARIA DE ADMINISTRACION
Coordinacién de Proy ¥ Mejora Conti

Tabulador de sueldos 2018

PUESTOS OPERATIVOS

AUXILIAR DE SERVECIOS GENERALES | OP1 | $4,331.10 VIGILANTE "A" 026 | $6,089.10
AJGLIAR DE LIMPIEZA ab2 | 4,489 50 CESPACHADOR-A DE COMBUSTIBLE | OF27 | §6,570.40
INTERDENTE ap3 | §4,489.80 AL P28 | $6,317.70
i INTENDENTE V1A FUBLITA QP4 | §4,489.80 PINTOIR-A oPag i 5543700 |
PEON-A 975 | §4,360.30 AYUBANTE DE COCINA P30 | §6,569.40
POBADCA-4 ore | $3.720.20 . ELECTRICISTA Loe31 | §6,500.00
' TARDISERO A o7 | §4778.0 | AUNIIAR DF MANTENIMIERTD '8 | P32 | 5 6,650.20
AYUDANTE GENERAL opt | s477540 RECAUDADOR-A "A" oP32 | §6,855.30
T Recouecrona opy | 8477540 AUKILIAR DE MECANICO 0P34 | $7,055.68
AUXTLIAR DE MANTENIMIENTO "C* | 0P10 | $4,515.50 VULCANEZADOR A OP3S | §7,086.00
ADILIAR DE SEGURIDAD '8 | OP1E | §5,367.20 HOJALATERD-A 0F36 | §7,156,30
VELADOR-A oP12 | §8367.20 MECAMICO-A DE EQUIFD DEAPDYC | OF37 | $7,767.60
VIGILANTE *B* OPLY | §5,867.20 SCLDADOR-A OF3E | $8,030.10
ELMIGADOR-A QP14 | $5.207.40 [ WECAMCOAAUTONOTRIZ B | 0P8 | $8,17.69
i SEPULTURERC-A oI5 | $5,365.20 | AUXILIAR DE SEGURIDAD °A" oran | $2,172.80
! VISILARTE DE SAADG Vorss | 33,0008 | AUAILIAK DE MANTTO DE FUEMTES ] a1 | $819L80 |
HECAUCRDOR-A "C7 OPL? 1 S5370.70 GPERADGR-A DE MAGLUINARTA *A* : 0P42 | 48,191.80 '
AUXELIAR DE MATANZA oFie | §5,500.90 OPERADOR-A O TRACTOCAMION | OPe3 | $8,510.60
ESTIZADOR-A oo | ssemm ELECTRICO-A OPas | $3,114.00
OPERADOR-A DE MAQUINARIA 'B" | QP20 | § 568860 | ALUKTLIAR DE MANTENIMIENTD "A® OP45 | 3324540
DPERAGOR-A DE VEHICULD 'B° | OF21 | $5,716.50 MECARICO-A AUTOMOTRIZ A" oras | §3,303.60
AUYILIAR GENERAL op22 | §57140 CAPTURISTA DE PERRDS ore7 | § 943051
RECALOADOR-A "B* 0R23 | $5,793.60 GPERABOR-A TECNTC0-A omag |5 11,737,680
AUXILIAR DE ELECTRICIETA op2e | $5,357.10 | CPERADGR-A DE EQUIPO ESPECIALIZADO | OMS | § 12,785.30
CPERADCR-A DE VERICULC"A" | 0P25 | $6,059.10 [OPERADOR-A TECNECDHA ESPECIALIZADO-A | OPSC | 5 29,248,50
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QUERETARO

SECRETARIA DE ADMINISTRACION
Coordinacién de Proyectos y Mejora Continua

Tabulador de sueldos 2018
PUESTOS OPERATIVOS SEGURIDAD PUBLICA

GRADO
e

Sueldo Bruto NIVEL

COMISARIO $ 61,863.90 SP1 ,{
OFICIAL $ 37,596.57 SP2 |
SUBQFICIAL $ 31,297.14 5P3 |
POLICIA PRIMERO § 26,047.61 5P4
POLICIA SEGUNDO $ 21,673.01 SP5 j
POLICIA TERCERO $ 18,027.51 SPg /
POLICIA % 14,989.59 Sp7

QUERETARO

. PN C VB

SECRETARIA DE ADMINISTRACION

SEGURIDAD PUBLICA

Plazas NIVEL Suehio Bruto

COMISARIO 1 SP1 $ 61,863.90
 OFICIAL 2 SP2 £37,596.57
SUBOFICIAL 4 SP3. 531,257.14

_POLICIA PRIMERO 15 5P4 $26,047.61

POLICIA SEGUNDO | &7 SP5 +21,673.01
POLICIA TERCERD 216 SP6 | $18,027.51
POLICIA 11 SP7 $14,989.59

PUESTOS ELECCION POPULAR

NIVEL / FUNCION N;'_":'_'f_;"" DIETA BRUTA MENSUAL
PRESIDENTE MUNICIPAL 1 $126,242.10
REGIDOR 15 $63,384.90




QUERETARO

i FHIRCIHD s

SECRETARIA DE ADMINISTRACION

Analitico de plazas 2018

FLUNCION

) AD1 | 7 | $5600.40 | $6,720.48

S— c 402 | 10 ] 5672049 | $8,400.61

B AD3 | 13 | $8,40062 | $10,500.78

A AD4 | 43 | $10,500.79 | $21,328.50

c ADS | 360 | $4,438.20 | $9,053.50

ADMINISTRATIVO GENERAL 8 AD6 | 217 | $9,053.91 | $13,669.61
A ap7 | 9 | $13,669.62 | 518,285.30
""""""""" c ADB | 502 | $7,077.90 | $13,679.10
ADMINISTRATIVOS TECNICOS e ADS | 137 | $13,679.11 | £20,280.31
| A ADIO | 23 | $20,280.32 | $26,881.50
C AD11 | 794 | $12,000.00 | $23,144.33
ADMINISTRATIVO PROFESIONAL B AD1Z | 151 | $23,144.34 | $34,280.66 |
A AD13 | 15 | $34.288.67 | $45,432.98

T AD14 | 212 | $18,483.50 | $29,727.29

JEFATU;;‘&EEE;;:;SE Sl 8 AD15 | 103 | $29,727.30 | $40,571.00
A ADI6 | B | $40,971.01 | $52,214.68

. ) g c AD17 | 6 | $38,499.90 | $51,546.40
e e E ADIS | 32 | $51,546.41 | $64,592.91
_______ A 8D1S | 53 | $64,582.92 | §77,639.40
 SECRETARID ) ADZD | 18 | $86,905.71 | $96,561.90 |
ALXILIAR DE SERVICIOS GEMERALES . OPL | 531 | $4.331.10 | $4,331.10
AUXILIAR DE LIMPIEZA op2 | &3 | $4,489.80 | $4,439.50
INIENDENTE g OF3 | 136 | $4,489.80 | $4,489.60
INTENDENTE VI4 PUBLICA | § OP4 | 197 | $4,489.80 | $4,439.80
PEON-A . oPs | 59 | $4,550.30 | $4,560.30
FODADOR-A & OF6 | 8 | $4,729.20 | $4,729.30
JARDINERD-A g OF7 | 284 | $4,775.10 | £4,775.10
AYUDANTE GENERAL p 0P8 | 350 | $4,775.40 | $4,775.40
AECOLECTOR-A . OFY | 2 | 44,775.40 | $4,775.40
AUXILIAR DE MANTENTMIENTO "C" ; OP10 | 23 | $4,915.80 | $4,915.80 |
AUXILIAR DE SEGURIDAD "8' op1r | 2 | s5167.20 | $5,167.20

__ VELADOR-A_ . OP12 | 28 | $5,167.20 | $5,167.20
VIGILANTE *B" OP13 | 66 | 55,167.20 | $5167.20
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QUERETARO

FUMIGADOR-A i or14 | 3 | $5.207.40 | $5,207.40
__ SEPULTURERD-A 3 oP15 | 31 | $5,365.20 | $5,365.20
VIGILANTE DE GANADO 3 oPi6 | 2 | $5387.10 | $5,387.10
RECAUDADOR-A *C” 2 QP17 | 3 | $5570.70 | $5,570.70
AUXILIAR DE MATANZA : opP18 | 71 | $5640.90 | $5,640,50
ESTIRADOR-A . QP13 | 9 $5,678.70 | $5,678.70
OPERADOR-A DE MAQUINARIA “8° : OP20 | B | $5,688.60 | %5,688.50
OPERADOR-A DE VEHICULO "B" . 0P21 | 3 | $5716.50 | $5,716.50
 AUXILIAR GENERAL L OP22 | 4 | 4579360 | $5,793.60
RECAUDADOR-A "8° L op23 | 38 | $5,793.60 | §5,793.50
AUXILIAR DE ELECTRICISTA OP24 | 11 | $5,957.10 | $5,957.10
OPERADOR-A DE VEHICULD "A" . OP25 | 181 | $6,059.10 | $6,055.10
VIGILANTE “&° z OP26 | 5 | $6,059.10 | $6,059.10
 DESPACHADOR <4 DE COMBUSTIBLE i OP27 | 3 | $6,179.40 | $6,179.40
___________ ALBARIL ) . OR28 | 57 | $6,317.70 | $6,317.70
PINTOR-A ) OP2S | 48 | $6,437.10 | $6,437.10
~ AYUDANTE DE COCINA . OP30 | 3 | $6,509.40 | $5,509.40
_ ELECTRICISTA . OP3L | 26 | $6,588.00 | $5,588.00
AUNILIAR DE MANTENIMIENTD "B” : OP32 | 42 | $6,658.20 | $6,658.20
RECAUDADOR-A *&" . oP33 | 3 | $6,85530 | $6,855.30
AUXILIAR DE MECANICO . OP34 | 4 | $7,055.88 | 47,055.88
VULCANIZADOR-A . OP3sS | B | $7,055.00 | $7,086.00
HOJALATERD-A . OP3E | 2 | $7,156.20 | $7,156.20
MECANICO-A DE EQUIPG DE APOYO . OP37 | 3 | $7.767.90 | $7,767.90 |
' SOLDADOR-A o ¥ QP38 | 4 | $8,039.10 | $8,039.10
MECANICO-A AUTGMOTRIZ "B’ 3 OPID | B | $3,167.80 | 48,167.80
AUXILIAR DE SEGURIDAD "A" e or4n | 14 | 4817290 | $8,172.50
AUXILIAR DE MANTTO DE FUENTES i op4l | 2 | $8,191.80 | $8,191.80
OPERADOR-A DE MAQUINARIA "A" : DP42 | 77 | $8,151.80 | $8,191.80
| OPERADOR-A DE TRACTOCAMION . | oPa3 | 12 | $8,910.60 | $8,910.60
ELECTRICO-A . OP44 | 4 | §9,114.00 | $9,114.00
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO "A" . OPAS | 28 | $9,24540 | $9,245.40
MECANICO-A AUTOMOTRIZ "A" " oP4s | 13 | $9,303.60 | $9,303,60
INSPECTCR DE CONTROL ANIMAL e oP47 | B | $9,430,51 | $9,43051
DPERADOR-A TECNICO-A 4 opes | 1 | $11,737.80 | $11,737.80
OPERADOR-A DE EQUIPO ESPECIALIZADD , OP43 | 7 | $17,785.80 | $17,785.80
OPERADOR-4 TECNICO-A ESPECIALIZADD-A o OPs0 1 | $28,24B.50 | $29,248.50
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ANEXO XVI En cumplimiento al Articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, segundo
parrafo se presenta la siguiente informacién:

e Resultados de la implementacion de PbR y SED.

Con base en el articulo 134 constitucional, los recursos del Municipio de Querétaro se administran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para dar cumplimiento a los objetivos estipulados
en el PMD 2015- 2018.

De acuerdo con el Informe sobre la Situacion de la Implantacién del PBR-SED emitido por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico para atender las disposiciones contenidas en el parrafo tercero del articulo 80
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el avance en la puesta en marcha del Presupuesto
basado en Resultados posiciona al Municipio de Querétaro entre los tres primeros lugares durante dos anos
consecutivos, superando el promedio nacional en mas de 35 por ciento en 2017.

Esta posicion es resultado de un esfuerzo que inicié con el establecimiento de objetivos claros en el Plan
Municipal de Desarrollo 2015- 2018, realizado a partir de un profundo ejercicio de consulta ciudadana, en
donde se establecid informacion puntual sobre las necesidades y demandas mas urgentes de la ciudadania
que fungen como objetivos y metas a cumplir. La utilizacion de la Metodologia del Marco Logico para su
formulacion, facilité el desarrollo de indicadores estratégicos y de gestion, a lo que se suma el Sistema de
Evaluacion del Desempefio que incluye la evaluacion interna, externa (por parte de instancias técnicas
calificadas tales como la Universidad Autonoma de Querétaro y el Instituto para el Desarrollo Técnico de las
Haciendas Publicas (INDETEC), asi como de evaluaciones a recursos propios y federales, todas ellas
estipuladas en el Programa Anual de Evaluacion vigente. Es a través de los Componentes que se alimentan
anualmente las Lineas de Accion, Programas Presupuestarios y Ejes Estratégicos, y a su vez, se integra |a
informacion financiera para dar paso a la presupuestacion para resultados.

A esta estructura innovadora se suma la posicién del Municipio de Querétaro como el totalmente
armonizado de acuerdo al Sistema de Evaluaciones de la Armonizacién Contable (SEVAC) del Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y avalada por la Auditoria Superior de la Federacion y las
Entidades de Fiscalizacion Superior Locales, pues posee registros contables y elabora las clasificaciones de
los mismos de manera adecuada. Es por ello que en el citado Informe, el Municipio de Querétaro destaca en
categorias como la presupuestacion, la transparencia, la rendicion de cuentas y el uso de lenguaje
ciudadano.

De este modo, la presente administracion se concibio bajo la Gestion para Resultados, la cual, bajo la
estructura del Plan Municipal de Desarrollo hace que las dependencias municipales contribuyan al
cumplimiento de objetives y metas de los Programas Presupuestarios, cuyo avance y resultados son
monitoreados trimestralmente mediante el modulo Sistema de Evaluacion de Desempefio del Municipio de
Querétaro (SEDEMQRO) del Sistema de Informacion Municipal (SIM), permitienda contar con un proceso
integral de medicion y seguimiento de resultados para la toma de decisiones presupuestales con base en el
desempefio alcanzado.
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ANEXO XVII En cumplimiento al Articulo 61 fraccion Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se presenta la siguiente informacion:

Prioridades de gasto.

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2015- 2018, elaborado con base en las demandas y necesidades de
la ciudadania, presenta de manera articulada el conjunto de acciones relevantes y estratégicas que orientan
y priorizan el gasto para hacer frente a los retos de un entorno local dinamico y complejo, con problematicas
que requieren respuestas eficaces y socialmente pertinentes.

El PMD sienta las bases del desarrollo de las etapas de planeacion, ejecucion y evaluacidon de gestion
municipal desde un enfoque basado en resultados, del cual se desprenden 17 programas presupuestarios
bajo la responsabilidad de las dependencias municipales que brindan congruencia y alineacién entre las
acciones y gasto publico durante el periodo 2015- 2018 de la presente administracion municipal.

De acuerdo a lo anterior, durante el Ejercicio Fiscal 2018 se establecen como prioridades de gasto las
acciones y estrategias para hacer del Municipio de Querétaro una ciudad mas humana, mas segura,
compacta, con desarrollo desde un gobierno abierto de manera que el ejercicio del gasto pablico permita:

* Ampliar el goce y ejercicio de los derechos sociales de las personas y familias del Municipio de
Querétaro, especialmente en aquellas que se encuentran en condicion de vulnerabilidad,
promoviendo el desarrollo humano integral.

e Disminuir la incidencia delictiva y las zonas de riesgo en favor de quienes habitan el Municipio de
Querétaro, a través de la atencién oportuna y un enfoque preventivo.

e Mejorar la calidad de vida de la poblacion del Municipio de Querétaro mediante un modelo de
ciudad compacta con un enfoque sustentable.

« Aumentar la competitividad econémica mediante el fortalecimiento de los sectores comercial, de
servicios y agricola, en beneficio de los ingresos de la poblacion del Municipio de Querétaro.

Aumentar la confianza de la sociedad en la gestion municipal a través del gobierno abierto, la participacion
ciudadana y la gestién para resultados con sentido ético.

ANEXO XVIIl En cumplimiento al Articulo sexto transitorio del presente Decreto se presenta el Calculo de
Gastas de Transicion.

ARTICULO SEXTO. Se instruye a la Secretaria de Finanzas a realizar el célculo de gastos de transicién de
acuerdo al articulo 112 Fraccién X de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro que a la letra

senala:

“X. En el correspondiente al Ultimo afo del periodo del ejercicio de la administracion municipal se
establecerd una partida destinada a gastos de transicion, que sera el 1% del presupuesto del gasto
corriente mensual promedio del periodo correspondiente a los primeros seis meses del afo de que se trate,
sin incluir las partidas de servicios personales.”

ANEXO XIX En cumplimiento los Articulos 61 y 64 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental la
Secretaria Ejecutiva presenta la siguiente informacion:
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MATERIALES Y SUMINISTROS 204,032,994
SERVICIOS GENERALES 1,268,081,175
GASTOS DE TRANSICION - 1,225,740

TOTAL 1,470,888,429

[ PROMEDIO MENSUAL DE LOS PRIMEROS SEIS MESES ‘ 122.574‘036’

1 % DEL GASTO CORRIENTE MENSUAL PROMEDIO DE LOS PRIMEROS SEIS
MESES 1,225,740

e Listado de Indicadores
e Evaluaciones Federales y Municipales

La primera evaluacion especifica de resultados (Componentes de Matriz de Indicadores para Resultados),
que de acuerdo al Programa Anual de Evaluacién vigente debe ser publicada en el mes de noviembre, sera
remitida por la Dependencia responsable.

QUERETARO

—— MUNICIRIO

SISTEMA DE EVALUACION DE DESEMPENO (SEDMQRO)

AVANCES DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y EJES DE DESARROLLO
CONFORME A LAMIR-2017
Periodo: Enero — Septiembre 2017

Secretaria Ejecutiva
Direccion de Planeacion y Evaluacion
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SECRETARIA EJECUTIVA x
EJES DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 20152018
QUERETARO Avance Fisico por Ejs QUERETARO
Enero - Septiembre 2017 ER
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SECRETARIA EJECUTIVA
PROGRAMAS DEL EJE 2 CIUDAD SEGURA

QUE,B.,%!@RO Avance Fisica por Programa QUERGTMO
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SECRETARIA EJECUTIVA -
PROGRAMAS DEL EJE 4 CIUDAD CON DESARROLLO

Q“LE.‘.-;I;‘JLRO Avance Fisico por Programa Wﬂ'@
Enero - Sepliembre 2017 OEPET
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SECRETARIA EJECUTIVA
PROGRAMAS DEL EJE 5 GOBIERNO ABIERTO
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: SECRETARIA EJECUTIVA

EVALUACION DE DESEMPENO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

DESAGREGADO POR COMPONENTE
Enero - Septiembre 2017
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SECRETARIA EJECUTIVA

EVALUACION DE DESEMPENO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

DESAGREGADO POR COMPONENTE
Enero - Sepliembre 2017
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Evaluacion Especifica def Desemperio del Programa de 7,

Fortalecimiento para la Seguridad “FORTASEG”
Ejercicio Fiscal 2016 »

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION
1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién Especifica del Desempefio del Programa de Fortalecimiento para la
‘Seguridad (FORTASEG), Ejercicio Fiscal 2016.
1.2 Fecha de Inlcio de |a evaluacion (dd/mmiaaaa): 26/04/2017
1.3 Fecha de término de la evaluacidn {dd/mm/aasa).31/08/2017
1.4 Nombre dela persona respansabie de darle seguimiento ala evaluacion y nombre de la unidad administrativa
a la que perienece:

e o Unidad administretiva: Direccién  de Plamacién y
Nombes: Lic. Madesio Gercia Hemdrdes Evaluacidn adscrita 2 la Secretarfa Ejecutiva
1.5 Objetivo general de la evaluacion:
Evaluar ei desampenio y los resultades de la aplicacion de los recurses del FORTASEG, con base en indicadores
estratégicos y de gestidn, con el fin de mejorar la eficiencia, eficacia, calidad y economia, optimizar el uso de
fos recursos piblicos y rendir cuentas a la sociedad.

1. smmmmmhm
mm-mmmmmsmdammmwmmem

o i Y W
»  Analizar ta avolucion del sjercicio de los recursos.

= mmmmmmmmmﬁmhspmmm,mymmy

emilir recomendaciones pertinentes.
= Iidentificar los hallazgos relevantes derivados de fa evaluacion.

» identificar los principales Aspecios Susceplibles de Mejora (ASM).
1.7 Metodologia utilizada sn la evaluacién:
La metodologia de evaluacién contenida en estos Términos de Referencia esta basada en los fineamientos

generales de evaiuacion del FORTASEG amitidos por la Secretaria de Gobemnacion. Sin embargo, considerando

que la evaluacién corespondiente a dichos lineamientos ya fue realizada y enviada cportunamente por paris de

la Secretaria de Seguridad Publica en las fechas sefialadas al Secretariade Ejeculivo del Sistema Nacional de

Seguridad Ptiblica, asi mhnamdﬁm&rﬁmw&m&ﬂmwemqmmmnmmk
ajustados.

losmd-mé«idsylasmmsmmm
Instrumentos de recoleccion:. ;
Cuestiorarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros _X_ Especifique:

Dmfpdmdsiastémmymmm Analisis de Gabinete, mm%mmmﬁh

yaéemmnsdsl my%mwwme&th&mw
Resultados y ramitida por ésta a la Instancia Técnica Evaluadora Extema. Para llevar a cabo el anslisis de
gabinets, el aquipo evaluadar considend como minimo la informacién contenida en las fuentes de informacion. No
obstants, esios documentos son enunciativos mas no limitativos: por tanto, también se consultd ia informacion
publica dispuesta en las diferenies paginas de fransparencia fiscal y gubemamental.
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Evaluacién Especifica del Desempefio del Programa de 7

Fortalecimiento para {a Seguridad “FORTASEG"
QUERETARO Efercicio Fiscal 2016 >

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos més relevantes de fa evaluacion:
deeaqeﬁvmym&dmderhMymmhewamm
cumgple la mayoria de las metas planteadas, las cuales representan un 58.12% de las melas establecidas en
FORTASEG.
Ommd&&mmcmmmhhmdammWdemmmqmdm
de los recursos se pricrizé especificamente para la Profesionalizacion, Certificacion y Equipamiento de los
Mmmamwmmwmmmmmmmmw
recurso fue el adecuado.

Evolucion de la cobertura de atencién: De acuerdo con |2 informacion remitida en el Informe Anual Municipal
SUBSEMUN 2015 y 2016(FORTASEG), se identificd que la evolucion de la cobertura en el tema de
profesionalizacion de 2016 respecto a 2015, aumentd un 314.98%, y en el caso de las Evaluaciones de Control
de Confianza disminuys un 2.13%.

Ewvolucion del ejercicio de los recursos: Los recursos aportados por la Federacion fueron de $77, 609,690.00,
¥ los recursos otorgados por el Municipia fueron $19, 402,422.50; asimismo, por incumplimiento 2 los artleulos
n;zsammwwmmmaemmmeam.WM dejando un recurso
medificado de $74, 722,209 53, teniendo un recurso reintegrado $8, 993,717.33.

ZI&WMMWWMMFQM Ommmﬁadtz-.ﬁebmdadesymmiﬁonm.dem
conlos iemas del programa, estrategia o Instituciones.

'2.2.1 Fortalezas: Caraeteristicas del FORTASEG: £l destino de los recursos del Fa!iusrudmpﬂa
atender of problema.
Owad&:Emwmymemhsmwmmthdnm
recursos del FORTASEG.

Evolucion de Ia Coberura: Lawhe@md&ispuﬂaduumrmmmsmpm 2015, an materia de
profesionalizacién y evaluaciones de Control de Confianza.

‘Resultades y Ejercicio de los Recurses: En la mayoria de los programas de FORTASEG se encuentran las
metas cumplidas en su totalidad. :

2.2.2 Cportunidades:

2.2.3 Debllidades: Caractaristicas del FORTASEG: No se identifico debilidad o amenaza.

Operacion: La informacitn presentada en el Manual de Organizacién FORTASEG, se encuentra desaciualizada.
Evofuci6n de ia Cobertura: No se identific debiiidad o amenaza.

Resuftados y Ejercicio: Algunos Prograrmas que apoya FORTASEG muestran un bajo avance financiero.

2.2.4 Amenazas:
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Evaluacian Especifica de! Desempefio del Programa de 7

Fortalecimiento para la Seguridad “FORTASEG"”

QUERETARO Ejercicio Fiscal 2016 A

3. CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1Describir brevemente las conclusiones ce la avaluacién,

De la evidencia documental enviada por el Ente Pibiico Ejecutor relativa al “FORTASEG® 2016, se pudo
wverificar que su operacion y ejercicio se sujeta a los Eneamientos establecidos, en la normatividad aplicable.
Asimismo, se cbserva que Ios recursos se destinaron prioritariamente para el Desarrollo, Profesionalizacion,
Certificacion y Equipamiento Parsonal de los Elementos Policiales de las Insfiiuciones de Seguridad Piblica en
duwmdew Cabe mencionar que dichos recursos fueron sjercidos & ravés de PPN, mismos que
se alinearon y contribuyeron a los Objetivos Nacionales, Estatales y Municipales.

Finalmente, &l FORTASEG en el Municipio cuenta entre otras con |a siguiente drea de mejora en la aplicacién
del mismo: con respecto al Organigrama de la SSPM se considera pertinente la necesidad de la actualizacian
de sus manuales de organizacidn corespondientes, dado que esio coniribuicia @ un mayor logro en lrminos
deaﬁm:hyeﬁdendamddﬂmmd&bxmddFOﬂTASE&mhw&bmym

azﬂmﬁammlaswmmdememawmda

2 74 Mmmmldemzm&m mndmm&gaigmmmanﬂ
Z.Mmmaquelsoslﬂmgranasme tengan un porcentaje por debajo del MIasWdel avance de
dicho ejercicio.

3. Dseﬁmma ficha donde se muestre isevducidndalosremrsouompondramaalas pwmasdmde no
se encuenire la informacion. -

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nomibre del Coordinador de la evaluacién: Lic. Enrique Nijfiez Barba
4.2 Cargo: Técnico-Investigador

4.3 Institucidn a la que perlenece; INDETEC

4.4 Principales colaboradores: fise Nataly Heméndez Medina

4.5 Correo electrnico def Coordinador de la evaluacion: enunezb@indetec.gob.mx
4.6 Tel&fono (con clave lada): 33365550 Ext. 206

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA (S)
5.1 Nombre del (lcs) Programa (s) evaluado (s): Subsidio a los municipios y demarcaciones teritoriales del
Distrito Federal y, en su caso, a las Entidades Federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la
funcitn de Seguridad Publica "FORTASEG".
5.2 Siglas: FORTASEG
5.3 Ente piiblico coordinador de (los) Programa (s): Secretaria de Seguridad Publica
5.4 Poder publico af que pertenece {n) el (los) Programa (s
Poder Ejecutivo_X_ Poder Legisiativo__ Poder Judicial __ Ente Autonoma__
5.5 Ambito gubemamental al que pertenece (n} el (fos) Programa {s}:
Federal = Estatal___ Local _X_ '
5.6 Nombre{s) de la{s) unidad(es) admmistraﬂva{shrde {los} titular(es) a cargo de (los) Programa (s}: Secretaria
de Seguridad Piblica.
5.6.1 Nombra(s} de la(s) unidad(es) administrativa(s) a carge de (los) Programa(s):
‘Secretaria de Seguridad Publica
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5.6.2 Nombre(s) de (los) lmiar[ﬂsj de lafs) unidad(es) mmmm;s} a cargo -de {los) Programa(s) (nombre
complets, corres electrénico y feléfono con dave lada):

e = JnLis Pacinon O Unided administrativa: Secretario de Seguridad Piblica
juaniuis.ferrusca@municipiodequeretaro.gob.mx

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

8.1 Tipo de contratacion:
6.1.1 Adjudicacién Directa_X_ 6.1.2 Invitacién & tres__ 6.1.3 Licitacion Piblica Nacional_ 6.1.4 Licitacion

Publica Intemacional__ 6.1.5 Otro: (Sefialar) X_
mmawymmmmimummmm
Querétarn.

‘Gobiemo del Municipio de

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Secretaria Ejecutiva
£.3 Coslo tolal de la evaluacion: §300,00000

8.4 Fuente de Financiamiento: Recurso Directo de Capitat

: 7. DIFUSION DE EA EVALUACION
7.4 Difusién en internet de la evaluacion: hitp:¥www.municipiodequeretaro, gob.mx
7.2 Difusion en internet del formato: hitp:www.municipiodequerataro.gob.mx
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Anexo 5. Formato de Difusion de
los Resultados de la Evaluaciones
(CONAC)

b o o T

Indetec
&
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION
1.1 Nombre de fa evaluacion:

Evaluacion Especifica de Desmrmeﬂa del Fondo de Fortalecimiento Municipal FORTM{N Ejercicio Fiscal
2018

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 18/07/2017

1.3 Fecha de términa de la evaluacion: 31/10/2017 :

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento ala evaluacion y nombre de la unidad administrative
alague peam

i ~ Unicad administrativa:
: : P Direccién de Planeacién y Evaluacion,
Modesto Garcia Herndndez Secretaria Ejecutt

1.5 Dbjetive general de la evaluacion
Emdmymmﬁlaaﬂmmdemmﬁm&m&nFcmhasaan

indicadores estratégicos y da gestidn, con sf fin de mejorar la eficiencia, eficacia, calidad y economia, optimizar
el mdebammmpﬁhﬁcmym&mﬁasalamaﬂad

1 soqmmmammm
Verificar fas acciones realizadas mediante danéﬁmdnabgahvasyeimmwpd‘muuwodem

. Analrzarymlamdm&lamdem
. Am&wbmdﬂemﬁdoéehsms

- RemunmmMpamlhwmlﬂ principales fortalezas, relos y oporiunidades, y
emitir recomendaciones pertinentes.

» identificar los hallazgos relevantes derivados de iz evaluacion.
* identificar ios principales Aspecios Susceptibles de Mejora (ASM).
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.7 Metodologia utiizada en la evaluacion:

La mefodologia de Evaluacian contenida en los Témminos de Referencia esta basada en los términos emitidos
por el Consejo Naciona dé 1a Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y de acuerda con las necesidades de
informacion evaluativa que requiere el Gobiemo Municipal.

En ese seniido, esla metodologia fue diseniada para generar informacidn (til, igurosa y homogénea para los
Entes Pablicos Municipales, de tal forma que coniribuye a mejorar a toma ds dacisiones a nivel directivo y con
ello, mejorar ka gestion crientada a resultados.

Implica fa valoracién de jos resultados de la gjecucion de los recursos, donde se pretende mostrar el

- avance en el cumplimienta de los objetivos y metas programadas, mediante el analisis de indicadores

de desempefic y con base en iz informacién entregada por el Ente Piblico sjecutor.

Comprende un "Andlisis de Gabinete”; esto es, un andlisis valorative de la informacién contenida en
registros adminisirativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos
y sistemas de informacién, entre olros; acopiados y enviados como “fuentes de informacién” por parte
de fa Instancia Técnica de Evaluacion, y remitida por esta (iima a ia Instancia Técnica Evaluadora
Para flever a cabo el andlisis de gabinets, el equipo evaluador deberd considerar como minimo la
informacion contenida en las fuentes de informacidn. No obstante, estos documentos son enunciativos
mis no limitativos; wmmmmrhmﬂp&MMeﬂddemm
pagmﬂemmmmmywmmd

Cm%mWWmmmm dehs}g.ﬂmwm

ido. Inciuye un resumen enfocade a las caracteristicas del
: hdﬂli:iﬁn justificacion, area de enfoque beneficiaria y la
e@mmwmmmhmﬁymwmmmmma%
Nacional de Desarrolio 2013-2018, el Plan Estatal de Desarrollc 2016-2021, ¥ &l Plan Municipai de
Desarroilo 2015-2018; ym&ammmmmwaMWas
con oiros Programas municipales, estatsles y/o federales.
v Tems Il Operacién Analiza la normatividad aplicable al FORTAMUN-DF, queimplica los fineamientos
-de gjecudion y operacién; asi como los documentos organizacionales y de procedimientos
MEnmwwmw&h%ﬁWpﬁhMmﬂp&nmmwgﬁ
-ysmammaamuem
on ce la Cobertura. Analiza la evolucién de la cobertura de atencion entre el afio

cic Recursos. Analiza el ejercicio de los recursos en términos
duaﬁ:dayeﬁmma,ydwwﬁwﬁmbdam&ihﬁnmbmumm&cadmﬁhﬂglm

Larespuemammdehspmmnﬁmm,hﬁependlemmme-demsemmam
ufna “respuesia binana” (Si ¢ Noj, se justifica plenamenie con las referencias comespondientes a la o
ﬁémmdeimmm%eumalﬁadepégma

Implica identificar los principales hallazgos derivados dal analisis de cada una de las preguntas
metodologicas, en funcién de los objetivos y finafidades del FORTAMUN-DF; e incliye la identificacién
de las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, identificadas en cada uno de los
temas evaluados, al iempo que se emiten recomendaciones por cada debilidad o amenaza identificada.
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION
* Refiere una conclusion general, asi como por cada uno de los temas evaluados, fundamentada en el
analisis de los resultados. -

. lnﬁuyemﬁamnEjenﬂm, previo al documento formalizado de! reporta.

+ Incorpora y enlista las recomendaciones especificas orientadas a mejorar la gestién y operacian de los
proyectos y programas, determinadas como: AspedosSumepthi&edeMa{ma
Instrumentos de recoleccitn dé informacion:
Cuestionarios ___ Entrevistas__Formatos__ Otros X Especifique
Informacion de gz gabinets: ﬁwems Lineamientos, Bases de datos, Normalividad y otros documentos y/o
Oficios Oficiales.
Descripcion de las iécnicas y modelos utiizados:
Se analiza la informacién de Gabinete proporcionada por la instancia sjecutora y la informacién conseguida por
portales de Transparencia, respecio a los recursos del Fmﬁﬁn&mhm
2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
21 Describir los hallazgos més relevantes de la evalizacion:
"'s De acuerdo con lo establecido en la Matriz de Indicadore’s para Resuliados Federal del Fondo reportada
en el Sistema de Formato Unico, se establecen cuatro metas a cumpli; no obstante, para el caso del
Municipio dé Querétaro sdle se lograron cumplir dos metas (Fin) al 100% y Propésito (47.06), esta iitima
es de tendencia negativa, por io que el resullado enfre menor sea es mejor; y dos metas mas (Companents
y Actividad) con un porcentaje mayor al 87%.

De [o antsricr se verifica que =f desemperio del Fondo es el adecuado, ademas de ser el corracio en su
ejecucién ya que se llevd a cabo conforme 2 la normatividad aplicable.

. memddFommdmﬁbmmﬁnmnwudmmmm ol
primero y mayonmente beneficizdo fue la atencion de nacesidades de seguridad pdblica y el segundo para
‘el cumplimiento de sus obligaciones financieras, entre ellos, &l pago de impussios y derechos, pagos de
amortizacién de la Deuda Intema con Instituciones de crédito y a Gastos de la Deuds Publica interna. Lo
cual es congruente con lo que sz establece en el articulo 37 de la Ley de Coordinacitn Fiscal.

« En ia evolucién de-los recurscs para el efercicio fiscal fue de un aumento del 6.33% del presupuesto
autr:rimdomnrespmbaz mﬁorymzm%damdal-pmwmm

- E&Wﬂmd&ﬂ%ﬂﬁ%dﬂﬁnmmdhﬂd&m y responde como el principal bensficiario
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de ios Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
def Distrito Federal, por lo tanto, el municipio se ve dirsctamente atendido con las acciones y proyecios
realizados con el recurss del Fondo.

2.2 Senslar cuales son [as principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)
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| 2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.2 1 Fortalezas:
LDsbidoafanatuaie.zadaFmdarmwmmmﬁmmmMabmmmﬁmMQG?
de la LCF Io cual es para las obligaciones financieras del municipio y para atender los problemas de Seguridad
Publica en el Municipio.

2. mmsmrmrmunm&mew@mmmdermmm Estatal y
Municipal de Desarrollo.

3. &muhmmmuﬂawmmwﬁwﬁmmmwmhmym
forma a la instancia ejecutora..

4. Seemmmhm&BMyamahsmfsfmm avance de los indicadores y en Ia ejecucion de los
recursos financieros, lo anterior cumpliendo con la norma&eidzad aplicable en materia de fransparencia y
rondicion de cuentas.

2.2.2 Oportunidades:

1. Sammmymsm&mm{a&aﬂmm inmediata anterior del
Fondo..
zmmmumnmwm&mammf&m&aermywu
‘Saguridad Pablica Municipal} de los recursos def Fondo.

3. Lapubdacnnm:adeﬁwmm&mdeanmhmaleselmnmdeammyaweb
anterior se apaga a lo establecido con la normatividad aplicable.

2:2.3 Debilidades:

1NosecumhmmaMahtdommmmelFom

2. Nose cuenta con lineamientas, manuales de procedimientos, dondesa Mandadeadhmmlsnm
de[mmcm&FWAMUNpmhmdmdebsz

2.2 4 Amenazas:

G = mmmcmmmmmmmmummmmmmmdem
enfes ejecutores de los proyecios financiados con recursos del FORTAMUN.
lapmmpuesbmmdﬂFmdnmsepagﬁmsuﬂ&dad,yaqmmp@ei%&%enam
fiscal 2016.

3 Mmmwnamewmammiasmmmmdammm&dasewm%fmwm
sido tomadas en cuenta para la mejora del desempanio del Fonda.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir breverente las contlusiones de la evaluacion:

El FORTAMUN, esta vinculado al cumplimiento de los Ejes 1. México en Paz y VI México Prospero del Plan
mummummwm@rmmmammmmmkmmu
Ciudad segura y V. Gobiemo abierto del Plan Municipal de Desarrcllo de Querétara.

Debido aia naturaleza de] Fondo no se cuenta con lineamisntos, criterios y/o métodos para definir a la poblacion
poi‘mmd.cb}eﬁvuyMaﬁayyaqubsmmﬂ&ﬁmﬂmmmdemm&mqmmde&n
como un area de enfoque.

Los repories trimestrales y anuales del Sistema def Formato Unico, emitidos por parte del ente administrador
{Secretaria de Finanzas), se llevaron a cabo de manera pertinenta, en tiempo y en forma:  Cabe mencionar
que en los indicadores regortados en el PASH, solo se cumpliaron dos melas de las cuatro programadas, sin
embarga, las dos metas restantes obtuvieron un cumplimiento con poco mas del 87% de avance.

De igusi manera, el Municipio de Querétaro destind e! Fondo a dos fipos de proyectos: Ei cumplimiento de
MﬁaMydWﬂmm&mymmmm&wm
siendo 2 este Gimo fipo de proyacto al que sa le desino el mayor porcentaje de los recursos financieros del
Fondo.

Esmimsemnmqusdmttmdal&mnasm debido al adecuado desting de los recursos
MFMwmmwmmenhmmm =i reporte en los informes trimesirales
¥ anuales referente a los avances financieros y de los indicaderes cumpliendo asi con la normatividad aplicable
en materia de transparencia y rendicién de cuentas; y la vineulackn y alineacion de los objefivos del Fonde con
los objetivos de los Planes Nacional, Estatal y Municipal de Desarrollo.

3.2 Deseribir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1. Elaborar una MIR del Fondo de arden Municipal, son el fin de identificar claramente los proyectos y ef destino
de los recursos del Fonda asi como el progreso y los resullados de las metas programadas por el municipio.
2. Elaborar un Manual de Procedimientos para la administracién y operacién de los proyectos que ejercen los
recursos del FORTAMUN por parte de los Entes Ejecutores que reciban los recursos del Fonde,

3. Anexar los documentos que avalen el seguimiento y cumplimiento de las recomendaciones y/o los Aspectos
Susceptibles de Mejora emitidos en evaluaciones anteriores.

4, mdeMmmemmammmumm
que se pretenden realizar.

5. Elaborar un diagrama de flujos donde se identifiquen todos los procesos que la Secretaria de Finanzas y la
wuwmwemmwmme

4. DATOS DE LA INSTAKNCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
Dea, Luz Elvia Rascén Manguero

426&4}0
Directora de G&sb?ubllwbeR-SED

4.3 Institucion a la que pertenace:

‘institulo para el Desarroflo Técnico de las Haciendas Pubiicas (INDETEC)
4.4 Principales Goiaboradores:

Lic. Camilo Reberto Garcla Carmana

Lic. Jocelyne Noemi Gonzélez Villa

4.5 Correo electrénice del coordinador de _'& evaluacion:

4.6 Teléfono (con clave lada): (33) 36685550 Ext. 600
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| 5. IDENTIFICACION DEL {L.0S) PROGRAMA(S)
5.1 Nombre del (los) programal(s) evaluadofs):
qummarowﬁmmmymmmmﬁmmw
Distrito Federal

5.2 Siglas:

FCRTAMUN-DF

5.3 Ente pablico eoordinador del {los} programa(si:

Secrefaria de Seguridad Publica Municipat

5.4 Poder piblico al que pertenece{n} el{los) programais):

Poder Ejecutivo: X Poder Legislativa___ Poder Judicial___ Ente Autonomo___

5.5 Ambito gubemamental al que pertanece(n) el(ios) programals):

Federal __ Estatal  Local X

5.6 Nombre de lals) unidad(es) administrativa(s) y de {los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad{es) a&mmva(s) & carge de (los) programa(s}:

Secretaria de Seguridad Publica Municipat

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) pmgrama(&] {nombre
completo, cormen electrénico y teléfono con clave lada):

55.2Nmﬂxa-.h.|mmsl’amm0rhz =

Correa electrénico: juaniuls.ferrusca@municipiodequerstare.  5.6.2 Unidad administrativa :
gob.mx Secretaria de Seguridad Publica Municipal
Teléfona: 442.427 6700 ext. 4284

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
6.1 Tipo de contratacion:
6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacién Piblica Nacional_

6.1.4 Licitacion Publica Intsmacional ___ 6.1.5 Otro: (Sefalar) X
Convenio Especifico de Apoyo y Colaboracion Interinstitucional entre INDETEC y I Secretaria Ejecutiva del
Gobiemo del Municiplo de Querétaro

6.2 Unidad administrativa responsabie de contratar la evaluacisn:

Secretaria Ejecutiva
SSCM‘MdaIawanamu

memmnmmmmemacmm
6.4 Fuente de Financiamiento -

Recursos Propios

| 7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en infernat ds Ia svaluacion:

htp:ffwww. municipiodequeretaro.gob mxfevaluaciones. php
7.2 Litusion en intemet del formato:
hifp/Asww.municipicdequeretart.gob. mx/svaluaciones. php
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