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MUNICIPIO DE QUERETARO
SECRETARIA DE FINANZAS
PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2025

Con fundamento en el Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; Articulo 85 fraccion | y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; Articulo 49 fraccion V de la Ley de Coordinacion Fiscal; Articulos 1, 54, 61 y
79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Articulo 66, fraccion XXXIX de la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Querétaro; Capitulo |,
Articulo 13, Fracciones X| y XVI, Capitulo VII, Articulo 38, Fraccion XV del Reglamento
Interior de la Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro; Capitulo |. Objetivo y
Capitulo 5. Politicos, incisos a, b y ¢ del Procedimiento Cumplimiento del Programa Anual
de Evaluacion y del punto 6 del Manual para el Sistema de Evaluacién del Desempeiio del
Municipio de Querétaro (SEDMQRO).

Se emiten el Programa Anual de Evaluacion para el ejercicio fiscal 2025, bajo las siguientes:
NORMATIVAS:

1.-La Secretaria de Finanzas es la dependencia responsable del seguimiento y
cumplimiento del Programa Anual de Evaluacién (PAE), a través de la Direcciéon de
Evaluacion del Desempefio Financiero; para tales efectos ha implementado una estrategia
general y lineas de accién que se deberan seguir para este fin, mismas que se describe a

continuacion:

Estrategia General. - Asegurar el cumplimiento de todas las evaluaciones establecidas en
el PAE, para garantizar que los Programas Presupuestarios, tanto de gasto programable

como de los Programas de Fondos Federales, cumplan con los siguientes puntos:
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Definir con precision las fechas y tiempos para la realizacion de las evaluaciones,
asegurando con las entidades evaluadoras sus agendas.

Coordinar la elaboracién y difusién del cronograma de evaluacion.

Monitorear con una semana de anticipaciéon, a la fecha programada de las
evaluaciones, la disposicion del organismo evaluador y las dependencias
municipales, para asegurar la adecuada realizacion de las evaluaciones.

Brindar las facilidades y recursos necesarios al organismo evaluador, para el cabal
cumplimiento de todas las acciones establecidas en las evaluaciones.

Coordinar las acciones y requerimientos de informaciéon de los organismos
evaluadores con las dependencias en la entrega oportuna de la misma, que permita
dar cumplimiento en tiempo y forma, a fin de no retrasar las evaluaciones.
Monitorear y dar seguimiento al Reporte Final de las Evaluaciones, retroalimentando
a las entidades evaluadoras para el cumplimiento legal, metodolégico y oportuno de

las evaluaciones.

2. El Programa Anual de Evaluacion (PAE) tiene como propésito:

a)

b)

Determinar los tipos de evaluacion a efectuarse, asi como la calendarizacion de su
ejecucién, respecto a los Programas Presupuestarios (contenidos en el Plan
Municipal de Desarrollo de Querétaro (PMD 2024-2027), a los fondos y subsidios
(federales del ambito nacional), que se encuentran a cargo para su ejercicio en las
unidades administrativas, dependencias y entidades municipales.

Coordinar la evaluacion orientada a resultados y retroalimentar el Sistema de
Evaluacion del Desempefio del Municipio de Querétaro (SEDMQRO); las
Evaluaciones de Resultados se realizaran de manera trimestral a fin de analizar
sistematicamente el disefio y desempefio global de los programas, para mejorar su
gestion y medir el logro de sus resultados con base en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR).
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¢) Vincular en lo posible el calendario de ejecucion de evaluaciones de programas,
fondos y subsidios publicos con el calendario de programacion y presupuestacion
del municipio.

d) Establecer la calendarizacion de las evaluaciones a realizarse durante el Ejercicio

Presupuestal 2025.

3. La Secretaria de Finanzas, podra determinar la realizacién de evaluaciones adicionales

(especificas) a las establecidas en el presente programa.

4. El costo de las evaluaciones externas, seran con cargo al presupuesto de la unidad
administrativa, dependencia o entidad municipal solicitante. Dichas evaluaciones se
efectuaran a través de personas fisicas o morales, especializadas con experiencia probada
en el area o materia de la evaluacién, que cumplan con los requisitos de independencia,
imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones
aplicables, en el momento de su contratacion.

5. Las evaluaciones externas de los Programas, Fondos y Subsidios Publicos se sujetaran
a los términos de referencia correspondientes, que podran ser propuestos por las unidades
administrativas, dependencias y entidades municipales, los cuales seran valorados
técnicamente para su incorporacion y publicacion a manera de autorizacién por la
Secretaria de Finanzas, junto con el PAE.

6. La realizacién de las evaluaciones externas a los Programas, Fondos y Subsidios
Publicos se asegurara presupuestalmente en los siguientes ejercicios fiscales, a efecto de
continuar con la mejora de la gestién basada en resultados, de acuerdo con lo dispuesto

por la Secretaria de Finanzas.
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7. Las unidades administrativas, dependencias y entidades municipales tomaran en
consideracion los resultados y Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados tanto de
las evaluaciones internas como de las externas, a efecto de emprender oportunamente
acciones efectivas dentro del ambito de sus competencias, para propiciar una mejora

programatica y/o financiera del ejercicio de los recursos publicos.

8. La Secretaria de Finanzas a través de la Direccién de Evaluacién del Desempefio
Financiero, sera la responsable de dar seguimiento a las acciones que emprendan las
unidades administrativas, dependencias y entidades municipales en atenciéon a los ASM
derivados de las evaluaciones, de acuerdo a los formatos y calendarios que dicha
Secretaria disponga. Ante el incumplimiento injustificado de atencién a los ASM por parte
de alguna(s) unidad(es) administrativa(s), dependencia(s) o entidad(es) municipal(es),
podra(n) ser sujeta(s) a evaluaciones especificas, de acuerdo a lo que determine la

Secretaria de Finanzas.

9. La Secretaria de Finanzas debera considerar los resultados de las evaluaciones, asi
como los ASM atendidos por las unidades administrativas, dependencias y entidades
municipales, a efecto de reorientar la planeacion, programacién y presupuestario del
siguiente afio fiscal.

10. Este programa se publicara en la pagina de internet del Municipio de Querétaro a mas
tardar el dltimo dia habil del mes de abril del 2025, junto con los términos de referencia a
los que se sujetan las evaluaciones externas, a los programas y fondos y subsidios publicos,
los cuales contemplaran entre otros aspectos: a) tipo y definicién de la evaluacion a
efectuarse, b) metodologia(s) para la evaluacion y c) indicadores de desempefio a valorar
de manera objetiva y sistematizada, segun aplique. Con ello, se da cumplimiento a lo
previsto en el Articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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11. De igual forma, se debera publicar en el portal oficial del internet del Municipio de
Querétaro a mas tardar a los 30 dias posteriores a la conclusién de las evaluaciones, los
resultados de las mismas y se informara sobre las personas que realizaron dichas
evaluaciones, de conformidad con lo establecidos en el articulo 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y atendiendo a lo dispuesto en el Articulo 66 fraccién XXXIX
de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Querétaro.

Querétaro, Qro., 30 de abril del 2025.

e

/
Mtro. Carlos Alejandro Le6én Gonzalez

Secretario\de Finanzas

/
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MUNICIPIO DE QUERETARO
SECRETARIA DE FINANZAS

DIRECCION DE EVALUACION DEL DESEMPENO FINANCIERO

CALENDARIO ANUAL DE EVALUACION 2025

Ejercicio 2025
Unidad Tipo de Mo ds
X administrativa / programa / Nombre(s) especifico(s) del programa(s) / fondo(s) - 4 _ S
i dependenciay/o | fondo publico publico(s) a evaluar Tipo de Indicadores a Periodo a publicaciéndel | - . . .
entidad responsable aevaluar Evaluacion evaluar evaluar !nforme_de
(contratante) Evaluacion
Programas: Desarrollo Humano Integral; Municipio
Incluyente; Seguridad para todos; Municipio con Justicia y
Paz; Economia Sostenible; Generaciéon de Empleo; Abril. Julio Interno
1 Secretaria de Kioniclbgi Recuperacion y conservacion ambiental; Manejo Resultados Estratégicos y Enero - Octuhré 202'5 Sistema
Finanzas P responsable del agua y atmdsfera; Municipio planeado, de Gestion Diciembre 2025 Ener0‘2026 y Informatico
ordenado y funcional; Infraestructura y Movilidad Urbana; (SEDMQRO)
Fortalecimiento Institucional con finanzas sanas; Gobierno
abierto y de resultados.
Unidad Tipo de Ejercicio 2024
N° administrativa / programa / Nombre(s) especifico(s) del programa(s) / fondo(s) Mos do
dependenciay/o | fondo publico publico(s) a evaluar Tioo d Indi Ponad R
entidad responsable |  a evaluar ooy pElERgoTEs SpoRO R | PRI S Eyalnador
Evaluacion evaluar evaluar Informe de
(contratante) Elajiae
Secretaria de Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social | Especifica de i Enero -
2 Finanzas Fondo Federal |4 nicipal (FAISMUN). Ejercicio Fiscal 2024. Resultados | ESUAI€QICOs | miiembre 2024 |  AGOSt0 2025 Externo
. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los .
3 Selgzilr"e;?‘;l:sde Fondo Federal | Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del E;gig;g::o':e Estratégicos DicieEr:S;g 502 4 Agosto 2025 Externo
Distrito Federal (FORTAMUN). Ejercicio Fiscal 2024.

Querétaro, Qro., 30 de abril del 2025

Mtro. Carlo;ﬁ{e/j Leén Gonzalez
Secypétari Finanzas
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