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Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro
Direcciéon de Auditoria

Depto. de Auditoria de Obra Piiblica

Oficio: OIC/DA/DAOP/6239/2020

18 DIC 2020

i RECI BI DO unto: Informe de Resultados de la auditoria OIC/3-1/2020
“‘o% \§}r‘ Querétaro, Qro., 10 de diciembre de 2020
7 @
2Ria DE OBRP'SQ\)

Arq. Oriana Lépez Castillo
Secretaria de Obras Publicas Municipales
PRESENTE

Por medio del presente le informo que han concluido los trabajos de la auditoria OIC/3-1/2020
realizada a la Secretaria de Obras Piblicas, correspondiente al periodo comprendido del 01 (uno)
de enero de 2020 (dos mil veinte) al 30 (treinta) de junio de 2020 (dos mil veinte).

Por lo que, atendiendo a lo dispuesto por el articulo 46 del Reglamento de Auditorfa Gubernamental
del Municipio de Querétaro, se informa que de la revision realizada a los expedientes comprendidos en
la muestra de auditoria, no se desprendieron observaciones ni irregularidades; derivado a que la
dependencia auditada remitid las aclaraciones y documentacion necesaria, respecto a los
requerimientos realizados por este Organo Interno de Control en el proceso de la auditoria en
comento. Sin embargo, se anexa al presente el Informe Final de Resultados, en el cual se resuelve
emitir 22 (veintidés) recomendaciones.

Sin otro particular, quedo a sus érdenes para cualquier aclaracion al respecto.

Atentamente —
“La DIFERENCIA se siente” e . \\.
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C.c.p. Mtro. Luis Bernardo Nava Guerrero — Presidente Municipal.
M. en A.P. . Alejandro Agustin Luna Lugo — Titular del Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro.
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INFORME FINAL DE RESULTADOS

En la ciudad de Querétaro, Qro., el dia 10 (diez) de diciembre de 2020 (dos mil veinte), en
las oficinas del Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro, sito en Blvd.
Bernardo Quintana No. 10000, Fraccionamiento Centro Sur, Querétaro Qro., C.P. 76090,
segundo piso letra “F”, se procede a desahogar el expediente de la auditoria sefialada con
el nimero OIC/3-I/2020 realizada a la Secretaria de Obras Publicas, en
conformidad al articulo 50 del Reglamento de Auditoria Gubernamental del Municipio de

Querétaro, de acuerdo con los siguientes:
ANTECEDENTES

1. Mediante oficio OIC/DA/DAOP/5254/2020 emitido por el C')rgano Interno de Control del
Municipio de Querétaro de fecha 06 (seis) de julio de 2020 (dos mil veinte), se notifico a la
Arg. Oriana Lopez Castillo, -Secretaria de Obras Publicas- que el dia 01 (uno) de julio de
2020 (dos mil veinte), se iniciaria la practica de una auditoria bajo las modalidades que en
el oficio de referencia se establecen y que se tienen por reproducidos en la presente como
si a la letra se insertaran en obvio de repeticiones; en ese tenor se autorizd a personal
adscrito a este Organismo para llevar a cabo la auditoria en cita y se solicitd proporcionar
al personal autorizado la documentacidn inherente al periodo comprendido del 01 (uno) de

enero al 30 (treinta) de junio de 2020 (dos mil veinte).

2. Una vez realizada la etapa de planeacion de la auditoria, se levanto el Acta de Inicio de
Auditoria el 06 (seis) de julio de 2020 (dos mil veinte), en donde la Arg. Oriana Ldpez
Castillo, -Secretaria de Obras Publicas- de igual manera nombr¢ al Ing. Florencio Valentin

Cortés como responsable de atender la presente auditoria, manifestando aceptar el

nombramiento concedido, dandose asi por terminada el acta conducente, por lo qs.%‘\
Sy

procedid a la firma de la misma para dar formal inicio a la citada auditoria[ft\
/
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3. Finalmente, como resultado de las pruebas de auditoria realizadas a la informacion
proporcionada a este organismo a través de los oficios OIC/DA/DAOP/5270/2020,

OIC/DA/DAOP/5352/2020,
OIC/DA/DAOP/5355/2020,
OIC/DA/DAOP/5484/2020,
OIC/DA/DAOP/5565/2020,
OIC/DA/DAOP/5513/2020,
OIC/DA/DAOP/5707/2020,

OIC/DA/DAOP/5353/2020,
OIC/DA/DAOP/5356/2020,
OIC/DA/DAOP/5485/2020,
OIC/DA/DAOP/5487/2020,
OIC/DA/DAOP/5586/2020,
OIC/DA/DAOP/5731/2020,

OIC/DA/DAOP/5354/2020,
OIC/DA/DAOP/5461/2020,
OIC/DA/DAOP/5486/2020,
OIC/DA/DAOP/5488/2020,
OIC/DA/DAOP/5615/2020,
OIC/DA/DAOP/5843/2020,

todos los anteriores en el periodo del 07 de julio al 22 de septiembre de 2020 (dos mil
veinte); de acuerdo con los antecedentes descritos y de conformidad con el articulo 50 del
Reglamento de Auditoria Gubernamental del Municipio de Querétaro se realizan las
siguientes:

CONSIDERACIONES

PRIMERO: Derivado de la revision y analisis a las documentales anexas a los oficios
citados en el antecedente identificado como 3 (tres) y a las pruebas de auditoria
realizadas, los cuales fueron emitidas por la audita en respuesta a los Requerimientos de
aclaracién y/o documentacién referente a los hallazgos detectados por este Organo
Interno de Control durante el proceso de la presente auditoria, se determind la
solventacion de los hallazgos en tiempo y forma, de conformidad con los articulos 41 y 42

del Reglamento de Auditoria Gubernamental del Municipio de Querétaro.

SEGUNDO: Derivado de lo anterior, no se integra Informe Detallado en los términos de lo K‘
establecido en los articulos 46, 47 y 48 del Reglamento de Auditoria Gubernamental del

Municipio de Querétaro, toda vez que al aplicar los procedimientos y pruebas de aLidlLDFIEf(v
/ L/

\‘*_

TERCERO: En este orden de ideas, las acciones y procedimientos de vigilancia, control,

respectivas, no se encontraron observaciones.

fiscalizacion y evaluacidon en los procesos administrativos en la Secretaria de Obras

Plblicas, conforme a las referidas pruebas de auditorfa realizadas por este Organo Interno
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de Control, atienden a la correcta aplicacion, transparencia y eficiencia de los recursos

publicos asignados; en consecuencia esta autoridad fiscalizadora obtiene los siguientes:
RESULTADOS

UNICO: Por lo expuesto y fundado, se determina que se ha revisado y valorado la
informacion proporcionada por la Secretaria de Obras Publicas, durante el periodo que
comprendié la auditoria y luego del analisis minucioso de los mismos conforme a las
pruebas de auditoria  efectuados, resuelve EMITIR 22 (VEINTIDOS)
RECOMENDACIONES.

Con fundamento a lo establecido en el articulo 17 fraccion I, X, XVI y XXV del Reglamento
del érgano Interno de Control del Municipio de Querétaro, asi lo determina y firma,

C.P. Fernando Molina Zamora, Director de Auditorfa del Organo Interno de Contrgl del

Municipio de Querétaro. Conste. I /
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OIC/3-1/2020
BISs s Snle e Pa-stAll SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
Periodo de Auditoria: 01/01/2020 AL 30/06/2020

Tipo de Informe: INFORME DE RECOMENDACIONES |

Pagina N°:
Numero de Auditoria:

Oficio de notificacion: OIC/DA/DAOP/6239/2020

Monto fiscalizable
total muestra):

$1,677'041,872.01

$46'983,628.19

~ INCUMPLIMIENTO A LA NORMATIVIDAD ESPECIFICA _

= == -‘v

SIN

Se RECOMIENDA que el personal de la dependenaa
encargado de llevar a cabo los actos de concursos de obra
publica, debera verificar que quienes se conduzcan como
representantes de las personas colectivas no actien wftra
vires.

La dependencia fiscalizada debera implementar en el
ambito de su competencia, las acciones de control interno
correspondientes para evitar la recurrencia de la
recomendacion determinada, remitiendo a este Organo
Interno de Control las evidencias correspondientes que

@&@@@@ L @%%%%%&@%%%&%%%m

CAUSA

G

| comprueben su implementacion.
% cﬂmm&@ @&&@% @&&&@@&@&@

septiembre de 2020, se solicitd la aclaracién respecto al expediente de concurso, ya que en
la hoja con folio 0427 se verifica un poder general para pleitos, cobranzas y actos de
administracion, que el contratista con RFC HUFV5503282N1 otorga a favor de Francisco
Picon Gonzalez, en el que se manifiesta en la clausula tercera “£/ apoderado NO podrd
sustituir o delegar en todo o en parte el poder que se le confiere y lo podra ejercer ante
particulares y ante toda clase de autoridades federales, estatales, municipales,
administrativas, penales, laborales, judiciales y en general, ante cualquier otra autoridad de
diversa indole’. Asi mismo se anexa en el expediente de concurso un documento (folio
0423) en el que el Sr. Francisco Picon Gonzalez otorga un poder a Andrés Espinosa Vargas
de “tener la facultad de asistir a los actos, representar y entregar propuesta en el acto de
presentacion y apertura de proposiciones, a la junta publica donde se de lectura en nombre
ael contratista con RFC HUFV5503282N1” Sin embargo el Sr. Francisco Picon Gonzalez
carece de facultades para autorizacién otorgando los poderes que en su momento recibid
del contratista con RFC HUFVS5503282N1 como se sefala en la cldusula tercera del

Mediante Requerimiento No. 14 anexo a oficio OIC/DA/DAOP/5707/2020 de fecha 07 de |

SIN
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testimonio de la Escritura PUblica nimero 9,825 (nueve mil ochocientos veinticinco), en el
cual se hizo constar el Poder General para pleitos, cobranzas y actos de administracion que
otorga el contratista con RFC HUFV5503282N1, a favor del sefior Francisco Picon Gonzalez,
otorgado por la Notaria Plblica No. 29, por lo que se solicita la aclaracion al respecto del
documento que otorga Francisco Picon Gonzdlez a Andrés Espinosa Vargas, ya que segun
sus facultades y la clausula tercera del poder citado anteriormente no puede ser delegado.
A lo anterior, la dependencia auditada responde mediante Acta de Entrega No. 14 anexa al
oficio SOPM/CNOP/347/2020 de fecha 10 de septiembre de 2020 que "Respecto de fo
senalado se informa a ese drgano de control que si bien es cierto que a través de la
escritura publica 9,825 pasada ante la fe del notario publico no. 29 Lic. Leopoldo
Mondragon Gonzélez, el contratista con RFC HUFV5503282N1 otorgd poder general para
pleftos y cobranzas y actos de administracion a favor de Francisco Picon Gonzdlez, y que
dicho poder fue otorgado con todas las clausulas generales y aun las especiales gque
requileran cldusula especial conforme a la ley, y que en la cldusula tercera se advierte que
el apoderado no podra sustituir o delegar total o parcialmente el poder que se le confiere,
no menos cierto es que el apoderado flegal Francisco Picon Gonzaélez, no incumplio la
cldusula tercera de la citada escritura publica, toda vez que no sustituyd, ni delegd, ni
otorgo total o parcialmente en favor de persona alguna, el poder general para pleitos y
cobranzas y actos de administracion que le fue oforgado; Francisco Picon Gonzdlez
simplemente otorgd una carta poder para que en su representacion, mas no la del
contratista con RFC HUFV5503282N1, el C. Andrés Espinoza Vargas asistiera, representara
y entregara la propuesta, en el acto de presentacion y apertura de proposiciones, actos que
por ley no requieren la presencia del representante legal, y cuya propuesta se encontraba
firmada por el representante legal. Es de suma importancia hacer del conocimiento, que
dicha carta poder no requiere otorgarse en escritura publica, ni ratificarse ante autoridad,
de conformidad con los articulos 2446 y 2447 fraccion III del codigo civil para el estado de
Querétaro”,

De lo citado, si bien es cierto que la carta poder no requiere otorgarse en escritura publica,
ni ratificarse ante autoridad y, considerando el contenido la clausula tercera del testimonio
de la Escritura Publica niumero 9,825 (nueve mil ochocientos veinticinco) folio 0427 del
expediente de concurso, pasado ante la fe del titular de la Notaria Publica No. 29 relativa a
que “El apoderado NO podréd sustituir o delegar en todo o en parte el poder que se le
confiere y lo podrd ejercer ante particulares y ante toda clase de autoridades federales,

estatales, municipales, administrativas, penales, Ilaborales, judiciales y en general, ante |
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cualquier otra autoridad de diversa indole’, el personal responsable de la dependencia
debera verificar que quienes se conduzcan como representantes de las personas colectivas
no actuen wuitra vires.

-~ EFECTO e ; = P B Wl B
SIN -~ _
 FUNDAMENTO LEGA o e

Articulos 134 de la ConstltUC|on Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 38 de la
Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 4 y 5 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Querétaro; 1, 2, 8 fracciones V, VI y XXI del Reglamento del
Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro.

R 01-02 Montoinscalizable $1,677'041,872.01

SOP/2019-0123/9 ADEMADO Y RECTIFICACION DE DREN KU 0 flscallzado $46'983,628.19
JURICA TRAMO 2, DELEGACION FELIX OSORES. (contratado): e

OBSERVACION RECOMENDACION

__INCUMPLIMIENTO A LA NORMATIVIDAD ESPECIFICA | PEEOCSSIPREVENTIVA..

Se RECOMIENDA incluir al expediente correspondiente,
de manera oportuna, la tarjeta de precio unitario que
autorice los cambios del concepto contratado al realmente
ejecutado, derivado de las circunstancias presentadas en
obra. /] T\‘-.
SIN La dependencia fiscalizada debera implementar en e!L !
ambito de su competencia, las acciones de control interno
correspondientes para evitar la recurrencia de la
recomendacién determinada, remitiendo a este OF

Obra:

comprueben implementacion.
e S = TCAUSA » o s NS SR P | =iial T rfmkmk

Mediante Requerimiento No. 14 anexo a oficio OIC/DA/DAOP/5707/2020 de fecha 07 de SIN
septiembre de 2020, se hizo de conocimiento que en la estimacion No. 4, en el concepto

- e ™
= At

Interno de Control las evidencias correspondientes que ™~
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| ~03110011 plantilla de concreto simple fc=100 kg/cm2 hecho en obra con revolvedora
T.M.A. 34", de 5cm de espesor. Incluye: materiales, fabricacion del concreto, vaciado con
carretilla y botes, herramienta y mano de obra para su completa ejecucion.” (folio 000438),
se observo que en la fotografia anexa contenida en el folio 000347 de la misma estimacion,
evidencia que el concepto se realizd con concreto premezclado; asi mismo, en el contenido
en la nota de bitacora No. 24 de fecha 3 de enero de 2020 con folio 000298 de la
estimacion en comento, cita “Con esta fecha se continuan los trabajos de colado de
plantifla de concreto simple fc=100 kg/cm2 con un espesor de 5 c¢cm con concreto
premezclado en area de piso y talud izquierdo del Dren. Se viene trabajando en la
conformacion de la obra de desvio para encausar los escurrimientos permanentes del Dren.
Se solicita a la supervision el detalle constructivo a emplear de las descargas de agua de
los diferentes cauces que Vierten al propio Dren." Por lo que se solicitd la aclaracién al
respecto del por qué no se hizo una nueva tarjeta de precio unitario de acuerdo al
concepto, ya que se realizd la cantidad total de 18,150.00m* de plantilla de concreto
simple, integrados en las estimaciones No. 3, 4 y 5 finiquito, cabe sefalar que en el
presupuesto para expediente técnico se tiene contemplado un total de 18,141.20m? (folio
0664 del expediente de técnico).
A lo anterior, la dependencia auditada responde mediante Acta de Entrega No. 14, anexa al
oficio SOPM/CNOP/347/2020 de fecha 10 de septiembre de 2020 que "Con respecto a este
punto, se informa a ese organo de control que el cambio para ejecucion en el concepto
"03110011 plantilla de concreto simple fc=100 kg/cmZ2”, se debe a las siguientes razones
técnicas:
En primer lugar.- Es importante mencionar que este dren en todo momento se encontro
con un flujo constante, el cual dificuffo las actividades a ejecutar, y cambiar el proceso
constructivo planeado, con el escurrimiento constante obligo a que los trabajos se
realizaran por secciones, obstruyendo con esto un acceso libre en el drea de trabajo

Segundo.- Al tener la problemdtica antes sefialada, ocasiond que se tuviera un espacio N

reducido el cual no permitia que se almacenara materiales para la elaboracion del
| concreto, y en los espacios en los que se podia elaborar este material, quedaba a una
distancia retirada del frente que se estaba interviniendo, lo que producia rendimientos

bajos para en la ejecucion del concepto en cuestion. ~

Tercero.- Ante Jas dificultades que se tenia para elaborar el concreto en obra y los bajos
rendimientos en la ejecucion del concepto, otro problema adicional que se presentaria
es gue debido a gque no se podia suministra el concreto de forma continua, esto
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provocaria que se presentaran bastantes juntas frias, las cuales no son recomendables

para este tipo de obras.
Ante la problemdtica antes mencionada y con el compromiso de concluir la obra en tiempo
y forma, se determind que para realizar el concepto “03110011 plantilla de concreto simple
fc=100 kg/cm2” este fuera efecutado con concreto premezclado, con lo cual el contratista
garantiza en tiempo y calidad de obra encomendada, no pasando por alto manifestar que
al utilizar un concreto premezclado y bombeado para ejecutar de forma idonea este
concepto, se incrementa considerablemente el costo de estos trabajos, el cual fue
absorbido por el contratista a fin de no poner en riesgo el plazo pactado contractualmente’.
De la respuesta dada por la dependencia auditada justificando lo detectado, en necesario
que cualquier cambio en la ejecucion de un concepto, sea expuesto y autorizado mediante
el procedimiento correspondiente, atendiendo a la imprevisibilidad in situ de las obras, y
que la supervision preste la debida atencion a las circunstancias que generan la prevalencia
de conceptos atipicos y excedentes de obra.

EFECTO e =
SIN
0 FUNDAMENTO LEGAL R O )

Articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 38 de la
Constitucién Politica del Estado de Querétaro; 4 y 5 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Querétaro; 1, 2, 8 fracciones V, VI y XXI del Reglamento del

Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro.

Recomendacién: {4 LTIk |

SOP/2019-0178/9 DREN PLUVIAL SANTA ROSA JAUREGUI,
DELEGACION SANTA ROSA JAUREGUL.

Monto fiscalizable

$1,677°041,872.01

/)

Monto flscallzado

’ {
(contratado): $26'844,497.94

OBSERVACION

RECOMENDACION

.~ INCUMPLIMIENTO A LA NORMATIVIDAD ESPECIFICA |

SIN

Se RECOMIENDA que en Ia eJecuaon de"Ia(s) obra(s), la

resguardada la documentacion soporte de la(s) misma(s).

dependencia deberd mantener actualizada y debidamente |

La dependencia fiscalizada deberd implementar en el
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' ambito de su competencia, las acciones de control interno
correspondientes para evitar la recurrencia de la
recomendacion determinada, remitiendo a este Organo
Interno de Control las evidencias correspondientes que

comprueben su imj iementac:ion

Medlante Requerlmlento No. 8 anexo a oF icio OIC/DA/DAOP/5485/2020 de fecha 10 de

agosto de 2020, se solicité indicar la ubicacion del sitio de tiro del material producto de la
excavacion, ya que en la estimaciones No. 1 (folio 000160) y No. 2 (folio 000281) se indic
que del cadenamiento del 0+030 al 0+140 y del 0+140 al 0+250 que se consideraron
6.00km subsecuentes para el concepto "6020071 Acarreo en kilometros subsecuentes en
camion de volteo tapado con lona fuera de la obra del mater/‘a/ producto de la excavacion o
demolicion, medido compacto. Incluye equipo, operacion.”, y que para la estimacién No. 3
(folio 000360) se indico que del cadenamiento 0+250 al 0+300 para el mismo concepto, se
consideraron 9.00km subsecuentes. A lo anterior, la dependencia auditada respondié
mediante Acta de Entrega No. 8 anexa a oficio SOPM/CNOP/317/2020 de fecha 13 de
agosto de 2020 "Se informa a ese drgano de control que €l tiro autorizado para esta obra |
es el ubicado en la Comunidad de Montenegro”.

Tomando en cuenta los argumentos presentados por la Auditada, no se aclard por qué para
las estimaciones No. 1 y 2 se consideré un acarreo en 6 km subsecuentes, y para la
estimacion No. 3 un acarreo de 9km; si bien indicaron que el sitio de tiro autorizado para /TN
esta obra es el ubicado en la Comunidad de Montenegro; en adelante se debera 1

especificar el lugar exacto de ubicacion del sitio de tiro autorizado por la supervision, que YR ]
evidencie el kilometraje subsecuente real y respalde las cantidades pagadas respecto al
concepto citado, haciendo del conocimiento dicha informacion a este Organo Interno de
| Control, asi como incluirla en las estimacion resy pondientes.

SIN

|Artlculos 134 de la Constltuqon Politica de los Estados Un|dos MeX|canos 38 de la
Constitucién Politica del Estado de Querétaro; 4 y 5 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Querétaro; 1, 2, 8 fracciones V, VI y XXI del Reglamento del
Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro.
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02-02

Monto fiscalizable

DELEGACION SANTA ROSA JAUREGUL.

total muestra): $1,677'041,872.01
Monto flscallzado §26'844,497.94

OBSERVACION

RECOMENDACION

INCUMPLIMIENTO A LA NORMATIVIDAD ESPECIFICA |

__ PREVENTIVA

Se RECOMIENDA a la dependencia audltada realizar las
deductivas correspondientes o las acciones que considere
necesarias tendientes a la recuperacion de los recursos
mencionados, presentando la evidencia correspondiente a
este Organo Interno de Control.

SIN La dependencia fiscalizada debera implementar en el
ambito de su competencia, las acciones de control interno
correspondientes para evitar la recurrencia de |la \
recomendacion determinada, remitiendo a este Organo .,
Interno de Control las evidencias correspondientes que \ ’

; compruehen su lmplementac:on \
| S A T CAUSA S P e e e et

| Mediante Requerimiento No. 8 anexo a oficio OIC/DA/DAOP/5485/2020 de fecha 10 de

| agosto de 2020, se solicitd la aclaracion respecto al concepto con clave "18040401 ’

| Despalme con tractor en terreno natural de 20 cm de espesor. Incluye: bandeado, equipo, '

operacion y lo necesario para su completa ejecucion”, ya que se considerd un ancho de
40.00m como ancho de derecho de via, cuando la seccién autorizada para el dren segln lo
manifestado por la Direccién General de Impacto y Riesgo Ambiental con base a las
caracteristicas de disefio, el proyecto ocupa una seccién rectangular de 11.00m de ancho
de hombro a hombro del dren, seccién que ya estaba considerada en el concepto de
excavacion, por lo que se solicita el documento donde se permite considerar un derecho de
via por 40.00m de ancho, como lo presenté el contratista en las estimaciones No. 1, 2 y 3.

A lo anterior, la dependencia auditada respondié mediante Acta de Entrega No. 8 anexa al
oficio SOPM/CNOP/317/2020 de fecha 13 de agosto de 2020 que: "Se informa a ese
drgano de control que por un error humano se consideré un ancho de 40 m, lo cual es
| equivaco ya que el ancho es de 13 m, motivo por el cual el ajuste a este concepto se

SIN
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Dependencia fiscalizada:
Periodo de Auditoria:

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
01/01/2020 AL 30/06/2020
INFORME DE RECOMENDACIONES
OIC/DA/DAOP/6239/2020

Tipo de Informe:
Oficio de notificacion:

ejecutara en la siguiente estimacion. Una vez que este se realice se turnara de inmediato a |
ese organo de control”, '
Con base a la respuesta por parte de la dependencia auditada en la que manifesté que el |
ancho del despalme no es de 40.00m, como se pagé en las estimaciones No. 1, 2 y 3, sino
de 13.00m, en tal sentido una vez hecha la deductiva correspondiente a la diferencia de
volimenes, por la cantidad de $55,915.60 (cincuenta y cinco mil novecientos quince pesos
60/100 M.N., LV.A. incluido), se debera entregar la evidencia correspondiente a este
Organo Interno de Control

)

—_;—,r.".] IEGAL T
Lh —_- .-E_-__ o I - ——_—_—__J.J.—

Artlculos 134 de la Constltucmn Polltlca de los Estados Unidos Mexicanos; 38 de Ia
Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 4 y 5 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Querétaro; 1, 2, 8 fracciones V, VI y XXI del Reglamento del
Organo Interno de Control del Municipic de Querétaro.

Recomendacion:

02-03

SOP/2019-0178/9 DREN PLUVIAL SANTA ROSA JAUREGUI,
DELEGACION SANTA ROSA JAUREGUI.

Obra:

total muestra):
Monto fiscalizado
(contratado):

$1,677'041,872.01

$26'844,497.94

RECOMENDACION

OBSERVACION |
~ INCUMPLIMIENTO A LA NO TDAD ESPECIFIC

—'\J——\-—F..J"lvﬂ-p |,l ""‘h

"PREVENTIVA

SIN

Se RECOMIENDA llevar a cabo revisiones minuciosas d
los conceptos a estimar por parte del contratista,
cotejando éstos con los trabajos fisicamente ejecutados.
La dependencia fiscalizada deberd implementar en el
ambito de su competencia, las acciones de control interno
correspondientes para evitar la recurrencia de la |
recomendacion determinada, remitiendo a este Organ
Interno de Control las evidencias correspondientes que‘
comprueben su implementacién.
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@g‘&m&@@ B %&AUSA_ R S __'._‘ —

Derivado de Ia visita de obra reallzada el 31 de ]U|IO de 2020 y asentada en acta
DAQ/01/0IC/31/2020, se solicitd mediante Requerimiento No. 8 anexo a oficio
OIC/DA/DAOP/5485/2020 de fecha 10 de agosto de 2020, la siguiente aclaracion
correspondiente al numeral 1.5 inciso a):
“Del cadenamiento 0+293.60 al 0+300 en la obra se encuentran en el habilitado y
colocado del acero de refuerzo para colar losa de concreto (piso) y habilitando y
colocando el acero de los muros, sin embargo en respuesta al requerimiento ntmero 5 de
fecha 27 de julio, el cual fue entregado a éste Organo Interno de Control el dia 30 de
Julio de 2020, se anexa estimacion numero 3 de fecha 20 de julio 2020 (fecha previa a la
visita de obra) en la que ya se estimd del cadenamiento 0+250.00 al 0+300 los
conceptos siguientes enlistados en la tabla, fecha a la que aun no se habian terminado de
realizar los trabajos. Asi mismo en la nota de bitdcora nimero 33 de fecha 11 de julio de
2020, la cual dice "La contratista realizo colados de concreto premezclado en pisos y
muros del dren pluvial de una resistencia de Fc= 200 kg/cm2 en el cadenamiento 0+280
al 0+300". Por lo que se solicita la aclaracion al respecto ya que a la fecha de la visita (31
de julio de 2020) se esta trabajando en el cadenamiento 0+293.60 al 0+300, conceptos
estimados con fecha 20 de julio de 2020."
A lo que la dependencia auditada responde mediante oficio SOPM/CNOP/317/2020 y Acta
de Entrega No. 8 de fecha 13 de agosto de 2020 "Se comenta.”, sin hacer algin otra
acotacion al respecto; lo que deja sin aclarado el punto en comento, debiendo la Auditada
cotejar los trabajos ejecutados con los estimados, que si bien fueron realizados
posteriormente, la supervision debe realizar una revision minuciosa a los conceptos
presentados para pago.

A R i EFEC OSSR NG s
| SIN
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Articulos 134 de la Constntucnon Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 38 de Ia
Constitucién Politica del Estado de Querétaro; 4 y 5 de la Ley de Responsabllldades
Administrativas del Estado de Querétaro; 1, 2, 8 fracciones V, VI y XXI del Reglamento del
Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro.
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Oficio de notificacion: OIC/DA/DAOP/6239/2020

Monto fiscalizable $1,677'041,872.01

$26'844,497.94

1se RECOMIENDA a la dependencia audltada acredltar

_PREVENTIVA

haber realizado las retenciones o deductivas
correspondientes, entregando la evidencia de lo anterior a
este Organo Interno de Control, e integrarla al expediente
de obra respectivo.

La dependencia fiscalizada debera implementar en el
ambito de su competencia, las acciones de control interno
correspondientes para evitar la recurrencia de |la
recomendaciéon determinada, remitiendo a este Organo
Interno de Control las evidencias correspondientes que
comprueben su mplementacqon

G

- T Teele g_l,ll.""a|

SN ey -

~ CORRECTIVA

Denvado de la visita de obra reallzada el 31 de Jullo de 2020 y asentada en acta
| DAO/01/0IC/31/2020, se solicitd mediante Requerimiento No. 8 anexo a . oficio
OIC/DA/DAOP/5485/2020 de fecha 10 de agosto de 2020, la siguiente aclaracion
' correspondiente al numeral 1.5 inciso b):
“Se tiene un atraso respecto al programa de ejecucion presentado por el contratista, e/
cual es anexo al oficio de diferimiento con numero DOF/904/2020 de fecha 04 de mayo
| de 2020, en cuanto a la aplicacion de la retencion indicada en la cldusula Vigeésima
novena del contrato de obra publica No. SOP/2019-0178/9 la cuél dice "Cuando por
causas imputables a “"EL CONTRATISTA” existan atrasos en la ejecucion de los trabajos
‘ conforme al programa de ejecucion convenido, se aplicaré una pena convencional bajo
el siguiente procedimiento: Etapa 1.- Retencion “"Durante el desarrollo de la obra, se
verificaré el avance de los trabajos contra el programa de ejecucion convenido para la
‘ presentacion de estimaciones, y en caso de existir diferencias por un atraso parcial se
retendra el equivalente al 2% (dos por ciento) sobre los conceptos atin no ejecutados”,
Ya que derivado de las estimaciones 1, 2 y 3 presentadas en el expediente no se le ha

A

b

Y
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Numero de Auditoria: 0IC/3-1/2020

BN ls SN e e ol SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
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Oficio de notificacion: OIC/DA/DAOP/6239/2020

hecho ninguna retencion al contratista referente al atraso en la ejecucion de los
trabajos. Se comenta por parte del supervisor que e/ contratista ha tenido atrasos en la
ejecucion de los trabajos debido a las lluvias sin embargo de la revision a la bitdcora de
obra presentada solo se registran lluvias en las notas de bitdcora nimero 28 de fecha
23 de junio de 2020, nota 30 de fecha 30 de junio de 2020 y nota 32 de fecha 08 de
Julio de 2020, las cuales son anexas a la estimacion ndmero 3.”
A lo que la dependencia auditada responde mediante Acta de Entrega No. 8, anexa a oficio
SOPM/CNOP/317/2020 de fecha 13 de agosto de 2020 que: "Se informa a ese drgano de
control que por un error humano se considerd la longitud total, pero en efecto el tramo al
que se hace alusion no esta ejecutado, motivo por el cual el ajuste a este concepto se
ejecutara en la siguiente estimacion. Una vez que este se realice se turnard de inmediato a
ese drgano de control.”. A la fecha de cierre de la presente auditoria no se ha entregado

dicha informacién.
w5 s i . EFECTO. | SFN e et

Al término de la audltorla no se cuenta con la evidencia documental de que se hayan
realizado las retenciones correspondientes por atraso parcial de la obra de acuerdo a lo
veriﬁcado en la visita de obra.

- TS FUNBAMENTQ@Kﬁ - LT: *H‘&J = ?E#T:L Ll

Articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 38 de la
Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 4 y 5 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Querétaro; 1, 2, 8 fracciones V, VI y XXI del Reglamento del
Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro.

.Recomendacién: 02 05

$1,677'041,872.01

Monto fiscalizable

DELEGACION SANTA ROSA JAUREGUIL.

OBSERVACION

$26'844,497.94

ION

_ INCUMPLIMIENTO A LA NORMATIVIDAD ESPECIFICA = [

SIN

Se RECOMIENDA acreditar la autorizacion deI prec10
unitario del concepto fuera de catdlogo a que se hace

referencia, enviando la evidencia correspondiente a este |’
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Organo Interno de Control, asi como anexar dicha
documentacion al expediente de obra.
La dependencia fiscalizada debera implementar en el
| ambito de su competencia, las acciones de control interno
correspondientes para evitar la recurrencia de la
recomendacién determinada, remitiendo a este Organo
Interno de Control las evidencias correspondientes que
comprueben su im 1ementau0n
[ } “ORRECTIVA
| Derivado de Ta visita de obra realizada el 31 de julio de 2020 y asentada en acta
DAO/01/0IC/31/2020, se solicitd mediante Requerimiento No. 8 anexo a oficio
| QOIC/DA/DAOP/5485/2020 de fecha 10 de agosto de 2020, la siguiente aclaracidon SIN
correspondiente al numeral 1.5 inciso ¢):
| “Del tramo 0+265 al 0+275 se puede verificar que no se encuentra colado del hombro
| derecho del muro, debido a que en ese cadenamiento se reubicd un érbol, por lo que se
solfcita el permiso de tala o la autorizacion correspondiente para realizar este trasplante o
en su caso lala, asi como la tarjeta de precio unitario, ya que €ste concepto no se
encuentra dentro del presupuesto de/ contratista.”
A lo que la dependencia auditada respondid mediante Acta de Entrega No. 8 anexa al oficio A
SOPM/CNOP/317/2020 de fecha 13 de agosto de 2020 que: "Se integra oficio DEM/DV/26- 8
01/2020 donde se autoriza el permiso correspondiente, cabe informar que el contratista v
aun no ha presentado su tarjeta de precios unitarios."; siendo que al cierre de la presente
Auditoria, se hace constar que este Organo Interno de Control queda sin la evidencia

documental de haberse hecho la modlflcaC|on al reczo unitario. \(\
—r—e——me |

AI termlno de Ia audltona no se cuenta con Ia eVIdenC|a documental de que se haya

reallzado la autorlzaCIon del precio unitario fuera de contrato

Artlculos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Umdos Mexicanos; 38 de la ~
Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 4 y 5 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Querétaro; 1, 2, 8 fracciones V, VI y XXI del Reglamento del
Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro. | ]
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08-01

Recomendacion:

Monto fiscalizable

total muestra $1,677'041,872.01

SOP/2019-0204/9 SISTEMA PLUVIAL Y RE INGENIERIA VIAL
AVENIDA PIE DE LA CUESTA.

Monto fiscalizado
(contratado):

$26'3624,856.2

' OBSERVACION RECOMENDACION

===

INCUMPLIMIENTO A LA NORMATIVIDAD ESPECIFICA

) ~ | ¥

== = s
G

SIN

Se RECOMIENDA a la dependencia auditada, anexar la
evidencia documental solicitada al contratista, a los
expedientes correspondientes; acreditando dicha entrega
de informacion a este Organo Interno de Control.

La dependencia fiscalizada debera implementar en el
ambito de su competencia, las acciones de control interno
correspondientes para evitar la recurrencia de la
recomendacion determinada, remitiendo a este Organo
Interno de Control las evidencias correspondientes que
comprueben su implementacion.

:.'T-‘ 9:..;'-
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S e CORRECTIVASY:

A. Mediante Requerimiento No. 9 anexo al oficio OIC/DA/DAOP/5486/2020, entregado el
10 de agosto de 2020, se solicitd a la auditada aclaraciones y evidencia documental que
soportara su respuesta, respecto a documentacion no ubicados en los expedientes técnico,
de concurso y administrativo; lo anterior fue contestado en los numerales 1.3, 1.4, 1.5, 1.6
y 1.9, del Acta de Entrega No. 9 anexa al oficio SOPM/CNOP/318/2020 del 13 de agosto de
2020, de la siguiente manera:
1.3 Se solicitd presentar la bitacora de registro de trabajos en materia del manejo de la
masa vegetal, con periodo de registro correspondiente al de la auditoria que nos ocupa,
instrumento que debid llevarse a efecto entre los especialistas en materia ambiental,
| tanto de la auditada, como del contratista. Al respecto la auditada expresé: “Se
comenta que por un error involuntario se omitio hacer este registro en bitdcora”.
1.4 Acorde al oficio SOPM/CNOP/193/2020, el técnico ambiental por parte de
contratista, Ing. Quim. A. Rodrigo Ortega Guzman, con cédula profesional 7077124 y
registro al padrén de trabajadores de servicios ambientales SEDESU/RPPSA/893-18, que
| valida el periodo del 07 de mayo de 2019 al 07 de mayo de 2020, registro caducado,
por lo gue se requirid la vigencia en el registro al padron de prestadores de servicios
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ambientales de la SEDESU, lo anterior debido a que a consulta de la pagina oficial de la |
SEDESU, no se encontrd vigente dicho registro. Se requiere también entregar el oficio
de su solicitud por parte del contratista, para que dicho profesionista lleve a su cargo y
responsabilidad los trabajos en materia ambiental en la 2019-0204/9, ya que en la
documental inmersa en el expediente administrativo no se encontré tal promocion, al |
respecto la fiscalizada mencioné “Se informa a ese drgano de control que el técnico |
ambiental forma parte del contratista, motivo por el cual lo requerido se solicito al |
contratista, en cuanto se tenga serd turnado de inmediato”. Respecto al presente topico |
éste ente fiscalizador sefiala, que al cierre de la auditoria no se ha recibido dicha
documentacién.

1.5 Bajo dicho numeral se solicité a la auditada presentar la autorizacion actualizada y
vigente para el afo 2020, de la zona de tiro utilizada por el contratista para el depdsito
de material producto de la excavacion, y escombros de la obra 2019-0204/9, ya que la
autorizacion de la SEDESU para dicha area de tiro, que la auditada remitié por conducto
del oficio SOPM/CNOP/193/2020, identificado como autorizacion SEDESU/SSMA/DCA/
DPA/135/2019 del 07 de marzo de 2019, para la explotacion, extraccion de material de
banco ubicado en la comunidad de Tlacote el Bajo, ademas de autorizacion como zona
de tiro, tiene fecha de vencimiento al 6/03/2020. Dicha peticion hecha para comprobar
el cumplimiento por parte del contratista a lo establecido en la junta de aclaraciones de
la licitacion LPM/SOPM/019/19, concatenado a las consideraciones ambientales a s
implementar por el constructor (citado en el folio 42 del expediente de concurso). Al
respecto la auditada contestd: “Se comenta que se solicito al contratista en cuanto se
tenga sera turnado”, Con relacion al presente cuestionamiento este ente fiscalizador
sefiala que al cierre de la auditoria no se ha recibido dicha informacion.

1.6 En éste numeral se requirid a la fiscalizada presentar la documental de asignacion \

y/o acreditacidn de los participantes en el desarrollo de los trabajos, como el laboratorio
de control de calidad de estructura de acero, UVIE, el corresponsable en instalaciones
eléctricas, corresponsable en seguridad estructural, en disefio urbano, como se .
condiciond en la licencia SEDESO/DDU/LU/6448/2019, y para cumplir con lo establecido B ===
en el articulo 293, seccién I y II del Reglamento de Construccion para el Municipio de
Querétaro, cuestionamiento que la auditada no atendid, ya que su respuesta en el
numeral 1.6, contiene el siguiente argumento: “Se /infegra comprobante de entrada al
almacén, formato de entrada de material de fecha 30/06/2020.", respuesta fuera de
contexto. I [
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1.9 Solicitd a la fiscalizada aclaracién y entrega de evidencia documental que validara la
modificacion de tramo de proyecto del colector norte que previamente se habia
autorizado, condicién que se asentd en el acta de visita de obra “Acta 2019-0204/9
RMG" del 18 de marzo de 2020, sin que al cierre de la presente se haya recibido la
autorizacion de dicho cambio al proyecto. En Acta de Entrega No. 9 la auditada expreso:
"Dicha validacion seré avalada por la coordinacion de proyectos, en el momento en que
se obtenga se turnara de inmediato.”, a lo que este Organo de Control sigue a la espera
de la informacién en comento.

B. En fecha posterior a través del Requerimiento No. 16 anexo al oficio OIC/DA/DAOP/5731
/2020 del 09 de septiembre de 2020, se solicitd aclaraciones y evidencia documental,
especificamente en los incisos 1.1, 1.2 y 1.3, que con el Acta de Entrega No. 16 anexa al
oficio SOPM/CNOP/353/2020 del 14 de septiembre de 2020 se contestd.
1.1 Se solicito presentar pruebas de circulacion de la tuberia ADS de 18", 24", 30", 42",
y 482, instalada en los colectores pluviales Norte, Sur, y Lagrimas, en alcance a los
conceptos con clave 06160029, 06160030, 06160031, 06160033 y 06160034, cuyo
monto pagado en la estimaciones No. 1, 2, 4, 5, 10, 11, 14 y 17, con periodo de
ejecucion de los trabajos es del 30 de diciembre de 2019 hasta el 30 de mayo de 2020,
y por el cual la auditada pagd importe acumulado de $7'128,530.58 (siete millones
ciento veintiocho mil quinientos treinta pesos 58/100 M.N., IV.A. incluido), no
encontrandose en los anexos de las estimaciones en mencion dichas pruebas de
circulacion, ni la validacion de las mismas por la supervision CEA.
1.2 Se solicitd a la auditada presentar la garantia por 10 afios, especificada en el
concepto 07112491 “Luminario led mca. Eaton Ligthting mod. Prevail de 143 w. CAT.
PRV-A40-D-UNV-T3-MA-WH-10K, flujo luminoso de 15,203 Im, curva tipo III, montaje a
brazo, acabado color blanco, 120-277v, 4000°, garantia de 10 afios...", ya que en las
estimaciones No. 3, 6, 7, 12, 13, 16 y 20, se pagaron 303 piezas, con un importe
acumulado en tales estimaciones por $3'464,116.58 (tres millones cuatrocientos sesenta
y cuatro mil ciento dieciséis pesos 58/100 M.N.), lo anterior ya que en los anexos de las
estimacion No. 7, solo se integra garantia genérica, sin fecha, no especifica nimero de
luminarias adquiridas, lote del producto, factura de los insumos adquiridos, obra a la
que se instalan las luminarias y no refiere el ndmero de contrato para la obra, lo
anterior para en caso de falla dentro del plazo garantizado, facilidad para el reclamo
correspondiente. La auditada manifestd entregar las garantias, pero se anexd

N
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Unicamente copia de cotizacién de trasformadores.
1.3 Se solicitd para aclaracién y entrega de evidencia documental, que en las
estimaciones No. 3, 16 y 20, la auditada pagd 34 transformadores cuyas
especificaciones constructivas estipuladas en los conceptos contratados con claves
07085000, 13484010 y 07094006, se pagd importe acumulado de $3'939,404.89 (tres
millones novecientos treinta y nueve mil cuatrocientos cuatro pesos 89/100 M.N., L.V.A
incluido), a pesar de que en los anexos de las estimaciones No. 3, 16 y 20, no se
integraron los protocolos de calidad de los transformadores eléctricos PROLEC
instalados, ya que:
- En la estimacién No. 3 se pagaron 5 piezas del concepto 7085000 “ Transformador
2F, tipo poste 13.2 KVA...", agregando protocolo de pruebas de 28 trasformadores
del tipo poste 13.2 KVA, empero en los generadores no se integrd el nimero de serie
para identificar que los protocolos presentados correspondan a los trasformadores
pagados.
- En la estimacién No. 16 se pagaron 9 trasformadores de pedestal 30 KVA y 10
transformadores tipo sumergibles de 25 KVA, pero en los anexos no se integraron los
protocolos de calidad de dichos trasformadores.
- En la estimacion No. 20 la auditada pagé 10 trasformadores tipo sumergible de 25
KVA, pero tampoco agregaros los protocolos de calidad.
La auditada contestd: "Se informa a ese drgano de control que la documentacion citada
fue solicitada al contratista, en el momento en que se entregue se pondrd a d/‘spos/cio'n
de esa fiscalizadora”. Cabe sefialar que en el anexo a su respuesta, la fiscalizada agregd
unicamente  copia de la cotlzaC|on sobre transformadores.

Al cierre de la presente audltorla, no se cuenta con la ewdenCIa descrita por la Audltada
como soIIC|tada al contratista.

IArtlculos 134 de la Constltuuon Pol|t|ca de los Estados Unidos MeX|canos, 38 de la
Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 4 y 5 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Querétaro; 1, 2, 8 fracciones V, VI y XXI del Reglamento del
Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro.
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Monto fiscalizable
total muestra):

$1,677'041,872.01

AVENIDA PIE DE LA CUESTA.

$26'3624,856.2

OBSERVACION

R
A

INCUMPLIMIENTO A LA NORMATIVIDAD ESPECIFICA |

SIN

ECOMENDACION

%&&%
Se RECOMIENDA valorar la conveniencia de aplicar la
flanza de vicios ocultos por los trabajos en el pavimento
de concreto hidraulico, que muestran fracturas, la falta de
la aplicacién de tirillas de respaldo de poliuretano, y el
sellador en las juntas del pavimento de concreto
hidrulico; entregando la evidencia de la documentacién
requerida al contratista, integrarla a los expedientes
correspondientes y dar vista a este Ente Fiscalizador. Asi
mismo, en lo subsiguiente, vigilar que el avance fisico
vaya a la par del avance financiero de las obras.

La dependencia fiscalizada deberd implementar en el
ambito de su competencia, las acciones de control interno
correspondientes para evitar la recurrencia de |la
recomendacidn determinada, remitiendo a este Organo
Interno de Control las evidencias correspondientes que
ccmprueben su mplementac&on

e

e - 7
-

CAUSA i<

I

En la visita de inspeccion fisica de obra, realizada con]untamente entre Ia superVIS|on de

la Direccién de Obras Publicas y el Auditor, se registraron los siguientes hallazgos

respecto a los trabajos ejecutados y condiciones fisicas de la obra, en el acta 2019-

0204/9 RMG del 28/08/2020:

A. En los trabajos de pavimentacién a base de concreto hidraulico de 20cm de espesor
MR=45kg/cm?, se detecté que el constructor no cumplié con la especificacion
contenida en el concepto 02250201 "Concreto hidréulico premezclado MR=45 kg/cm2
(modulo de ruptura) con sistema de autocurado interno y de baja permeabilidad,
revenimiento 6 cm con una ftolerancia de +/- 2 am, resistencia répida a 3 dias, T.M.A.
40 mm, para construccion de pavimento, acabado rayado tipo carretero, segun

A
p—

SIN

7=
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proyecto y especificaciones...”, ya que en el recorrido no se observé colocada en los
cortes transversales ni longitudinales de las losas, la tirillas de respaldo de
poliuretano de 9.5mm (3/8") de didmetro (backer rod), ni el sellador en las juntas,
como se especifica en la descripcion del concepto. Lo anterior sobre los carriles de
aceleracion y desaceleracion frente a cada una de las 26 paradas de trasporte
publico, en la interseccién vial formada entre la Av. Pie de la Cuesta —Tlaloc y Paseo
Constitucién—, en cuerpo oriente de Av. Pie de la Cuesta desde calle acceso 51 hasta
Calle Moctezuma, en ambos cuerpos de tramo vial de la Av. Pie de la Cuesta desde la
calle Calma hasta el acceso al condominio Mirasol, tramo vial donde se reemplazaron
losas de concreto hidraulico fisuradas, asi como en el retorno vehicular de la Av. Pie
de la Cuesta y Anillo Vial Fray Junipero Serra.

Cabe seialar que la tarjeta de precio unitario del concepto 02250201, inserta en la
propuesta econdmica de la empresa adjudicada, indica que dicho respaldo de
poliuretano y sellador suministrado y colocados, importa $88.43/m® de concreto
hidraulico colado, importe sin incluir el 1.V.A.; siendo importante mencionar que en el
Acta de Entrega No. 9 anexa al oficio SOP/CNOP/318/2020 del 13 de agosto de 2020,
la auditada integré la autorizacion de conceptos fuera de catalogo DOP/1265/2020
del 25 de junio de 2020, solo que referente al concepto autorizado 40011659
“Concreto hidrdulico premezclado MR=45 kg/cm? (mddulo de ruptura) de 20 cm de
espesor, revenimiento 6 cm con una tolerancia de +/- 2 cm, resistencia rapida a 3
dias, T.M.A. 40 mm. Para construccion de pavimento, acabado rayado tijpo carretero,
segun proyecto y especificaciones, incluye: elaboracion...” no entregd el analisis del
costo de costos directos (material, mano de obra y equipo), solamente resumen del
costo directo y el importe del P.U., con cargos de indirectos, financiamiento, utilidad
y vigilancia, por tanto no se puede cuantificar el importe real, ademas de que dichos
trabajos de pavimentacion.

. En trabajos de la carpeta de rodamiento a base de pavimento de concreto hidraulico,
se observaron fisuras y no fueron cortadas para inducir la junta constructiva.

. Detalle constructivo en rejillas de torrenteras, en las cuales se observa falta de
remate, ya que entre guarnicion y torrentera existe una separacion de 10 cm.

. La obra presentd un avance fisico del 85%, sin embargo las estimaciones puesta a
disposicion de este fiscalizador, estimaciones No. 1 a la 20, con periodo de ejecucion
de los trabajos del 30 de diciembre 2019 al 30 de mayo de 2020, representan
erogacion de $78'368,290.93 L.V.A. incluido, que representa el 29.73% del importe
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contratado, importe pagado segun 6rdenes de pago el 03 de abril de 2020 para la
estimacién No. 1y para la estimacién No. 20 el 10 de julio de 2020, sin embargo del
analisis al programa de montos semanales, considerando el diferimiento por anticipo,
al 30 de mayo de 2020, la empresa debid haber invertido y cobrado un importe sin
LV.A. de $115'017,687.52, correspondiente a $133'420,517.52 I.V.A. incluido y no
los $78'368,290.93 I1.V.A. incluido, que le pagaron hasta el 10 de julio de 2020, como
sefala la orden de pago a la estimacion No. 20. En sintesis, de lo expuesto en los
parrafos anteriores, la auditada debera solicitar al contratista el arreglo de los
trabajos que presenten deterioro o0 que no hayan sido ejecutados debidamente; asi
como presentar evidencia de que el avance fisico concuerde cabalmente con el

Articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 38 de la
Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 4 y 5 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Querétaro; 1, 2, 8 fracciones V, VI y XXI del Reglamento del
Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro.

financiero.
e o e FRECTON e
SIN
~ FUNDAMENTOLEGAL |

:Recomendacién: 09-01

Monto flscallzable

SOP/2020-0001/9 RENOVACION Y COMPLEMENTO DE
ALUMBRADO PUBLICO EN DIVERSAS COLONIAS DEL
MUNICIPIO DE QUERETARO

Monto fiscalizado
(contratado):

E: _INCUMPLIMIENTO A LA NORMATIVIDAD ESPECIFICA

SIN

$1,677'041,872.01

A
$198'522,533.91£

OBSERVACION RECOMENDACION g

PREVENTIVA

administrativo de

la actualizacion al

la obra.

Se RECOMIENDA mantener un adecuado control
involucrados en la entrega de la documentacion, asi como

derive de los cambios al proyecto durante la ejecucion de

la obra y coordinacion entre

expediente técnico pertinente, que

I.}“"
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La dependencia fiscalizada debera implementar en el
ambito de su competencia, las acciones de control interno
correspondientes para evitar la recurrencia de la
recomendacion determinada, remitiendo a este Organo
Interno de Control las evidencias correspondientes que
comprueben su implementacién.

T~ AL CAUSA X |~ CORRECTIVA Lot
' Medlante el Requerlmlento No 2 anexo a of' cio DA/DAOP/5352/2020 en el numeral 2.3 se]
le solicité a la Auditada las fichas técnicas de las luminarias que serian retiradas y colocadas
en otra colonia, asi como la de las que serian colocadas en el lugar de la que se retir,
indicando la diferencias entre ambas y que justifiquen la inversidn de retirarlas y colocarlas
en otro lugar; a lo que la Auditada respondio en este sentido: “Respecto a ese punto, se
informa a ese Organo de Control que las luminarias nuevas cuentan con proteccion contra
sobretensiones, a diferencia de las actuales la luminarias nuevas cuentan con proteccion
contra picos de voftaje lo cual es importante en cuestiones de funcionamiento y
mantenimientd”, presenta la ficha técnica de la luminaria nueva pero no presenta la ficha
técnica de la luminaria que fue retirada, solicitada en el mencionado requerimiento nimero
dos, documento que deberia encontrarse en el expediente técnico y que sirvid para
comparar las diferencias tanto en caracteristicas como de funcionamiento respecto a las
nuevas luminarias, ademas su respuesta tampoco coincide con la especificada en el analisis yd
costo beneficio presentado en el expediente técnico, el cual solo cuenta con dos rubricas al SIN ' _
pie de cada pagina, sin especificar el nombre de quien lo elabora, pues en el mismo se =N
menciona que la sustitucidon de las luminarias es porque se colocardn otras de menor
potencia y con curvas de iluminacién con caracteristicas diferentes a las actuales que den
una mejor uniformidad, situacién totalmente diferente a la respuesta emitida por la A
Auditada. Derivado de su respuesta se aprecia que la Auditada no dio respuesta a la \
peticién de éste Organo de Control, al no proporcionar la informacion solicitada. b
Asi mismo, en la integracion del expediente técnico, se encontrd diferencia en los datos del

proyecto y que sirvieron de base para la elaboracion del expediente técnico, se le cuestiond §
‘ a la auditada mediante el numeral 2.5 del Requerimiento anteriormente citado en 30 N
| colonias no coinciden los datos de las tablas con su respectivo plano en relacion a las [
lamparas que seran colocadas o los puntos obscuros existentes, las cuales como se le \

menciona en el requerimiento en algunas colonias no contemplé la colocacion de las
ldmparas requeridas de acuerdo al plano de la colonia y en otras contemplo més de las que | 4 )V%

7

<
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se requieren, de acuerdo a los puntos obscuros; igualmente no presenta el plano de la
‘ colonia San Antonio de la Punta.

La respuesta por parte de la Auditada fue: “Se informa a ese drgano de control que para
aclarar ese punto se anexa los planos PDL", respuesta que a este Organo de Control le
ocasiona extraneza, puesto que las observaciones se realizaron revisando precisamente los
planos PDL y las observaciones fueron especificas y puntuales, en tal caso es competencia
| la Auditada sefialar claramente donde se encuentra la informacién solicitada.

= T ngF_E-C-rO: = her .-.-. =S N
| ~ FUNDAMENTOLEGAL

Articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Méxicanos; 38 '

Constitucién Politica del Estado de Querétaro; 4 y 5 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Querétaro; 1, 2, 8 fracciones V, VI y XXI del Reglamento del
| Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro.

Recomendacion: 09 -02

Monto fiscalizable

total muestra): $1,677'041,872.01

SOP/2020-0001/9 RENOVACION Y COMPLEMENTO DE
ALUMBRADO PUBLICO EN DIVERSAS COLONIAS DEL
MUNICIPIO DE QUERETARO.

Monto fiscalizado
(contratado):

$198522,533.91

OBSERVACION RECOMENDACION

INCUMPLIMIENTO A LA NORMATIVIDAD ESPECIFICA

SIN

g 4 J
Se RECOMIENDA presentar la evidencia de la aclaraciont|
respecto a la falta de uso de equipo de seguridad ni de
sefalamiento vial, o en su caso valorar la conveniencia de’]
solicitar la devolucion de los recursos no ejercidos;
haciendo del conocimiento de este Organo Interno de
Control, lo que haya sido llevado a cabo por la Auditada=™~
La dependencia fiscalizada deberda implementar en el
ambito de su competencia, las acciones de control interno
correspondientes para evitar la recurrencia de Ila

SSSNPREVENTIVAR i v 7 77

recomendacién determinada, remitiendo a este Organo

\-_
WY ==
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| Medlante Requerlmlento No 6 anexo aI of CIO OIC/DA/DAOP/5461/2020 de fecha 10 de
| agosto de 2020, especificamente en los numerales 2.3, 2.4 y 2.5, se le informa a la
| Auditada que en recorrido de obra efectuado el 14 de agosto de 2020 y asentado en Acta
de Visita de Obra MZR_SOP/2020-001/9_02, se detectd a personal operativo de la empresa
contratista desempefnando sus labores en las siguientes condiciones:
a) En la calle Abraham Castellanos de la colonia Reforma Agraria, se elabora concreto
| para rehabilitacion de banqueta en una zona de estacionamiento con pavimento de
empedrado, contaminando el concreto con tierra y hierba silvestre, alterando las
propiedades y resistencia del mismo, esto ocasionado por no usar equipo menor, en
este caso revolvedora de un saco, la cual fue contemplada en su propuesta de
concurso en la partida analisis basicos, concreto hecho en obra (foja con folio 981 del
expediente de concurso) con un costo de $48.56/m* y un volumen total contemplado
de 1,525.36m°, lo que nos da un importe total de $74,071.48.
b) EI mismo personal operativo laborando sin el equipo de seguridad personal completo,
tampoco cuentan con sefializacion vial como conos, trafitambos, caramelos, etc. o
‘ cinta amarilla delimitadora de areas de trabajo que resguarden al personal y a los
vehiculos utilizados en el desempefio de las labores; esto se pudo apreciar en la calle
Rafael de la Mora frente al No. 816 de la colonia Reforma Agraria, donde se trabaja
con el apoyo de una grda hidraulica de carga, la cual estacionada en arroyo vehicular y
| el personal realizando maniobras en la misma, no cuenta con ningun tipo de senalética
vial. |
c) Personal trabajando con equipo menor realizando corte de banqueta, en espacios |
tanto de banqueta como parte del arroyo vehicular en ambos espacios no cuenta con
| ningdn tipo de sefalizacién vial o cinta de seguridad para delimitar los espacios tanto
en banqueta como en arroyo vehicular.
Aun cuando estos conceptos fueron incluidos en su propuesta de concurso en la parte de
‘ Célculo de Indirectos, partida de seguridad e higiene (foja con folio 987 del expediente de
concurso).
La respuesta por parte de la Auditada a lo sefialado en Requerimiento No. 6, numerales
2.3, 2.4 y 2.5 fue “Respecto a esta presunta falta, se informa a ese drgano de control que
esos detalles fueron dados a conocer al contratista a través del oficio

Interno de Control las evidencias correspondientes que
comprueben su implementacion.
~ CORRECTIVA
|
i
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Pependencia fiscalizada:

SOPM/CNOF/346/2020, lo anterior para que presente las evidencias y el soporte
correspondiente a fin de atender lo requerido, motivo por el cual, en el momento en que el
contratista de la respuesta, esta serd turnada de inmediato a esa fiscalizadora, y de esa
forma aclarar lo sucedido. Se anexa copia del oficio SOPM/CNOF/346/2020.". )

A la fecha de cierre de esta auditoria se ha recibido dicha documentacidn en el Organo de
| Interno de Control que de soporte a los conceptos mencionados, incluidos en costos
| indirectos de la obra.

— s --"-'\“ .

| = ~_ EFECTO ]

| No se cuenta con la evidencia en campo, del equipo de personal de segundad ni de Ios
sefialamientos viales; conceptos incluidos en oscostos indirectos de Ia obra

FUNDAMENTO LEGAL

Articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos MeX|canos 38 de Ia
Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 4 y 5 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Querétaro; 1, 2, 8 fracciones V, VI y XXI del Reglamento del
Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro.

Recomendacion:

09-03

Monto fiscalizable

total muestra): $1,677'041,872.01

SOP/2020-0001/9 RENOVACION Y COMPLEMENTO DE
ALUMBRADO PUBLICO EN DIVERSAS COLONIAS DEL
MUNICIPIO DE QUERETARO.

Monto fiscalizado

(contratado): $198'522,533.91

S sl

SIN

Se RECOMIENDA que en las suspen5|ones de obra
subsiguientes, se notifique a este Organo de Control a la
par que a la empresa contratista, incluyendo Ila
documentacion soporte de dicho acto.

La dependencia fiscalizada debera implementar en BN
ambito de su competencia, las acciones de control interno
correspondientes para evitar la recurrencia de la
recomendacion determinada, remitiendo a este Organo

Interno de Control las evidencias correspondientes que

w@ =
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comprueben su implementacion.
5 ‘ SRS - 8 . VCORRECTIVA
Mednante of' icio DOP/809/2020 de fecha 17 de abnl de 2020 d|r|g|do a Ia C. EDlTH CELIA
MORALES FLORES, representante legal de la empresa Citelum México S.A. de C.V.,
notificdndole lo siguiente: “Me refiero a la obra “"RENOVACION Y COMPLEMENTO DE
ALUMBRADO PUBLICO EN DIVERSAS COLONIAS DEL MUNICIPIO DE QUERETARO”, de
este Municipio de Queretaro, que ejecuta al amparo del contrato: No. SOP/2020-0001/9,
me permito informarle que ésta obra, serd suspendida parcial y de forma temporal, a partir
de esta fecha y su reanudacion sera hasta nuevo aviso, lo anterior derivado del acuerdo de
acciones extraordinarias para mitigar la enfermedad Civid-19 y potencializar el
distanciamiento social, establecidas el dia 31 de marzo del 2020 en el Diario Oficial de la
Federacion.”
Derivado de lo anterior, mediante Requerimiento No. 15 de fecha 07 de septiembre de SIN
2020, se le solicitd la documentacion que soportara dicha suspension, ya que el oficio que
la notifica fue entregado a este Organo Fiscalizador hasta el 01 de septiembre de 2020
(mas de cuatro meses después de la notificacion a la representante de la empresa
contratista), habiendo sido el periodo de suspension de los trabajos del 17 de abril al 11 de
junio de 2020; a lo que la Auditada entregd la documentacion solicitada mediante Acta de
Entrega No. 15 de fecha 10 de septiembre de 2020.
Si bien la suspension fue con el propdsito de reforzar las acciones extraordinarias A
P ,-'l
f

derivadas de la contingencia sanitaria a causa del Covid-19 y potencializar el
distanciamiento social, debié notificar a este Organo Interno de Control al mismo tiempo
que a la empresa e'ecutora

Artlculos 134 de la Constltuqon Polrtica de Ios Estados Unidos MeX|canos 38 de Ia \
Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 4 y 5 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Querétaro; y 1, 2, 8 fracciones V, VI y XXI, y 17 fraccién XVI }

del Reglamento del Organo Interno del Municipio de Querétaro. "*g-;&-__
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_ MUNICIPIO DE QUERETARO Numero de Auditoria: 0IC/3-1/2020
ORGANO INTERNO DE CONTROL e e R P sl SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
DIRECCION DE AUDITORIA | Periodo de Auditoria: 01/01/2020 AL 30/06/2020
DEPTO. DE AUDITORIA DE OBRA PUBLICA Tipo de Informe: INFORME DE RECOMENDACIONES
OIC/DA/DAOP/6239/2020
09 _04 Monto fiscalizable $1,677041,872.01
SOP/2020-0001/9, RENOVACION Y COMPLEMENTO DE Monto fiscalizad
ALUMBRADO PUBLICO EN DIVERSAS COLONIAS DEL [intkbahtn i $198'522,533.91

MUNICIPIO DE QUERETARO. (contratado):

. INCUMPLIMIENTO A LA NORMATIVIDAD ESPECIFICA |

La dependenCIa f‘scallzada debera |mpIementar en el
ambito de su competencia, las acciones de control interno
correspondientes para evitar la recurrencia de |la
recomendacién determinada, remitiendo a este Organo
SIN Interno de Con_trol las evidgncias correspondientes que
comprueben su implementacion.
Este Organo de Control recomienda establecer un plazo
para la entrega de las estimaciones por parte del
contratista, con la finalidad de eficientar tiempos y control
en Ios procedlmlentos admlnlstratlvos de la obra

KUSAT | ot a2 e R tiar e
De la revision al expedlente de concurso se detectd que en la clausula sexta del modelo de
contrato, se establece plazo para presentacion de las estimaciones por parte del _
contratista: “Las partes convienen que para el pago de los trabajos objeto de este contrato, A
se paguen mediante la formulacion de estimaciones que se sujetaran al siguiente [/:'
procedimiento: A) "EL CONTRATISTA” deberd formular estimaciones de los trabajos
ejecutados en periodos no mayores a un mes; y presentarlas hasta 5(cinco) dias después a
la residencia de obra para su revision y autorizacion correspondiente, acompanados de la
documentacion necesaria para que acredite la procedencia de su pago..."; mientras que el SIN
contrato de la obra ya adjudicada, SOP/2020-0001/9, en la misma clausula cita: “Las partes
convienen que para el pago de los trabajos objeto del presente contrato, se paguen
mediante la formulacion de estimaciones que se sujetaran al siguiente procedimiento: A) ™~
"EL CONTRATISTA” debera formular estimaciones de trabajos ejecutados y presentarias a
la residencia de obra para su revision y autorizacion correspondiente, acompafiados de la
documentacion necesaria para que acredite la procedencia de su pago...”.

Una vez expuesto lo anterior, la Auditada debié considerar en el contrato SOP/2020-0001/9

Y
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ORGANO INTERNO DE CONTROL
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0IC/3-1/2020

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
01/01/2020 AL 30/06/2020

Tipo de Informe INFORME DE RECOMENDACIONES
Oficio de notificacion: OIC/DA/DAOP/6239/2020

un plazo de entrega de estimaciones por parte del contratista, para un mejor control |
administrativo que evite plazos demasiado largos
[ '___ = = —IE‘F " mr ma

Articulos 134 de la Constitucién Politica dos Unidos Mexicanos; 38 de la
Constitucién Politica del Estado de Querétaro; 4 y 5 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Querétaro; y 1, 2, 8 fracciones V, VI y XXI, y 17 fraccién XVI
del Reglamento del Organo Interno del Municipio de Querétaro.

10-01

SOP/2020-0005/9 ELABORACION DE PROYECTOS
ESTRUCTURALES Y FIRMAS RESPONSIBAS PARA EJECUCION DE
OBRAS CONTEMPLADAS EN EL 2020.

(o)

SIN

Monto fiscalizable

$1,677'041,872.01

Monto fiscalizado

(contratado): $1'738,837.41

RECOMENDACION

(ﬁ/

™

Se RECOMIENDA llevar a cabo una revisién minuciosa d.
los entregables para concurso, que vayan acorde a la |
naturaleza de cada obra publica, llevando a cabo las
modificaciones y/o adecuaciones que la Auditada
considere a las bases de licitacién; asi mismo entregar

d
evidencia de la entrega de los recursos solicitados gtx .

contratista a este Organo Interno de Control, e integrar
dicha informacion en el expediente que corresponda.

La dependencia fiscalizada debera implementar en el
ambito de su competencia, las acciones de control interno
correspondientes para evitar la recurrencia de
recomendacién determinada, remitiendo a este Organo
Interno de Control las evidencias correspondientes que
comprueben su implementacion.

~— IF

j I\‘ |
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_ MUNICIPIO DE QUERETARO NUmero de Auditoria: 0IC/3-1/2020
ORGANO INTERNO DE CONTROL DI ol e e s s Hl SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

DIRECCION DE AUDITORIA

L i Periodo de Auditoria: 01/01/2020 AL 30/06/2020
DEPTO. DE AUDITORIA DE OBRA PUBLICA

Tipo de Informe: INFORME DE RECOMENDACIONES
Oficio de notificacion: OIC/DA/DAOP/6239/2020

s@@wgggg—g-& r CAI-|S|A%g : s .: '-_."I = ..‘. W '.."._ , 5, " :.‘_?.;!_l 'u:‘:__:"l— :{g::.—r__;‘:_.‘_.&;ﬂ_%"iﬁRFmﬁTi:—_:— _“ _.-' :ﬁé&%g*&%@&
De la revision a los expedientes entregados a revision, no se ubicd la pdliza del Seguro de
responsabilidad Civil, considerada en el Anélisis de Costos Indirectos (expediente de
concurso foja 68); a lo que mediante Requerimiento No. 10 anexo al oficio
OIC/DA/DAOP/5487/2020 de fecha 10 de agosto de 2020, en el numeral 1.4 se solicitd a la
auditada la aclaracion correspondiente.
En Acta de Respuesta No. 10 anexa al oficio SOPM/CNOP/319/2020, la auditada aclara
que: “Se comenta que derivado del objeto del contrato en cual consiste en la elaboracion
de proyectos estructurales y firmas responsivas, se detecto que resultaban inaplicable le
presentacion de un seguro de responsabilidad civil, razon por la que no fue requerido al
contratista, no obstante dado que dicho seguro fue considerado el analisis de costos
indirectos, en la estimacion finiquito le serd solicitado al contratista la devolucion del
importe que corresponda con la cantidad realmente ejecutada.”
Derivado de lo anterior, la dependencia fiscalizada debidé revisar y/o adecuar las
madificaciones correspondientes a las bases de licitacion, acoplandolas a la naturaleza de
cada obra, en este caso, elaboracidn de proyectos.

e = EFECT.O-- = ",%T:@g

SIN
7 e FUNDAMENTOLEGAL =~ =
Articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 38 de la
Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 4 y 5 de la Ley de Responsabilidades B i
Administrativas del Estado de Querétaro; y 1, 2, 8 fracciones V, VI y XXI, y 17 fraccion XVI [} { "|
del Reglamento del Organo Interno del Municipio de Querétaro. BV,
- Monto fiscalizable ,
| Recomendacion: 11-01 okl e sea): $1,677 041,872.017/
SOP/2020-0009/9 MANTENIMIENTO VIAL CON DIVERSOS Monto fiscalizado |
TIPOS DE PAVIMENTO EN VIALIDADES Y CICLOVIAS DEL T A $44’903,77?7'9\§
MUNICIPIO DE QUERETARO FRENTE 16. :

OBSERVACION RECOMENDACION

[ INCUMPLIMIENTO A LA NORMATIVIDAD ESPECIFICA 7 IVA
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Pagina N°:

Numero de Auditoria:

OIC/3-1/2020

DI e e Rie=l v sl SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

Periodo de Auditoria: 01/01/2020 AL 30/06/2020
Tipo de Informe: INFORME DE RECOMENDACIONES

Oficio de notificacion: OIC/DA/DAOP/6239/2020

SIN

Se RECOMIENDA valorar los requisitos establecidos por
la Auditada para el registro a las licitaciones publicas, en lo
que respecta a las lineas de crédito comerciales o
bancarias, tomando en cuenta las diferencias y beneficios
de cada una.

La dependencia fiscalizada debera implementar en el
ambito de su competencia, las acciones de control interno
correspondientes para evitar la recurrencia de la
recomendacion determinada, remitiendo a este Organo
Interno de Control las evidencias correspondientes que
comprueben su implementacion.

E ~_ CAUSA_

| CORRECTIVA

Mediante Requerimiento No 9 anexo aI oficio OIC/DA/DAOP/5486/2020 en el numeral 2.7,

referente al numeral 4 de la “Solicitud de Registro a Licitacion Publica LPM/SOPM/002/20":

“Documentacion que acredite lineas comerciales de crédito”; el contratista ganador
presentd documentos correspondiente a “lineas de crédito bancarlas" emitidas por
BANBAJIO, S.A. y BBVA Bancomer, S.A. (folios 103 y 104 del expediente de concurso),
siendo que acreditaciones de crédito diferentes (una comercial y una bancaria), se solicit6
la aclaracién correspondiente. Al respecto la Secretaria de Obras Plblicas, por conducto del
Acta de Entrega No. 9 anexa al oficio SOPM/CNOP/318/2020, recibido por este Ente
Fiscalizador el 13 de agosto de 2020, emitié el siguiente argumento: *...Se comenta que
una linea de crédito comercial se puede ofrecer tanto en una linea de crédito renovable
como no renovable. Son montos de dinero en moneda nacional o extranjera que otorga e/
banco a empresas de diversos tamarios, para satisfacer necesidades de capital de trabajo,
adquisicion de blenes, pago de servicios orientados a la operacion de la misma o para
realizar pasivos con otras instituciones y proveedores de corto plazo y que normalmente es
pactado para ser pagado en el corto, mediano plazo y en algunas ocasiones a largo plazo;
es una opcion de crédito rotativo, en la que los fondos se pueden para utilizar en la
mayoria de las oportunidades de negocios, para poder alimentar el existente, la némina, los
gastos de temporadas u oportunidades de negocios inesperados, la mayoria de los bancos
y cooperativas de crédito ofrecen lineas de crédito a sus clientes; por lo que, tanto BBVA
Bancomer. S.A. como banco del Bajio S.A, estan consideradas como lineas de crédito.
Derivado de fo anterior no se incumple el proceso de /a acreditacion.”

Una vez aclarado lo anterior, la Auditada debera valorar la conveniencia de mantener los

S |

=
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Numero de Auditoria: 0IC/3-1/2020 [
e R [Pt SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS |

01/01/2020 AL 30/06/2020

INFORME DE RECOMENDACIONES

OIC/DA/DAOP/6239/2020

requisitos de indole crediticia como el que se comenta que deba cumplir cada concursante,
evitando confusiones y restricciones, considerando que la linea de crédito comercial
condiciona la compra a cierto(s) comercio(s) y la bancaria brinda mas libertad de eleccion
en su aplicacion.

S N
o :

Hi

= EFECTO. 1=l e i e = i
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|  FUNDAMENTOLEGAL

Articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos MeX|canos 38 de la
Constitucién Politica del Estado de Querétaro; 4 y 5 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Querétaro; y 1, 2, 8 fracciones V, VI y XXI, y 17 fraccién XVI
del Reglamento del Organo Interno del Municipio de Querétaro.

Recomendacion:

11-02

Monto flscallzable $1,677'041,872.01

SOP/2020-0009/9 MANTENIMIENTO VIAL CON DIVERSOS
TIPOS DE PAVIMENTO EN VIALIDADES Y CICLOVIAS DEL
MUNICIPIO DE QUERETARO FRENTE 16.

Monto fiscalizado
(contratado):

$44'903,773.78

OBSERVACION

RECOMENDACION

INCUMPLIMIENTO A LA NORMATIVIDAD ESPECIFICA

~ PREVENTIVA

] Se RECOMIENDA considerar en sus_ procedimientos

internos, los tiempos administrativos concernientes a otras
dependencias, que tengan que ver con la entrega deH)\
anticipo en tiempo y forma. (/)
La dependencia fiscalizada debera implementar en ei/

SIN ambito de su competencia, las acciones de control intern
correspondientes para evitar la recurrencia de T%
recomendacién determinada, remitiendo a este Organo|
Interno de Control las evidencias correspondientes que—
comprueben su mplementacmn ok
| SHICAUSAT = iEs Sl e e e e e S CORRECTIVAT 5 i
La dependencia auditada puso a disposicion del contratista el antlcmo en fecha postenor al SIN

\\5 jzw
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MUNICIPIO DE QUERETARO Numero de Auditoria: QIC/3-1/2020

ORGANO INj'ERNO DE CONTROL B elS e Rile: 7 i SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
DIRECCION DE AUDITORIA | Periodo de Auditoria: 01/01/2020 AL 30/06/2020 |
DEPTO. DE AUDITORIA DE OBRA PUBLICA Tipo de Informe: INFORME DE RECOMENDACIONES

Oficio de notificacion: OIC/DA/DAOP/6239/2020

inicio de los trabajos, lo anterior fue expuesto a la auditada para su aclaracion mediante el
numeral 2.10 del Requerimiento No. 9 anexo al oficio OIC/DA/DAOP/5486/2020 del 10 de
agosto de 2020, bajo los siguientes términos: “£/ contrato SOP/2020-0009/9 firmado e/
24/03/2020, en la cldusula TERCERA, sefiala que €l inicio de los trabajos se programd para
el 31/03/2020, el contratista entrega la fianza el dia 24 de marzo 2020 dentro del plazo
establecido (como se sefialo en la junta de aclaraciones del 4/03/2020, "“...presentar las
garantias a mas tardar la fecha establecida para la firma del contrato). En este mismo dia
(24/03/2020) la fianza por anticipo es validada por el Departamento de Concursos y
contratos de la Secretaria, como consta en el folio 44 del expediente administrativo, pero
es hasta el 8/04/2020 que la Auditada entrega la orden de pago, y posteriormente ef
13/04/2020, se pone a disposicion del contratista el anticipo, esto es 14 dias naturales
posterfores a lo comprometido en el segundo pérrafo de la clausula QUINTA del contrato
SOP/2020-0009/9.” En nota de bitacora del 14/04/2020, se registra que el contratista
recibe el anticipo el 13/04/2020.
Al respecto mediante Acta de Respuesta No. 9 anexa al oficio SOPM/CNOP/318/2020
entregado el 13/08/2020, la auditada argument? lo siguiente: |
"Se comenta que la orden de pago del importe por concepto de anticipo fue ingresada a
la secretaria de finanzas el 08 de abril 2020 en virtud de que le departamento consultivo
de la oficina del Abogado General regreso el contrato revisado y avalado a la secretaria
de Obras Publicas a través del oficio OAG/DCVO/2020/905 el 02 de abril del 2020, se
integra copia simple, a pesar de que este fue turnado a revision mediante oficio
SOF/DO/584/2020, desde el 24 de marzo de 2020 se adjunta copia simple, es decir
tardo 9 dias en su revision.

Una vez entregado el contrato avalado por el Abogado General se integraron los
documentos necesarios por parte del departamento de concursos y contratos y el
departamento de control presupuestal, genero la orden de pago y la ingreso a la
secretaria de finanzas el 08 de abril del 2020 y fue pagada por la secretaria de finanzas |
el 13 de abril del 2020 es decir tardo 5 dias en su revision.

Derivado de lo anterior y toda vez que el importe del anticipo no se puso a disposicion
del contratista con antelacion a la fecha pactada para el inicio de los trabajos por causas
externas a la auditada y toda vez que se otorgo un diferimiento en el plazo de ejecucion
contractualmente pactada, notificando al contratista con oficio No. SOPM/DO/775/2020
no se incumple el segundo parrafo de la cldusula quinta del contrato No. SOP/2020-
0009/9 misma que encuentra su fundamento legal en lo estipulado en el articulo 54

\J
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DIRECCION DE AUDITORIA |
DEPTO. DE AUDITORIA DE OBRA PUBLICA

Oficio de notificacion: OIC/DA/DAOP/6239/2020

31de 48 1
NUmero de Auditoria: OIC/3-1/2020

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
01/01/2020 AL 30/06/2020
INFORME DE RECOMENDACIONES

Dependencia fiscalizada:
Periodo de Auditoria:
Tipo de Informe:

fraccion I, de la ley de Obra Publica del Estado de Querétaro.”
Tomados en cuenta los argumentos de la Auditada, queda clara la relacién con otra
dependencia para estar en condiciones de la entrega del anticipo con antelacion a la fecha
de inicio correspondientes; a lo que la auditada debera prever dichos tiempos para evitar
retrasos admlnlstratlvos de las obras subsrgwentes
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Artlculos 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 38 de la
Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 4 y 5 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Querétaro; y 1, 2, 8 fracciones V, VI y XXI, y 17 fraccién XVI
del Reglamento del Organo Interno del Municipio de Querétaro.

Recomendacion:

11-03

SOP/2020-0009/9 MANTENIMIENTO VIAL CON DIVERSOS
TIPOS DE PAVIMENTO EN VIALIDADES Y CICLOVIAS DEL
MUNICIPIO DE QUERETARO FRENTE 16.

OBSERVACION

Obra:

(total muestra):

Monto fiscalizable $1,677°041,872.01

Monto fiscalizado

(contratado): $44'903,773.78

RECOMENDACION

=

e
e
S

INCUMPLIMIENTO A LA NORMATIVIDAD ESPECIFICA

R

_ PREVENTIVA

’H

B |

SIN

Se RECOMIENDA que en las suspensiones de obra
subsiguientes, asi como las reactivaciones o suspensioneg
definitivas, se notifiquen a este Organo de Control a la par
que a la empresa contratista, incluyendo la documentacién
soporte de dicho acto. -
La dependencia fiscalizada debera implementar en el
ambito de su competencia, las acciones de control int
correspondientes para evitar la recurrencia de
recomendacién determinada, remitiendo a este Organo
Interno de Control las evidencias correspondientes que

e —

=

comprueben su implementacion.

) —=
\‘ (.

<1



_ MUNICIPIO DE QUERETARO
ORGANO INTERNO DE CONTROL
DIRECCION DE AUDITORIA
DEPTO. DE AUDITORIA DE OBRA PUBLICA

32de 48
Numero de Auditoria: 0IC/3-1/2020
DS CeERiee r sl SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

Periodo de Auditoria 01/01/2020 AL 30/06/2020
Tipo de Informe INFORME DE RECOMENDACIONES
Oficio de notificacion OIC/DA/DAOP/6239/2020

-
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TR,

'CORRECTIVA

Mediante numeral 2.22 del Requerimiento No. 9 anexo al oficio OIC/DA/DAOP/5486/2020
del 10 de agosto de 2020, se solicitdé a la Auditada informar de la existencia de
suspensiones, reactivaciones de obra, convenio de ampliacion al monto y/o plazo,
correspondientes a la obra en comento y que de ser asi se entregara la documentacion que
soportara tales hechos; a lo que la auditada respondié en Acta de Entrega No. 9 anexa al
oficio SOPM/CNOP/318/2020 del 12 de agosto de 2020 que: “Se comenta que actualmente
la obra se encuentra suspendida. Se anexa copia de Acta de Suspension cabe mencionar
que en esta obra se solicitd un convenio de ampliacion de monto por lo que esta Secretaria
de Obras Publicas estd en espera de la autorizacion de /a Suficiencia Presupuestal.”; en
dicho documento se hace contar que la suspension de los trabajos se llevé a cabo a partir
del 23 de junio de 2020.

Posteriormente en la estimacion No. 6 entregada en Acta de Entrega Complementaria No. 9
anexa al oficio SOPM/CNOP/320/2020 del 10 de septiembre de 2020, se ubicé el oficio
SOPM/D0O/1090/2020, mediante el cual se notifica al representante legal de la empresa
contratista que: “...esta obra, queda suspendida parcial y temporalmente a partir del dia de
Junio de 2020 y su reanudacion serd hasta nuevo aviso."; debiendo avisar
simultdneamente a este Organo Interno de Control de tal hecho, asi como de la

SIN

reanudacion de los trabajos, que a la fecha no se han sido notificados. _
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Articulos 134 de la Constitucion Politica
Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 4 y 5 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Querétaro; y 1, 2, 8 fracciones V, VI y XXI, y 17 fraccién XVI
del Reglamento del Organoc Interno del Municipio de Querétaro.

Unidos Mexicanos; 38 de la

13-01

Recomendacion:

Monto fiscalizable

total muestra): $1,677'041,872. 0

SOP/2020-0019/9 MANTENIMIENTO VIAL CON DIVERSOS
TIPOS DE PAVIMENTO EN VIALIDADES DEL MUNICIPIO DE
QUERETARO, FRENTE 15.

Monto fiscalizado
(contratado):

$22983,275.00 "'
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Dependencia fiscalizada:
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OIC/3-1/2020

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

Periodo de Auditoria: 01/01/2020 AL 30/06/2020

Tipo de Informe: INFORME DE RECOMENDACIONES

Oficio de notificacion:

OIC/DA/DAOP/6239/2020
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involucrados en la ejecucién de los trabajos, este Organo

Interno de Control recomienda y previene a la
dependencia para que materialice y lleve a cabo las
acciones necesarias a fin de mantener actualizada la
informacion relativa a las obras, y con ello estar en
posibilidad de informar sobre los avances fisicos y
financieros de las mismas.

La dependencia fiscalizada debera implementar en el
ambito de su competencia, las acciones de control interno
correspondientes para evitar la recurrencia de |la
recomendacion determinada, remitiendo a este Organo
Interno de Control las evidencias correspondientes que

=

CAUSA"~ 55

e
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Mediante Requerimiento No. 17 anexo a oficio OIC/DA/DAOP/5731/2020 de fecha 09 de
septiembre de 2020 en numeral 1.2 se solicitd aclaracion respecto a: “De /a revision al
expediente administrativo se detecto la falta de las estimaciones subsecuentes y/o
estimacion finiquito ya que la obra ests concluida y en operacion y segun fecha de término
contractual vigente es del 13 de julio de 2020 por lo que se solicita aclaracion al respecto.”,
lo anterior derivado a que sdlo se habian entregado las estimaciones anticipo, No. 1 y No.
2, para la revision correspondiente.

Respondiendo la auditada en Acta de Entrega No. 17 anexa a oficio SOPM/CNOP/354/2020
del 11 de septiembre de 2020 que: “Se informa a ese drgano de control que las
estimaciones se encuentran en proceso, en cuanto se tengan pagadas, estas seran puestas
a su disposfcion.” A la fecha de cierre, este Ente Fiscalizador no recibid la evidencia del
pago de estimaciones subsiguientes a la No. 2.
i = Chin s e 1 EFECTO I ESiss iU
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Numero de Auditoria: 0IC/3-1/2020
D le e RiLie: T e Ll SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS |

Periodo de Auditoria: 01/01/2020 AL 30/06/2020
Tipo de Informe: INFORME DE RECOMENDACIONES
Oficio de notificacion: OIC/DA/DAOP/6239/2020 |

| Constitucién Politica del Estado de Querétaro; 4 y 5 de la Ley de Responsabilidades |
Administrativas del Estado de Querétaro; y 1, 2, 8 fracciones V, VI y XXI, y 17 fraccién XVI |
| del Reglamento del Organo Interno del Municipio de Querétaro.

MUNICIPIO DE QUERETARO
ORGANO INTERNO DE CONTROL
DIRECCION DE AUDITORIA )
DEPTO. DE AUDITORIA DE OBRA PUBLICA

Recomendacion: 14-01 el $1,677'041,872.01

(total muestra):
SOP/2020-002§/9 MANTENIMIENTO VIAL, RECONSTRUCCION Y Monto fiscalizado
REHABILITACION EN ACCESO A HACIENDA SANTA ROSA (contratado):
(AMBOS CUERPOS).

= INCUMP [ENTO A LA NORMATIVIDAD ESF ‘. ! ~_ PREVENTIVA
Se RECOMIENDA y previene a la dependencia para que
materialice y lleve a cabo las acciones necesarias a fin de
mantener actualizada la informacion relativa a las obras, y
con ello estar en posibilidad de informar sobre los avances
fisicos y financieros de las mismas; fomentar una mejor
comunicacion entre las areas al interior de la Auditada y
dar un oportuno seguimiento y entrega a los
SIN requerimientos de documentacion, en este caso de las.+
estimaciones. / fT \
La dependencia fiscalizada deberd implementar en el
ambito de su competencia, las acciones de control interng
correspondientes para evitar la recurrencia de la}\ |
recomendacién determinada, remitiendo a este Organo \
Interno de Control las evidencias correspondientes que
comprueben su implementacic"m

$45'996,078.55

=

- e e e CAU S AN ko WS ISR o e el e u - = v GORRECTIVA
A traves de Requerimiento No. 11 anexo a oficio OIC/DA/DAOP/5513/2020 del 12 de .
agosto de 2020, se le solicitd a la auditada aclaraciones y evidencia documental, respecto a \‘&\\
los expedientes técnico, de concurso y administrativo; el requerimiento citado, fue atendido SIN |

con Acta de Entrega No. 11 anexa al oficio SOPM/CNOP/328/2020 del 14 de agosto 2020 y
| que de los numerales 2.2, 2.3, 2.11 y 2.15 se este Ente Fiscalizador tiene los siguientes Vv
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| comentarios:

- 2.2 La obra en comento cuenta con licencia de construccion DDU/CCU/LU/0738/2020
del 18 de febrero de 2020, instrumento legal que otorga permiso para construir la obra
bajo contrato SOP/2020-0026/9, sin ubicarse en el expediente los planos sellados, que
muestren los alcances de la obra, lo anterior en relacién a lo estipulado en los articulos
8, 206, 262 primer y tercer parrafo, 262 bis fraccién III, y 263 del Reglamento de
Construccion del Municipio de Querétaro. Al respecto la auditada manifestd: “...Jos
planos sellados y autorizados a los que hace referencia, de acuerdo al articulo 8 de/
Reglamento de construccion del Municipio de Querétaro, que a la letra dice “fa licencia
de construccion es el documento expedido por la Direccion, por medio del cual se
autoriza a los propietarios para construir, ampliar, modificar, repara o demoler una
edificacion o instalacion en sus predios, debiendo obtenerla todos los particulares, asi
como las entidades publicas o privadas que se encuentren dentro del territorio
municipal, y el articulo 206 se refiere a una copia de los planos autorizados, la Licencia
de Construccion de los supervisores de la Direccion...; es preciso mencionar que el
articulo 262 del Reglamento de Construccion para el Municipio de Querétaro, a la letra
dice la licencia de construccion es el documento que expide a la direccion por medio del
cual se autoriza, segun el caso, a edificar, realizar obras de reparacion, modificacion o
mantenimiento de una construccion, cabe mencionar que no especifica que los planos
deban de estar sellados.” Considerando la respuesta de la audita, es importante senalar
que el tercer parrafo del articulo 262 del reglamento en comento cita: “La Direccion
emitird las autorizaciones de licencia de construccion, sefialando que las mismas
Unicamente se refieren al proyecto arquitectonico; siendo responsabilidad del Director
Responsable de Obra y/o Corresponsable la edificacion y seguridad de la obra de que se
trate.”; luego entonces la Auditada debe contar con los planos autorizados mismos que
deben permaneceré en la obra, al igual que copia de la licencia de construccion, y
bitacora de obra, como sefiala el articulo 206 del Reglamento de Construccion para el
Municipio de Querétaro.

- 2.3 Se solicitd presentar la acreditacion del Director Responsable de Obra, emitida por
el colegio de profesionistas en el Estado de Querétaro, condicidn estipulada y publicadas
desde las Bases de Licitacion en el punto “3) Condiciones”, incisos 'd. Que deberd
contar en la obra permanentemente a un Residente de construccion de obra...”; “e. Que
se podrd solicitar al licitante un Director Responsable de Obra, quién deberd reunir los
requisitos y cumplir con las obligaciones que para tal efecto determine la Convocante

R=
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acorde al marco de referencia establecido en e/ Reglamento de Construccion para el
municipio de Querétard'y f. Para el caso de que no se solicite un Director Responsable
de Obra al contratista, se entendera para todos los efectos legales a que haya lugar se
considerard a el Residente de Construccion de Obra del Licitante; mismo que tendrd la
obligacion de firmar los planos, solicitudes y demds documentos necesarios para la
obtencion de las licencias y permisos solicitados por las diferentes instancias
normativas’. Aunado a lo anterior, en el tercer parrafo de la licencia de construccion
emitida via oficio DDU/CCU/LU/0738/2020 del 18 de febrero de 2020, se condicioné a la
dependencia auditada, presentar la acreditacién emitida por el colegio o asociacién de
profesionista correspondiente para el Director Responsable de Obra. Al respecto en el
expediente de concurso en la propuesta econdmica, Documento No. 3 “Escrito
proposicion” (folio 371 del expediente de concurso), la empresa Constructora GEROBA,
S. A. de C.V. inscribié: "..nombro como mi representante en la obra y responsable
directo en la ejecucion de la mismas a C. Jests Garcia Sanchez de profesion INGENIERO
CIVIL con Cédula profesional No. 684636.” por tanto se solicité su acreditacion como
D.R.O. para la obra, contestando la Auditada que: "Respecto se comenta que en e/
inciso “e. Que se podra solicitar al licitante un Director Responsable de Obra, quién
debera reunir los requisitos y cumplir con las obligaciones que para tal efecto determine
la Convocante acorde al marco de referencia establecido en el Reglamento de
Construccion para el municipio de Querétaro”, se tiene que para esta obra no se solicitd
e/ DRO, por lo cual no se presenta acredjtacion del mismo.”; debiendo la auditada
cerciorarse que el Residente de Obra nombrado por la contratista, cumpla con requisitos
profesionales contemplados en el Reglamento de Construccién para el Municipio de
Querétaro.

- 2.11 Se solicité presentar evidencia documental que justificara los importes de los
costos indirectos presentados por el contratista Constructora GEROBA, S. A. de C.V., en
su propuesta econdémica (folios 461 y 462 del expediente de concurso); respondiendo la
auditada que: “Se solicito al contratista la evidencia documental que justifique los
importes de los costos indirectos presentados por la misma, en cuanto se tengan serén
puestos a su disposicion.”, siendo que a la fecha este Organo Interno de Control no
cuenta con dicha evidencia, lo que denota falta de seguimiento en los requerimientos al
contratista, asi como de control administrativo, debiendo el supervisor contar con los
soportes necesarios.

- 2.15 Se solicitd la entrega de los Precios Unitarios fuera de contrato, con el soporte
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documental correspondiente, a lo que se contestd lo siguiente: “Se comenta que los
precios fuera de catdlogo fueron integrados a revision, por el momento se encuentran
en proceso de autorizacion.”, sin que a la fecha se haya entregado lo requerido,
denotando falta de seguimiento en los requerimientos al contratista, asi como de control
administrativo, debiendo el supervisor contar dicha informacion.
En Acta de visita de obra 2020-0026/9 RMG del 19 de agosto de 2020, se asentd que el
proyecto inicial fue modificado durante el proceso de ejecucion de obra, ya que de origen
la auditada planed y program¢é trabajos de mejoramiento de la estructura y carpeta de
rodamiento en la calle Hda. Pefiasco, del tramo comprendido de Hacienda La Laja hasta
Hda. Carranco, dicho tramo no fue intervenido, declarando el supervision de obra que:
“éste tramo vial no se realizd, debido a que los colonos no permitieron su rehabilitacion.”
Referente a tal modificacion de la planeacion original de la obra 2020-0026/9, bajo el
numeral 3.1, incisos a y b del Requerimiento No. 16 anexo al oficio OIC/DA/DAOP/5731/
2020 del 09 de septiembre de 2020, se solicitd a la auditada aclaracion y evidencia
documental que justifique realizar dicha modificacion de proyecto, como se describen a
continuacién, contestando la auditada con Acta de Entrega No. 16 anexa al oficio
SOPM/CNOP/353/2020 del 14 de septiembre de 2020, bajo los siguientes términos:
- 3.1 a. Se solicité dar cuenta del impedimento de los habitantes del tramo vial de
Hacienda La Laja hasta Hda. Carranco, para la ejecucion de los trabajos en tramo vial
proyectado, contestando la auditada que: “...referente al cambio de proyecto, respecto
g /a calle Penasco, del tramo de la calle Hda. La Laja hasta la calle Hda. Carranco, se
derivo a que en su boca calles se encontraron muretes—malla ciclonica y muro lo que no
permite el acceso libre a dicha vialidad, por lo que se cambio a trabajos en la calle Hda.
Del Rio en el tramo Hda. La Laja hasta HAD. Carranco, ya que tuvo como propdsito dar
continuidad al flujo vehicular sobre circuito Hda. Del Rio comunicando de manera
directa la primera etapa con la segunda, provocando con elfo mayor agilidad vehicular.”,
no concordando con lo declarado por el supervisor.
- 3.1 b. Se solicité presentar evidencia documental correspondiente a la notificacion a
autoridad competente, derivado a la oposicion de colonos a realizar los trabajos
programados en dicho tramo vial; respondiendo la fiscalizada que: "Se comenta que en
todo momento se dialogo con la autoridad para ejecutar los cambios, estos estuvieron
de acuerdo.”, debiendo presentar evidencia fisica de tales acuerdos.

o 5 EFECTO "_ '__.'__" = -'{"-"- = -'Llf ___ ,,,_. . '__' '
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Articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 38 de la
Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 4 y 5 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Querétaro; y 1, 2, 8 fracciones V, VI y XXI, y 17 fraccion XVI

del Reglamento del Organo Interno del Municipio de Querétaro.

i

SOP/2020-0026/9 MANTENIMIENTO VIAL, RECONSTRUCCION Y

REHABILITACION EN ACCESO A HACIENDA SANTA ROSA
(AMBOS CUERPOS).

OBSERVACION

A _-- DM

Recomendacion:

'Se RECOMIEN

Monto fiscalizable
total muestra

$1,677'041,872.01

Monto fiscalizade

|
(contratado): $45996,078.55 |

J

RECOMENDACION
~ PREVENTIVA |

DA considerar en sus procedimientos |
internos, los tiempos administrativos concernientes a otras |
dependencias, que tengan que ver con la entrega del |
anticipo en tiempo y forma. /AN
La dependencia fiscalizada deberd implementar en & )\ \

ey

SIN B . i : \
ambito de su competencia, las acciones de control interno | -
correspondientes para evitar la recurrencia de la
recomendacién determinada, remitiendo a este Organo
Interno de Control las evidencias correspondientes qu
comprueben su implementacion. -

: e e SRS CASAEE e D e s Temees - ¢ ‘GORRECTIVA i
La dependencia auditada puso a disposicion del contratista el anticipo en fecha posterior al '
inicio de los trabajos, lo que fue expuesto a la auditada para su aclaracion mediante el
numeral 2.13 del Requerimiento No. 11 anexo al oficio OIC/DA/DAOP/5513/2020 del 12 de ~
agosto de 2020, bajo la siguiente tesitura: “£/ segundo parrafo de la cléusula QUINTA del SIN

contrato de obra SOP/2020-0026/9 firmado el 15/04/2020, describe el siguiente texto.: "EL
MUNICIPIO” pondré a disposicion de "EL CONTRATISTA” el importe del anticipo con |
antelacion a la fecha pactada para el inicio de los trabajos...”, asi mismo en dicho contrato,
la cldusula TERCERA, sefiala que el inicio de los trabajos se programo para el 20 de abril de

S
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2020, la fianza por anticipo de fecha 15 de abril de 2020, es validada por el Departamento
de Concursos y Contratos de la Secretaria el 23 de abril de 2020, como consta en el folio
44 del expediente administrativo, la Auditada entrega la orden de pago el 12 de mayo de
| 2020 y es hasta el 15 de mayo de 2020, que se le paga el anticipo al contratista. Al
respecto mediante Acta de Entrega No. 11 anexa al oficio SOPM/CNOP/328/2020 entregado
el 14 de agosto de 2020, la Auditada responde lo siguiente:
"...es importante esclarecer, que el fallo fue otorgado el 13 de abril de 2020, sin embargo,
derivado de que el periodo oficial de vacaciones fue del 13 al 17 de abril de 2020, es que
hasta el 20 de abril de 2020 la secretaria de obras publicas envio a la oficina del abogado
general el contrato SOPM/2020-0026/9 para revision y autorizacion, mediante oficio
SOPM/DO/749/2020 (se adjunta copia fotostdtica simple), aunado a lo anterior, el
departamento consultivo de la oficina del abogado general regreso el contrato revisado y
avalado, a la secretaria de obras publicas a través del oficio OAG/DCVO/2020/1111, el 30
de abril de 2020 (se adjunta copia fotostatica simple), es decir, tardo 10 dias en su
revision.
Derivado de lo anterior, una vez entregado el contrato avalado por el abogado general, se
integraron los documentos necesarios por parte del departamento de concursos y
contratos, y el departamento de control presupuestal generdé la orden de pago y la
ingreso a la secretaria de finanzas el 12 de mayo de 2020, y fue pagada por la secretaria
de finanzas el 15 de mayo de 2020, es decir, tardo 3 dias en su pago.
Dado lo antes ya aclarado, y considerando que el primero de mayo es dia inhabil, es que
se suman 1 dia festivo, 6 dias de la semana de vacaciones, mas 10 dias de revision de
contrato, mas 3 dias para el pago, dando un total de 20 dias; es de suma importancia
considerar que derivado de la pandemia, el personal no ha laborado de forma continua,
razon por la cual se han visto afectados los procesos.
derivado de Jo anteriormente expuesto, y toda vez que el importe del anticipo no se puso
a disposicion del contratista con antelacion a la fecha pactada para el inicio de los
trabajos por causas externas a la auditada, y toda vez que se otorgo un diferimiento en e/
plazo de ejecucion contractualmente pactado, notificado al contratista con oficio numero
SOPM/D0O/922/2020, no se incumple el segundo parrafo de la clausula quinta del contrato
numero SOP/2020-0009/9, misma que encuentra su fundamento legal en lo estipulado en
el articulo 54, fraccion |, de la ley de obra publica del estado de Querétaro”.
Tomados en cuenta los argumentos de la Auditada, queda clara la relacién con otra

dependencia para estar en condiciones de la entrega del anticipo con antelacién a la fecha |

= [~
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de inicio correspondientes; a lo que la auditada deberd prever dichos tiempos para evitar
retrasos administrativos de las obras subsiguientes.

— — — e

~_ FUNDAMENTOLEGAL
Articulos 134 de la Constitucion Polltlca de los Estados Unidos Mexicanos; 38 de la
Constitucién Politica del Estado de Querétaro; 4 y 5 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Querétaro; y 1, 2, 8 fracciones V, VI y XXI, y 17 fraccién XVI
del Reglamento del Organo Interno del Municipio de Querétaro.

WL Monto fiscalizable ,
14-03 _ (total muestra): $1,677'041,872.01
SOP/2020-0026/9 MANTENIMIENTO VIAL, RECONSTRUCCION Y
REHABILITACION EN ACCESO A HACIENDA SANTA ROSA

(AMBOS CUERPOS).
OBSERVACION

Monto fiscalizado
(contratado):

. IMPLIMIER A LA NORMA DAD ESPECIFICA [ PREVENTIVA b

' Se RECOMIENDA y previene a la dependenCIa para que’ A
materialice y lleve a cabo las acciones necesarias a fin de(/
mantener actualizada la informacién relativa a la(s)| °
obra(s), y con ello estar en posibilidad de informar sobre
las modificaciones y/o adecuaciones a las metai‘
originales.

La dependencia fiscalizada deberd implementar en el \K
ambito de su competencia, las acciones de control interno
correspondientes para evitar la recurrencia de la
| recomendacién determinada, remitiendo a este Org‘%
| Interno de Control las evidencias correspondientes que
cornprueben su implementacion. :

| T TR CATIS Ky =Rl M R e pee e CORRECTIVA |
Respecto a la revisién del Expedlente Técnico, no se ublcaron los estudios prellmlnares de SIN f ,]
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ingenieria basica, que dieran certeza cualitativa y cuantitativa al proyecto de la obra en

comento, instrumentos tales como:

a) Levantamiento topografico.

b) Mecanica de suelos, de las areas por intervenir, con el objeto de conocer las condiciones
y caracteristicas del terreno donde se realizaran los trabajos, mismos que dieron pauta
al disefo del pavimento y a su estructura (subrasante, base hidraulica y carpeta).

c) Disefio de la mezcla asfaltica y definicion de la mezcla que llevaron al proyectista a
disefiar carpeta de rodamiento de 5cm espesor, programado en la descripcion del
proyecto, y en los generadores del concepto 04300163 "Carpeta de concreto asfaltico
de 5 cm de espesor, de mezcla elaborada con agregados de 3/4" a finos y asfalto
PEMEX EKBE SUPERPAVE PG 64-22, tendido con maquina Finisher y compactacion al 95
% de su peso volumetrico...”, en expediente técnico, folios 3 y 31 respectivamente.

d) Estudio de evaluacién, instrumento para la planeacion y programacion, basico que dara
sustento para programar las vialidades por intervenir, considerando las caracteristicas
fisicas y el estado de pavimento existente, las caracteristicas del transito, causas que
originaron las fallas existentes, con el fin de establecer el método de rehabilitacion mas
conveniente, la morfologia de la vialidad, las condiciones del drenaje, se inspeccionara
la carretera confirmando el proceso de evaluacion realizado y definiendo, la ubicacion
de los sondeos, la toma de muestras y los ensayos de laboratorio precisos para
completar los datos anteriores.

e) Proyecto ejecutivo, mismo que fue solicitado a la auditada, ya que en el folio 19 de
dicho expediente, solamente integra plano a nivel de croquis, que fue denominado por
la fiscalizada “PROPUESTA", indicando a base de achurado las vialidades programadas a
intervenir como alcance de la obra.

f) Proyecto geométrico, plano que integren cotas, cadenamientos, secciones de calle,
secciones de pavimento segun la importancia del camino y nivel de transito a servir.
Tampoco se encontraron los planos de sefializacion horizontal en alcance de los trabajos
por ejecutar.

g) Croquis que respaldaran la volumetria de los nimeros generadores.

Durante el proceso de obra, los alcances de obra fueron modificados por la unidad
administrativa ejecutora (Direccion de Operaciones), sustituyendo trabajos programados en
calles, por otras vialidades no incluidas en el expediente inicial. Se solicité la aclaracion
respectiva a la Auditada, asi como evidencia documental para soportar su opinion, via

\
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| Requerimiento No. 11 anexo a oficio OIC/DA/DAOP/5513/2020 del 12 de agosto de 2020,
| en los numerales 2.4, incisos a y b, 2.5, 2.6 y 2.7 del Requerimiento No. 11, bajo la
siguiente tesitura:

| 2.4 a. Se solicitaron los estudios de ingenieria basica que justifico el proyecto,
' generadores, presupuesto base de la obra 2020-0026/9, como: a) Plano topografico, al
respecto la auditada en su respuesta mediante oficio SOPM/CNOPM/328/2020, entregd
archivo digital con plano topografico en versién DWG, que contiene cadenamientos en
calles programadas, los cuales no guardan correspondencia en longitudes de vialidades,
con lo que integra el expediente técnico inicial, como se registré en los generados folio
8 del expediente técnico y el croquis que la auditada denomind propuesta integrado
bajo el folio 19 del mismo. Asi mismo dichos planos topograficos en DWG, no indicaron
las areas a intervenir en los conceptos de demolicidn y construccién de guarniciones y
banquetas, la re nivelacion de pozos de visita, cajas de valvulas, la construccién de
losas de acceso de 0.50x0.35m, las rehabilitaciones de torrenteras, la sustitucion,
suministro y colocacién de contramarco de doble angulo de 1/4"x4" empatados para
formar una "z" y de las rejillas rejilla metdlica prefabricada electro forjada de 0.91m a
1.10m de ancho, en médulos de 0.98m, rejilla tipo is-05 de 3/8"x 4".

2.4. b. Se solicitd a la auditada el estudio mecanica de suelos con muestreos en las
calles por intervenir y conocer las caracteristicas reales de la estructura de los
pavimentos existentes, mismo que dio pauta al disefio de la mezcla asfaltica y definicion
de la mezcla y de la estructura del pavimento que llevaron al proyectista a disefar el
pavimento a base de carpeta de concreto asféltico de 5cm espesor, la base formada con
grava triturada de 1 1/2" a finos de banco, compactada al 95% del PVSM de la
compactacién PORTER, en capas de hasta 20cm de espesor y la subrasante formada
con tepetate de banco compactada al 95% PVSM de la compactaciéon PORTER, en capas
de hasta 20cm de espesor; al respecto la auditada adjunto como en anexo No. 2
entregd “Reporte geotécnico disefio de estructura para pavimento flexible”, elaborado
por laboratorio de estudio de suelos y materiales Lesma, signado por los técnico Antonio
Centeno Maya y M. en I. Mauricio Centeno Silva, por lo que se solicita integrar al
Expediente Técnico.

2.5 Se le solicitd sefialar el criterio técnico-normativo que se considerd, para definir las
vialidades programadas a intervenir y como preciso las especificaciones constructivas de
la estructura de pavimento de la obra en estudio (subrasante, base hidraulica y carpeta
de rodamiento); la auditada respondio: “Se presentan documentos solicitados en este
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punto y el anterior integrados dentro del expediente técnico, aclarando que en la
redaccion de los documentos referidos, contiene todas las caracteristicas y procesos
constructivos que definio la rehabilitacion funcional del proyecto en comento, como
parte del programa de mantenimiento vial.” Documentos que no se encontraban en el
Expediente Técnico entregado a revision al inicio de la presente auditoria, por lo que se
solicita integrarlos al mismo, con el fin de mantenerlo debidamente actualizado.

Ahora bien respecto a lo expresado por la auditada en el sentido que el objeto de la
presente obra, corresponde al “Programa de Mantenimiento Vial”, por el contrario la
obra se configurd para realizar una rehabilitacion estructural, como puede verificarse en
la descripcion del proyecto de instrumento denominade “Factibilidad de Obra”, que
entregd como anexo No. 3 en su respuesta al requerimiento en comento, la cual en el
“Objetivo del Proyecto” y “Problemdtica Técnica Identificada”, describen: “..Colonia
Hacienda Santa Rosa para éste proyecto y que han sufrido danos generados
principalmente por desgaste natural v por haber cumplido tiempo de vida uUtil en la
superficie de rodamiento y estructura..." y “Erocion (SIC) marcada en el pavimento de
concreto asfaltico aunado a baches continuos provocados por la falta de mantenimiento
preventivo a las superficies de rodamiento de este proyecto y fatiga en la estructura...”,
y la misma “Propuesta” inserta en el folio 19 del expediente técnico, registra la
implementacién en los alcances de la obra de la colocacion de carpeta de concreto
asfaltico y su propia estructura. Ademas cabe mencionar que el alcance de la obra en
estudio, considerd la construccion de tramo vial no contemplado en un inicio, paralelo al
canal y a la calle Hda. Santa Rosa, de la glorieta hasta (15.0m antes de la calle Hda. De
la Soledad), por lo que considerd ejecucion de ese tramo nuevo; debiendo la Auditada
actualizar también las metas y alcances de la obras que hayan sufrido modificaciones
durante el proceso de ejecucion.

2.6 Se solicitd proyecto ejecutivo, geométrico y de senalizacion, derivado a que en el
Expediente Técnico se integraba a nivel de croquis la “Propuesta” de la obra a ejecutar;
a lo que la auditada respondid: “Se solicita ser mds claro en su solicitud, ya que dentro
del expediente técnico en los folios mencionados del 24 al 26 no existe tal documento
descrito como "Propuesta”. “Es preciso mencionar que la informacion contenida en el
expediente técnico es suficiente para determinar y solventar las necesidades de los
cludadanos asi como el desarrollo de la ejecucion de la obra”. Del andlisis de la
respuesta de la auditada, éste ente fiscalizador integra el croquis que la auditada insertd
en el folio 19 del expediente técnico, mismo que denomind como “Propuesta”, en el cual
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se evidencia lo descrito por este ente fiscalizador en el parrafo anterior, esto es la
“Propuesta” integrada en el expediente técnico no contiene informacién a nivel |
ejecutivo, ya que solamente es un croquis que sefala las vialidades a intervenir. |
Debiendo integrar, como se ha solicitado en los puntos anteriores, la integracion al
Expediente Técnico, de la documentacion entregada en el Acta de Respuesta No. 11.
2.7 lLa auditada realizé los "numeros generadores" (folios 8 al 13 del Expediente
Técnico) sefialando largo y ancho de calles, sin registrar referencias de los tramos
programados, asi mismo no se precisa nombre de las calles Hda. Santa Rosa de Lima,
Hda. Huaname, Hda. Tanil, Hda. del Rio, Hda. Lajas y Hda. Vista Hermosa, ya que solo
las registra como “Hda.” y “Circuito”, resultando volumen de 55,840.00m? de areas a
pavimentar, pero no se encontré en su inicio el levantamiento topogréfico que validara
dicho volumen. Con esa area para intervencion, la auditada determind los conceptos
que integran el catalogo de conceptos, sin contar con soporte técnico necesario, ya que
tampoco se ubicaron los estudios preliminares de ingenieria basica que sefialaran las
condiciones ,fl'sicas que presentaba el pavimento y su estructura, ni el disefio de
pavimento. Unicamente con el dato del volumen de 55,840m? de &rea de intervencion,
la auditada respaldd la volumetria de los conceptos 04010021 demolicién de carpeta
asfaltica.., 040220002 excavacion a maquina a cielo abierto, 04020021 afinamiento y
compactacién a maquina de terreno natural...,, 04020041 carga a maquina de material
producto de excavacion..., 04020051 acarreo primer kildmetro..., 04020052 acarreo
kildbmetros subsecuentes..., 04020320 subrasante formada de tepetate.., 04020332
base formada con grava..., 04300073 riego de impregnacion..., 04300093 riego de liga...
y 04300163 carpeta de concreto asfaltico de 5cm...; sin la existencia de clasificacién de
material, ni niveles de corte, la carga de los materiales sin haber agregado croquis de
recorrido al banco de tiro, suponiendo 17 km desde el sitio de la obra, la estructura de
pavimento la cdlculo sin integrar en el expediente técnico el disefio de la mezcla
asfaltica no el calculo del pavimento, ni el estudio de evaluacién obligado para este tipo
de obras. Asi mismo para los conceptos 04010093, 04010135, 04020011, 04020104,
04220016, 04220045, 04280009, 04280161, 04282462, 04283623, 04310661, 0431623,
04410341, 04410421 y 06160030, registraron volimenes sin sefialar el calculo
respectivo y referencias de donde se ejecutaran dichos conceptos, ya que no se
ubicaron croquis para su comprobacion.

También debido a que el expediente no integra el proyecto de sefialamiento operativo,
la_auditada para el volumen del concepto 04710001 raya continua de 10cm..., se

—

)
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planted una longitud de 8,041.00m, que difiere del area programada para intervencion,
(folio 8 del expediente de concurso), la cual computa una longitud de vialidades por
intervenir de 6,375.00m y no de 8,041.00m que registra el concepto 04710001 en el
generador que el proyectista multiplica por 3 (sin haber croquis de ubicacién de por
medio para verificar dicho volumen), calculando un volumen de 2,5203.00m>. Mismo
situacion inconsistente, guarda el concepto 04710008 para el sefialamiento horizontal
en los pasos peatonales, que al no haber proyecto de sefalamiento, entonces el
volumen ahi registrado no contaba con el soporte correspondiente.
Respecto a lo descrito, la dependencia auditada contesté: "Es preciso mencionar que la
informacion contenida en el expediente técnico es suficiente para determinar y solventar
las necesidades de los ciudadanos asi'como el desarrollo de la ejecucion de la obra.
Es preciso mencionar que en el punto 2.4 a) se integran los planos topogra’ﬁcos, el soporte
técnico de la obra en mencion estd inmersa dentro del expediente técnico.”
Una vez expuesto lo anterior, analizando las aclaraciones y documentacion enviada a
| Organo Interno de Control, a través de las Actas de Respuesta No. 11 y 16, es evidente
que la volumetria no tuvo cambios considerables (Expediente Técnico 6,375.00m> contra
Plano Topografico 6,377.99m>) , existiendo sélo modificaciones en las calles a intervenir; se
| solicita integrar dicha informacion al Expediente Técnico de la obra, con el fin de mantener
actualizados los expedientes y soportadas las adecuaciones a los alcances originales.

____EFECTO il -~/
SIN
= __ FUNDAMENTO LEGAL e
Articulos 134 de la Constltuaon Politica de los Estados Unldos Mexicanos; 38 de la |
Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 4 y 5 de la Ley de Responsabilidades /
Administrativas del Estado de Querétaro; y 1, 2, 8 fracciones V, VI y XXI, y 17 fraccién XVI |

| del Reglamento del Organo Interno del Municipio de Querétaro.

3

\
Recomendacion: 14-04 T flscallzable $1,677'041,872.01 a

SOP/2020-0026/9 MANTENIMIENTO VIAL, RECONSTRUCCION Y
REHABILITACION EN ACCESO A HACIENDA SANTA ROSA
(AMBOS CUERPOS).

Monto fiscalizado
(contratado):

$45'996,078.55
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OBSERVACION RECOMENDACION

~ INCUMPLIMIENTO A LA NORMATIVIDADESPECIFICA |  PREVENTIVA

Se RECOMIENDA establecer un plazo para la entrega de
las estimaciones por parte del contratista, con la finalidad |
de eficientar tiempos y control en los procedimientos
administrativos de la obra.

SIN I:a dependencia fiscalizada debe.ré implementar. en el
ambito de su competencia, las acciones de control interno
correspondientes para evitar la recurrencia de la
recomendacién determinada, remitiendo a este Organo

Interno de Control las evidencias correspondientes que

| comprueben su implementacion.
|l S e C AT S AN B E = e e S e 0 L+ "GORRECTIVA
De la revision al expediente de concurso se detectd que en la clausula sexta del modelo de
contrato, se establece plazo para presentacién de las estimaciones por parte del N\
contratista: “Las partes convienen que para el pago de los trabajos objeto de este contrato, \}
se paguen mediante la formulacion de estimaciones que se sujetaran al siguiente \
procedimiento: A) "EL CONTRATISTA” deberd formular estimaciones de los trabajos s

€jecutados en periodos no mayores a un mes; y presentarias hasta 5(cinco) dias después a
la residencia de obra para su revision y autorizacion correspondiente, acompaniados de la
documentacion necesaria para que acredite la procedencia de su pago...”; mientras que el 7 | || .l._\\
contrato de la obra ya adjudicada, SOP/2020-0026/9, en la misma clausula cita: “.as partes 2
convienen que para el pago de los trabajos objeto del presente contrato, se paguen SIN

\ mediante la formulacion de estimaciones que se sujetaran al siguiente procedimiento: A) \

"EL CONTRATISTA” debera formular estimaciones de trabajos ejecutados y presentarias a
la residencia de obra para su revision y autorizacion correspondiente, acompanados de la
documentacion necesaria para que acredite la procedencia de su pago...”.

De lo anterior, se solicité aclaracién a la Auditada mediante Requerimiento No. 11 anexo a -
oficio OIC/DA/DAOP/5513/2020 del 12 de agosto de 2020, respondiendo en Acta de | R&-‘
Entrega No. 11, anexa al oficio SOPM/CNOP/328/2020, lo siguiente: "S/ bien es cierto que a
el modelo de contrato integrado en las bases de licitacion, difiere en la cléusula sexta, del
finalmente firmado, no menos cierto es que en el inciso a) del contrato definitivo, se sefiala 'y

l

que el contratista debera formular estimaciones de los trabajos ejecutados y presentarias
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POR EL ORGANO INTERNO ONTROL

. (SEGUN ACUERD
ORGANO INTERNO DE CON

GATORIO DE FACULTADES DEL TITULAR DEL
MUNICIPIO DE QUERETARO DE FECHA 27 DE MARZO DE 2020)

N,

\'\\ ?
M. EN A. P. ALEJANDRO MORALES SANJUANERO
JEDE DEPTO. DE AUDITORIA DE OBRA PUBLICA

nunci? Y

ARQ. PERLA IRENE SANCHEZ CHAVEZ
ENCARGADA DE AUDITORIAS INTERNAS

il
ARQ. IRANI TER! EQUENA ONTIVEROS ING. MARTIN ZUNIGA RUIZ
AUDITORA SENIO AUDITOR SENIOR
\ 7 =
ING. ARQ. ROSA MARYA GUTIERREZ ING. ARQ. RAUL MENDOZA GUILLEN
DE VELASCO RODRIGUEZ AUDITOR JUNIOR

AUDITORA JUNIOR
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a la residencia de obra para su revision y autorizacion correspondiente; y en el inciso b) se
estipula que el contratista debera formular estimaciones de los trabajos ejecutados por
periodos acordes al programa y duracion de los trabajos contratados, en plazos no mayores
a un mes, acompafadas de la documentacion necesaria que acredite la procedencia de su
pago, es decir, se da cumplimiento a lo establecido en el articulo 59 de la ley de obra
publica del estado de Querétaro que dispone lo siguiente:
"Las estimaciones de los trabajos ejecutados seran elaboradas y presentadas por el
contratista a la dependencia, entidad o municipio contratante por periodos acordes al
programa y duracion de los trabajos contratados, en plazos no mayores a un mes,
acompanadas de la documentacion necesaria que acredite la procedencia de su pago”
Como puede observarse, /a ley no establece plazo perentorio en el cual el contratista
deba presentar las estimaciones a revision, razon por la cual fue omitido el plazo
puntual en el contrato definitivo.
no obstante lo anterior, el omitir el plazo de presentacion no es causa de una arectacion
al contratista ni a los intereses del municipio de Querétaro, y en cumplimiento a lo
determinado en el articulo antes citado, el contratista tiene que presentar sus
estimaciones en plazos no mayores d un mes.
No se omite comentar, que el contrato fue revisado y avalado por el abogado general,
sin realizar ningdn tipo de observacion al respecto.
Finalmente, se informa que se pondré total atencion para que el modelo de contrato
presentado en las bases de licitacion sea el que se presente para firma.” AN
Una vez expuesto lo anterior, la Auditada debid considerar en el contrato SOP/2020-0026/9 7 NN
un plazo de entrega de estimaciones por parte del contratista, para un mejor control
administrativo que evite pidzos dema5|ado largos para Ia entrega de las mismas.

EFECTO e ey |||': T____‘-Z] 4
STN ﬂ‘/
FUNDAMENTO LEGAL S ek 0 ot L
Articulos 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unldos Mexicanos; 38 de Ia —
\&_—

Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 4 y 5 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Querétaro; y 1, 2, 8 fracciones V, VI y XXI, y 17 fraccion XVI ||
del Reglamento del Organo Interno del Municipio de Querétaro. =






