! QUERETARO

— MUNICIPIO —

Auditoria de Fiscalizacion del Municipio de Querétaro
Direccion de Auditoria Administrativa y Financiera
OFICIO AF/DAAF/2018/4774

Asunto: Informe de Resultados de Auditoria AF/01-1/18
Santiago de Querétaro, Qro., 30 de noviembre de 2018

Lic. Francisco José Martinez Dominguez
Secretario de Finanzas
PRESENTE:

En cumplimiento a lo establecido por el articulo 50 del Reglamento de Auditoria Gubernamental del
Municipio de Querétaro, sirva el presente para hacer de su conocimiento el resultado de la auditoria
nimero AF/01-1/18 realizada a la Secretaria de Finanzas, por el periodo comprendido del 01 (uno)

de enero al 30 (treinta) de junio de 2018 (dos mil dieciocho).

Sin otro particular, me reitero a sus drdenes para cualquier comentario o aclaracion.

Atentamente

“Querétaro lo hacemos todos”

Lic. Oscar Ra &onza’lez
Auditor de Fiscalizacién del\Muhicipio de Querétaro
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INFORME FINAL DE RESULTADOS

En la ciudad de Santiago de Querétaro, Qro., el dia 30 (treinta) de
noviembre de 2018 (dos mil dieciocho), en las oficinas de la Auditoria de
Fiscalizacién del Municipio de Querétaro, sito en Blvd. Bernardo Quintana
No. 10000, Fraccionamiento Centro Sur, Querétaro Qro., C.P. 76090,
segundo piso letra “F” se procede a desahogar el expediente de la auditoria
senalada con el nimero AF/01-1/18 realizada a la Secretaria de Finanzas
de conformidad al articulo 50 del Reglamento de Auditoria Gubernamental

del Municipio de Querétaro, de acuerdo con los siguientes:
ANTECEDENTES

1. Mediante oficio AF/DAAF/2018/4150 emitido por la Auditoria de
Fiscalizacién del Municipio de Querétaro con fecha 08 (ocho) de octubre de
2018 (dos mil dieciocho), se notific6 al Lic. Francisco José Martinez
Dominguez —Secretario de Finanzas— que el dia 08 (ocho) de octubre de
2018 (dos mil dieciocho), se iniciaria la practica de una auditoria bajo las
modalidades que en el oficio de referencia se establecen y que se tienen por
reproducidos en la presente como si a la letra se insertaran en obvio de
repeticiones; en ese tenor se autorizo a personal adscrito a este Organismo
de Fiscalizacion para llevar a cabo la auditoria en cita y se solicitd
proporcionar al personal autorizado la documentacién inherente al periodo
comprendido del 01 (uno) de enero al 30 (treinta) de diciembre de QOI?V

(dos mil dieciocho).
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2. Una vez realizada la etapa de planeacion de la auditoria, se levanté el
Acta de Inicio de Auditoria el 12 (doce) de octubre de 2018 (dos mil
dieciocho), en donde el Lic. Francisco José Martinez Dominguez -
Secretario de Finanzas— designa mediante oficio SF/2018/1933 a la Lic.
Iris del Carmen Hinojosa Gonzalez como responsable de atender la
presente auditoria, manifestando aceptar el nombramiento concedido,
dandose asi por terminada el acta conducente, por lo que se procedio a la

firma de la misma para dar formal inicio a la citada auditoria.

3. Como resultado de las pruebas de auditoria realizadas a la informacion
proporcionada a este organismo a través del oficio SF/CT/2018/354 y
SF/CT/2018/376 correspondientes al periodo comprendido del 01 (uno)
de enero al 30 (treinta) de diciembre de 2018 (dos mil dieciocho), de
acuerdo con los antecedentes descritos en el apartado anterior y de
conformidad con el articulo 50 del Reglamento de Auditoria

Gubernamental del Municipio de Querétaro se realizan las siguientes:

CONSIDERACIONES

PRIMERO: Derivado de la revision y analisis a las documentales anexas al
oficio SF/CT/2018/354 y SF/CT/2018/376, y a las pruebas de auditoria
realizadas, no se integra Informe Detallado en los términos de lo
establecido en los articulos 46, 47 y 48 del Reglamento de Auditoria
Gubernamental del Municipio de Querétaro, toda vez que al aplicarse loﬁ

procedimientos de auditoria no se encontraron hallazgos.
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SEGUNDO: En este orden de ideas, las acciones y procedimientos de
control interno en los procesos administrativos en la Secretaria de
Finanzas conforme a las referidas pruebas de auditoria realizadas por este
Organo Fiscalizador, atienden a la correcta aplicacién, transparencia y
eficiencia de los recursos publicos asignados; en consecuencia esta

autoridad fiscalizadora obtiene los siguientes:

RESULTADOS

UNICO: Por lo expuesto y fundado, se determina que se ha revisado y
valorado la informacién proporcionada por la Secretaria de Finanzas
durante el periodo que comprendié la auditoria y luego del analisis
minucioso de los mismos conforme a las pruebas de auditoria efectuados,
resuelve EMITIR 4 (CUATRO) RECOMENDACIONES, las cuales se

adjuntan al presente y estan contenidas en 6 (seis) fojas utiles ambos

Asi lo determina y firma, Lic. Oscar Rangel Gonzalez, Audit

Fiscalizacién del Municipio de Querétaro. Conste.---------===-==---=-------
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Numerol/de Auditoria Bl AMF/01-1/18
MUNICIPIO DE QUERETARO Ente fiscalizado Secretaria de Finanzas

AUDITORIA DE FISCALIZACION Ejercicio Presupuestal 01/01/2018 al 30/06/2018
| Tipo!de Informe l Recomendaciones

DIRECCION DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Fecha de notificacion il 30/noviembre/2018

N? de Recomendacion: - - - 01 Monto fiscalizable: N/A

4 - Auditoria Integral (Control Interno — A !
Programa, obra o accion: I gral ( . Monto fiscalizado: N/A
Conciliaciones bancarias)

Monto de la irregularidad: | N/A

RECOMENDACIONES

~ INCUMPLIMIENTOALANORMATIVIDADESPECIFICA |  PREVENTVA

Como resultado de la revision al rubro de Bancos y a las conciliaciones
bancarias al 30 (treinta), de junio de 2018 (dos mil dieciocho), se
N/A identificaron 5 (cinco), conciliaciones bancarias que presentan partidas
con antigiiedad mayor a 3 (tres), meses.

Por lo anterior, se RECOMIENDA a la Secretaria de Finanzas realizar las
gestiones necesarias en el dmbito de su competencia para que las
partidas bancarias en conciliacion asi como los cheques no cobrados que
se encuentren en ventanilla de pagos con antigiiedad mayor a tres
meses sean cancelados, asi como mantener actualizados los registros y
movimientos bancarios que se encuentren a su alcance esto con el
objetivo de verificar que los registros contables estén aplicados
correctamente en bancos y dar cumplimiento al procedimiento PR-
150110-049 Conciliaciones Bancarias.

|

"Este documento forma parte de un expediente clasificado como Reservado en términos de los articulos 3 fraccién Xlll apartado Dy 8 fraccién Il de la Ley de Transparencia y Acceso a Iam<
Informacién Piblica del Estado de Querétaro."
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Numero de Auditoria AMF/01-1/18
MUNICIPIO DE QUERETARO Ente fiscalizado Secretaria de Finanzas
AUD|T0|3|’A DE FISCALIZA:CION | Ejercicio Presupuestal 01/01/2018 al 30/06/2018
DIRECCION DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA [Pt LN e Recomendaciones

Fecha de notificacion 30/noviembre/2018

N/A N/A

Procedimiento PR-150110-049 Conciliaciones Bancarias

IN°® de Recomendacion: : 02 Monto fiscalizable: N/A
Programa,|obra olaccion: | Auditoria Integral (Adquisiciones) Monto fiscalizado: N/A
Monto de la irregularidad: N/A

Como resultado de la revision a las requisiciones y en general a las

adquisiciones que llevé a cabo la fiscalizada, se identific6 que en los
N/A expedientes proporcionados para revision no se incluyeron 2 (dos)
contratos, 2 (dos) actas de fallo y 1 {uno) dictamen técnico.

"Este documento forma parte de un expediente clasificado como Reservado en términos de los articulos 3 fraccién Xl apartado D y 8 fraccién Il de la Ley de Transparencia y Acceso a IaV
Informacién Publica del Estado de Querétaro.”
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Numerolde Auditoria AMF/01-1/18
MUNICIPIO DE QUERETARO Ente fiscalizado Wl Secretaria de Finanzas
AUDITOI?I’A DE FISCALIZA’Clo'N Ejercicio/Presupuestal 01/01/2018 al 30/06/2018
DIRECCION DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA R I Recomendaciones

Fecha de notificacién! | 30/noviembre/2018

Por lo anterior, se RECOMIENDA a la Secretaria de Finanzas realizar las
gestiones necesarias en el ambito de su competencia para que los
expedientes de las adquisiciones estén debidamente integrados para
que incluyan las requisiciones con sus anexos técnicos, su dictamen
técnico, el acta de fallo, las érdenes de compra, vales de entrada, notas
de remisién y facturas, acta de entrega-recepcién, asi como un juego
original del contrato firmado, conforme a lo establecido en las Politicas
en Materia de Adquisiciones y Contratacién de Servicios.

Numeral XVI romano, apartado Conformacion de expedientes

administrativos de las Politicas en Materia de Adquisiciones y
Contratacion de Servicios, publicadas en la Gaceta Oficial del
Ayuntamiento del Municipio de Querétaro el 01 de septiembre de
2015.

"Este documento forma parte de un expediente clasificado como Reservado en términos de los articulos 3 fraccién Xill apartado D y 8 fraccidn Ill de la Ley de Transparencia y Acceso a la \
Informacién Piblica del Estado de Querétaro.”
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Namero de Auditoria AMF/01-1/18
MUNICIPIO DE QUERETARO 'Ente fiscalizado Secretaria de Finanzas
AUDITOBfA DE FISCALIZA:CION Ejercicio Presupuestal 01/01/2018 al 30/06/2018
DIRECCION DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA Tipo de Informe Recomendaciones

Fecha de notificacién 30/noviembre/2018

03 Monto fiscalizable: N/A
Auditoria Integral (Pagos) Monto fiscalizado: N/A

Monto de la irregularidad: N/A

RECOMENDACIONES

De la revision a los contratos de prestacion de servicios celebrados por la

fiscalizada, se identificaron pagos con un desfase de 37 (treinta y siete),
N/A hasta 71 (setenta y un), dias posteriores a la fecha en que el servicio fue
recibido por la fiscalizada.

Por lo anterior, se RECOMIENDA a la Secretaria de Finanzas realizar las
gestiones necesarias en el ambito de su competencia para que los pagos
por la prestacidn de servicios profesionales, se realice en los términos
sefalados en los contratos, asi como vigilar que los pasivos generados
sean cubiertos en los plazos sefialados en los contratos respectivos con
la finalidad de que los recursos presupuestados sean ejercidos y pagados

en tiempo y forma.

T R I BCAUSAE oot o EINERER

N/A N/A

"Este documento forma parte de un expediente clasificado como Reservado en términos de los articulos 3 fraccién Xl apartado D y 8 fraccion lli de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Pablica del Estado de Querétaro.”
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Numero de Auditoria M AMF/01-1/18
MUNICIPIO DE QUERETARO Ente fiscalizado M Secretaria de Finanzas
AUDITOF?I'A DE FISCALIZA:CIC’)N EjerciciojPresupuestal 01/01/2018 al 30/06/2018
DIRECCION DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA [T R RErOmEn Taciones

Fecha de notificacion: | 30/noviembre/2018

N/A
N° de Recomendacion: 04 Monto fiscalizable: N/A
oy Auditoria Int | (Control Int - St
Programa, obra o accidn: ! |or|.a. EECHAINIESnol IS0 Monto fiscalizado: N/A
Normatividad)
Monto de la irregularidad: - N/A

De la revision a la normatividad interna de la Secretaria de Finanzas se

identific6 que no se encuentran registrados los Manuales, Procesos,
N/A Procedimientos, Formatos y Otros Documentos de las Coordinacién de
Gestién y Control, Coordinacién Técnica y Coordinacién Operativa, en el.,.ll

"Este documento forma parte de un expediente clasificado como Reservado en términos de los articulos 3 fraccién XIll apartado D y 8 fraccion 11l de la Ley de Transparencia y Acceso a 1a ;
Informacién Piblica del Estado de Querétaro.”



Ndmero de Auditorfa AMF/01-1/18
MUNICIPIO DE QUERETARO Ente fiscalizado Secretaria de Finanzas
AUDITOBl’A DE FISCALI'ZP:CION Ejercicio Presupuestal 01/01/2018 al 30/06/2018
DIRECCION DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA Tipo de Informe Recomendaciones
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Fecha de notificacion 30/noviembre/2018

i

Guia Técnica para la Elaboracién de Procedimientos Organizacionales

Sistema Municipal de Control Documental.

Por lo anterior, se RECOMIENDA a la Secretaria de Finanzas realizar las
gestiones necesarias en el dmbito de su competencia para que los
Manuales, Procesos, Procedimientos, Formatos y Otros Documentos de
las Coordinacién de Gestién y Control, Coordinacién Técnica y
Coordinacion Operativa se registren en el Sistema Municipal de Control
Documental, a fin de que se documenten y se delimiten las actividades
diarias de cada una de las unidades administrativas que conforman a la
Secretaria.

"Este documento forma parte ‘de un expediente clasificado como Reservado en términos de los articulos 3 fraccion XIII apartado D y 8 fraccién Il de la Ley de Transparencia y Acceso afs

Informacién Pablica del Estado de Querétaro.”



Nimerolde Auditoria AMF/01-1/18

MUNICIPIO DE QUERETARO Ente fiscalizado Wl Secretaria de Finanzas
AUDITORIA DE FISCALIZACION SRS R 01/01/2018 al 30/06/2018

Fecha de notificacion Wl 30/noviembre/2018

POR LA AUDITORIA DE FISCALIZACION DEL MUNICIPIO DE QUERETARO

LIC. OSCAR RA EL GONZALEZ
AUDITOR DE FISCALIZACION \UNICIPIO DE QUERETARO

e

C.P. -oscm‘bARcE&AS RONQUILLO
COORDINADOR DE AUDITORIA

"Este documento forma parte de un expediente clasificado como Reservado en términos de los articulos 3 fraccién XIll apartado D y 8 fraccién Ill de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Querétaro."



