GESTION PARA RESULTADOS

ISTEMA DE
VALUACION DEL
ESEMPENOQO

DEL MUNICIPMO DE QUERETARO

“2] QUERETARO
MR MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
Ficha Técnica y Evaluacion por Indicador
Secretaria de Finanzas
DEPENDENCIA SECRETARIA DE CULTURA
PROGRAMA Facilitar el acceso a actividades CLAVEOPSN:IS gf (;\?ILPLETA
culturales, artisticas y de recreacion i

Ejercicio | 2025
Periodo | 202506

NO. DE PROGRAMA

05.17.00.00

‘ ‘ Fecha de Evaluacion

04/07/2025

ALINEACION AL PMD

Eje 05.00.00.00

Programa 05.17.00.00

Linea de Accién 05.17.01.00

Fin 05.00.00.00

Proposito 05.17.00.00

Componente 05.17.01.01

Actividad

NUE Componente 770.0000.00

ODS

4. Educacion de calidad

RESUMEN NARRATIVO

Promover, difundir, fomentar e Impulsar las diversas expresiones artisticas a través de talleres y capacitaciones en las 7 delegaciones del

municipio programados

META CUANTITATIVA Realizar el soporte de difusion de 3023 talleres artisticos y talleres y capacitaciones de artes y oficios Meta cifras | 3023
DESCRIPCION
Garantizar el desarrollo educativo y cultural de los ciudadanos del Municipio de Querétaro a través - .
META CUALITATIVA de capacitaciones y talleres en cultura y oficios Poblaqpnl 535188 mujeres y
Beneficiaria| 514,589 hombres
NOMBRE DEL Porcentaje de difusion de talleres artisticos y talleres y capacitaciones de artes y oficios realizados Variable a | Difusion de talleres
INDICADOR Medir artisticos y talleresy capa
. < (Numero de difusiones de talleres artisticos y capacitaciones de artes y oficios realizados | Namero .
METODO CALCULO de difusiones de talleres artisticos y capacitaciones de artes y oficios programados) *100 Izlgr?ncfjlea PORCENTAJE

Tipo de Indicador

GESTION Linea Base
Dimension a med EFICACIA )
Unidad de medid Parametros de
Datos del indicador Soporte de difusion de| Evaluacion . 4767
talleres artisticos y| ¥ Resultado Semaforizad Eyaluacién >= 20 y < 42 '
capacitaciones de artesy ofi
Frecuencia de mediciéon TRIMESTRAL
Presupuesto aprobado $11,887,393.00 Soporte de difusion de talleres y
capacitaciones
Datos presupuestales Presupuesto modificado $8,848,740.74 Medios de verificacion
Presupuesto pagado $3,811,059.88
Diferencia Real pagado vs. Presupuesto aprobado -$8,076,333.12 32.06%
Diferencia Real pagado vs. Presupuesto modificado -$5,037,680.86 43.07% | Fuente de Financiamien | Municipal
DATOS INGRESADOS TIPOS DE FORMULAS Y RESULTADOS
. o — = —
FECHA DE DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EN 5 g 5 .9 825 - 0gS5 |29
EVALUACION ESTRICTA CORRELACION A LA META Y AL ° g =z £29 og 298 o 89 |o -g ®538 |g§2
METODO DE CALCULO = Es% EZQ8g £03 s} O|lcp|EEg |EG
g S°2 | 2258 | go ¢ E SS|CE|88% (8w
c =2 = 8 £ S8 |go |2 =
o £ © 0 4 Q ]
2 8 [a] — g a o) T> e E g 8 8 T
QT -
Durante el periodo que se reporta se realizé la 433 3023 47.67 |47.67
04/07/2025 difusion de 433 talleres de campo, talleres
base, de artes, oficios y capacitaciones, en
los distintos espacios a cargo de la Secretariad
. . . . Poblacion
Tipo de Resultado Detalle de Resultados por Periodo Denominador (Metas 100%) Conceptpelegacione Beneficiaria
Slaneada Municipio de |535,188 mujeres
Real por Periodo Mes 6 Junio 433 Querétaro 514,589 hombre
Municipio de| 2,863 mujeres y
Acumulad TOTAL 1441 Real Querétaro | 726 hombres
Supuesto(s) Observaciones .
o i - - Numero de
El Municipio de Querétaro se beneficia de los talleres artisticos y de artesy archivos:
oficios que coadyuven al fomento de la cultura ’
2

SALGADO MARQUEZ MARTHA DANI ELA

Nonbre y firma del

titular de | a dependencia

Validacion de la informacion



GESTION PARA RESULTADOS

"7 QUERETARO ISTEMA DE
MUNICIPIO VALUACION DEL
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS ESEMPENO
Ficha Técnica y Evaluacion por Indicador DELMARICIEN BE QUENETVRO
Secretaria de Finanzas
DEPENDENCIA SECRETARIA DE CULTURA ALINEACION AL PMD
PROGRAMA Facilitar el acceso a actividades CLAV(;ESPE%S&'%ZLETA Eje 05.00.00.00
culturales, artisticas y de recreacion e Programa 05.17.00.00
Linea de Accién 05.17.01.00
Ejercicio | 2025 Fin 05.00.00.00
Proposito 05.17.00.00
Periodo | 202506 Componente 05.17.01.01
Actividad 05.17.01.01.01
NO. DE PROGRAMA 05.17.00.00 ‘ ‘ Fecha de Evaluacién|  04/07/2025 NUE Componente 770.0000.00
oDS 4. Educacion de calidad
RESUMEN NARRATIVO REALIZACION DE TALLERES DE FORMACION EN ARTE Y CULTURA
META CUANTITATIVA Realizar 2020 talleres de formacion en arte y cultura Meta cifras | 2020
DESCRIPCION
Impulsar el arte y la cultura entre los ciudadanos a través de los talleres de formacion que realizan - .
META CUALITATIVA los diferentes espacios de la Secretaria de Cultura Poblaqpnl 9,000 mujeres y 4,000
Beneficiaria| hombres
NOMBRE DEL Porcentaje de talleres de formacién en arte y cultura realizados variable a | Talleres de formacién en
INDICADOR Medir arte y cultura realizado
. < (Numero de talleres de formacién en arte y cultura realizados | Nimero de talleres de formacién en .
METODO CALCULO arte y cultura programados) *100 llgﬁni?a PORCENTAJE

Tipo de Indicador

GESTION Linea Base
Dimension a med EFICACIA )
Unidad de medid Parametros de
Datos del indicador Talleres de formacion en arte| Evaluacion 51.49
y cultura y Resultado Semaforizadvaluacién >= 20y < 42 : .
Frecuencia de mediciéon TRIMESTRAL
Presupuesto aprobado Reporte de talleres de formacion en
arte y cultura
Datos presupuestales Presupuesto modificado Medios de verificacion
Presupuesto pagado
Diferencia Real pagado vs. Presupuesto aprobado
Diferencia Real pagado vs. Presupuesto modificado Fuente de Financiamien | Municipal
DATOS INGRESADOS TIPOS DE FORMULAS Y RESULTADOS
. o — = —
FECHA DE DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EN 5 g 5 .9 825 - 0gS5 |29
EVALUACION ESTRICTA CORRELACION A LA META Y AL ° g =z £29 og 298 o 89 |o -g ®538 |g§2
METODO DE CALCULO = Es% EZ2% £03 o Olcao g5 |5C
g S°2 | 2258 | go ¢ E SS|CE|88% (8w
c = = = = ® © © O = =
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Durante el periodo que se reporta se 212 2020 51.49 |51.49
04/07/2025 realizaron 212 talleres en arte y cultura en los
diferentes espacios pertenecientes a lg
Direccién de Formacion Cultural, beneficiando
. . . . Poblacion
Tipo de Resultado Detalle de Resultados por Periodo Denominador (Metas 100%) Conceptpelegacione Beneficiaria
Municipio de | 9,000 mujeres y
’ . Planeada -
Real por Periodo Mes 6 Junio 212 Querétaro 4,000 hombres
Municipio de| 1,332 mujeres y
Acumulad TOTAL 1040 Real Querétaro | 394 hombres
Supuesto(s) Observaciones .
> - . ) - Numero de
La poblacion del Municipio de Querétaro se interesa en asistir a los talleres archivos:
culturales programados ’
2

SALGADO MARQUEZ MARTHA DANI ELA

Nonbre y firma del

titular de | a dependencia

Validacion de la informacion




GESTION PARA RESULTADOS

"7 QUERETARO ISTEMA DE
MUNICIPIO VALUACION DEL
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS ESEMPENO
Ficha Técnica y Evaluacion por Indicador DELMARICIEN BE QUENETVRO
Secretaria de Finanzas
DEPENDENCIA SECRETARIA DE CULTURA ALINEACION AL PMD
PROGRAMA Facilitar el acceso a actividades CLAV:;E%S&'%ZLETA Eje 05.00.00.00
culturales, artisticas y de recreacion o Programa 05.17.00.00
Linea de Accién 05.17.01.00
Ejercicio | 2025 Fin 05.00.00.00
Proposito 05.17.00.00
Periodo | 202506 Componente 05.17.01.01
Actividad 05.17.01.01.02
NO. DE PROGRAMA 05.17.00.00 ‘ ‘ Fecha de Evaluacién|  04/07/2025 NUE Componente 770.0000.00
oDS 4. Educacion de calidad
RESUMEN NARRATIVO REALIZACION DE CAPACITACIONES Y TALLERES EN ARTES Y OFICIOS
META CUANTITATIVA Realizar 1003 talleres y capacitaciones en artes y oficios Meta cifras | 1003
DESCRIPCION
META CUALITATIVA !r:t;;t;lsac;f?-zclig;esarrollo educativo y cultural de la sociedad a través de talleres y capacitaciones de Poblacién | 535,188 mujeres y
Y Beneficiaria| 514,589 hombres
NOMBRE DEL Porcentaje de talleres y capacitaciones en arte y oficios realizados variable a | Talleres y
INDICADOR Medir capacitaciones en artes
. < (Numero de talleres y capacitaciones en arte y oficios realizados /| Nimero de taleres y .
METODO CALCULO capacitaciones en arte y oficios programados) *100 Izlgr?ncfjlea PORCENTAJE

Tipo de Indicador

GESTION Linea Base
Dimension a med EFICACIA )
Unidad de medid Parametros de
Datos del indicador Talleres y capacitaciones en| Evaluacion . 39.08
arte y oficios y Resultado Semaforizadvaluacién >= 20y < 42 : Q
Frecuencia de medicién TRIMESTRAL
Presupuesto aprobado Reporte de talleres y capacitaciones
en arte y oficios
Datos presupuestales Presupuesto modificado Medios de verificacion
Presupuesto pagado
Diferencia Real pagado vs. Presupuesto aprobado
Diferencia Real pagado vs. Presupuesto modificado Fuente de Financiamien | Municipal
DATOS INGRESADOS TIPOS DE FORMULAS Y RESULTADOS
. o — = —
FECHA DE DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EN 5 g 5 .9 825 - 0gS5 |29
EVALUACION ESTRICTA CORRELACION A LA META Y AL ° g =z £29 og 298 o 89 |o -g ®538 |g§2
METODO DE CALCULO = Es% EZ2% £03 o Olcao g5 |5C
g S°2 | 2258 | go ¢ E SS|CE|88% (8w
c =2 = 8 £ S8 |go |2 =
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Durante el periodo que se reporta se 221 1003 39.98 |39.98
04/07/2025 realizaron 221 talleres en artes y oficios,
beneeficiando a un total de 1,820 usuarios, 43
talleristas
. . . . Poblacion
Tipo de Resultado Detalle de Resultados por Periodo Denominador (Metas 100%) Conceptpelegacione Beneficiaria
saneada Municipio de |535,188 mujeres
Real por Periodo Mes 6 Junio 221 Querétaro 514,589 hombre
Municipio de| 1,531 mujeres y
Acumulad TOTAL 401 Real Querétaro | 332 hombres
Supuesto(s) Observaciones .
- _— . . L Ndmero de
La poblacion del Municipio de Querétaro se interesa en asistir a los talleres archivos:
y capacitaciones de artes y oficios programados ’
2

SALGADO MARQUEZ MARTHA DANI ELA

Nonbre y firma del

titular de | a dependencia

Validacion de la informacion



GESTION PARA RESULTADOS

"7 QUERETARO ISTEMA DE
MUNICIPIO VALUACION DEL
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS ESEMPENO
Ficha Técnica y Evaluacion por Indicador DELMARICIEN BE QUENETVRO
Secretaria de Finanzas
DEPENDENCIA SECRETARIA DE CULTURA ALINEACION AL PMD
PROGRAMA Facilitar el acceso a actividades CLAVEOPSN:IS E):zo (;\?ILPLETA Eje 05.00.00.00
culturales, artisticas y de recreacion T Programa 05.17.00.00
Linea de Accién 05.17.02.00
Ejercicio | 2025 Fin 05.00.00.00
Proposito 05.17.00.00
Periodo | 202506 Componente 05.17.02.01
Actividad
NO. DE PROGRAMA 05.17.00.00 ‘ ‘ Fecha de Evaluacién|  04/07/2025 NUE Componente 770.0000.00
oDS 11. Ciudades y comunidades sostenibles
RESUMEN NARRATIVO Facilitar el acceso a las diversas expresiones artisticas a través de Programas culturales y Artisticos programados
Realizar el soporte de difusién de 148 programas culturales para impulsar y divulgar la oferta cultural .
META CUANTITATIVA - f ; < Meta cifras | 148
DESCRIPCION en las delegaciones, comunidades y barrios a través de programas culturales
Implementar actividades artisticas y culturales que fortalezcan el tejdo social entre y que se - .
META CUALITATIVA " : S . . Poblacion | 535,188 mujeres y
realicen en parques, espacios publicos y plazas de las 7 delegaciones municipales Beneficiaria| 514,589 hombres
NOMBRE DEL Porcentaje de difusion de programas artisticos y culturales realizados variable a | Difusién de programas
INDICADOR Medir artisticos y culturales reali
. < (Numero de difusiones de programas artisticos y culturales realizados /| Nimero de programas .
METODO CALCULO artisticos y culturales programadas) *100 lzlgr?ncfjlea PORCENTAJE

Tipo de Indicador GESTION Linea Base
Dimension a med EFICACIA )
Unidad de medid Parametros de
Datos del indicador Soporte de difusion de| Evaluacion . 3581
programas artisticos y Resultado Semaforizadvaluacién >= 20y < 42 : Q
culturales
Frecuencia de medicién TRIMESTRAL
Presupuesto aprobado $6,953,004.00 Soporte de difusibn de programas
artisticos y culturales
Datos presupuestales Presupuesto modificado $5,534,961.22 Medios de verificacion
Presupuesto pagado $2,376,624.56
Diferencia Real pagado vs. Presupuesto aprobado -$4,576,379.44 34.18%
Diferencia Real pagado vs. Presupuesto modificado -$3,158,336.66 42.94% | Fuente de Financiamien | Municipal
DATOS INGRESADOS TIPOS DE FORMULAS Y RESULTADOS
. =} — = —
FECHA DE DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EN 5 g 5 .9 825 - 0gS5 |29
EVALUACION ESTRICTA CORRELACION A LA META Y AL ° 2 o | = cog 298 o 89 |o S|g53 |@e
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Durante el periodo que se reporta se realizé la 52 148 35.81 |35.81
04/07/2025 difusion de 52 actividades artisticas y
culturales dentro de los diferentes programas
de la Secretaria de Cultura benefiando aun to
. . . . Poblacion
Tipo de Resultado Detalle de Resultados por Periodo Denominador (Metas 100%) Conceptpelegacione Beneficiaria
Municipio de |535,188 mujeres
’ . Planeada A
Real por Periodo Mes 6 Junio 52 Querétaro 514,589 hombre
Municipio de| 2,934 mujeres y
Acumulad TOTAL 53 Real Querétaro | 2,521 hombres
Supuesto(s) Observaciones .
e . . Ndmero de
El Municipio de Querétaro cumple con fortalecer e impulsar la cultura a archivos:
través de la difusion de programas artisticos y culturales ’
2

SALGADO MARQUEZ MARTHA DANI ELA

Nonbre y firma del

titular de | a dependencia

Validacion de la informacion



GESTION PARA RESULTADOS

ISTE

MA DE

VALUACION DEL
ESEMPENQ

DEL MUNICIPIO DE QUERETARO

"7 QUERETARO
b MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
Ficha Técnica y Evaluacion por Indicador
Secretaria de Finanzas
DEPENDENCIA SECRETARIA DE CULTURA
PROGRAMA Facilitar el acceso a actividades CLAVE PMD COMPLETA

culturales, artisticas y de recreacion

05.17.02.01.01

Ejercicio

2025

Periodo

202506

NO. DE PROGRAMA

05.17.00.00

‘ ‘ Fecha de Evaluacion

04/07/2025

ALINEACION AL PMD
Eje 05.00.00.00
Programa 05.17.00.00
Linea de Accién 05.17.02.00
Fin 05.00.00.00
Proposito 05.17.00.00
Componente 05.17.02.01
Actividad 05.17.02.01.01
NUE Componente 770.0000.00

ODS

11. Ciudades y comunidades sostenibles

RESUMEN NARRATIVO

REALIZACION DEL PROGRAMA: ACCION CULTURAL EN COMUNIDADES

Realizar 44 actividades artisticas con el programa: Accién cultural en comunidades para activar los .
META CUANTITATIVA espacios publicos para la interaccién y el tejido social entre comunidades con eventos culturales Meta cifras | 44
DESCRIPCION
Acercar la cultura a través de actividades artisticas y culturales a las colonias y comunidades méas - .
META CUALITATIVA . p Poblacién | 535,188 mujeres y
vulnerables del municipio de Querétaro Beneficiaria| 514,589 hombres
NOMBRE DEL Porcentaje de actividades artisticas con el programa: Accion cultural en comunidades realizadas variable a | Actividades artisticas
INDICADOR Medir con el programa: Acciéon
. < (Numero de actividades artisticas con el programa: Accién cultural en comunidades realizadas / .
METODO CALCULO Numero de actividades artisticas con el programa: Accion cultural en comunidades programadas) Izlgr?ncfjlea PORCENTAJE
*100
Tipo de Indicador GESTION Linea Base
Dimension a med EFICACIA )
Unidad de medid Parametros de
Datos del indicador Actividades artisticas con el Evaluacion . 34.09
programa: Accion cultural| y Resultado SemaforizadEvaluacion >= 20y < 42 : Q
en comunidades
Frecuencia de medicién TRIMESTRAL
Presupuesto aprobado Reporte de actividades artisticas con
el programa: Accién cultural en
- comunidades
Datos presupuestales Presupuesto modificado Medios de verificacion
Presupuesto pagado
Diferencia Real pagado vs. Presupuesto aprobado
Diferencia Real pagado vs. Presupuesto modificado Fuente de Financiamien | Municipal
DATOS INGRESADOS TIPOS DE FORMULAS Y RESULTADOS
. =} — = —
FECHA DE DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EN 5 g 5 .9 825 - 0gS |29
EVALUACION ESTRICTA CORRELACION A LA META Y AL °© g =z £2° o 298 o 89 |o -g ®538 |g§2
METODO DE CALCULO = Es% EZQ8g £03 s} O|lcp|EEg |EG
g S°2 | 2258 | go ¢ E SS|CE|88% (8w
c = = 8 £ TG |qd0 | = =
o £ © 0 4 Q ]
2 8 [a] — g a o) T> e 8 g 8 8 T
QT >
Durante el periodo que se reporta se llevaron 15 44 34.09 |34.09
04/07/2025 a cabo 15 actividades artisticas y culturales
dentro del marco del programa Accién
Cultura en tu Comunidad
. . . . Poblacion
Tipo de Resultado Detalle de Resultados por Periodo Denominador (Metas 100%) Conceptpelegacione Beneficiaria
Municipio de |535,188 mujeres
’ . Planeada A
Real por Periodo Mes 6 Junio 15 Querétaro 514,589 hombre
Municipio de| 873 mujeresy
Acumulad TOTAL 15 Real Querétaro | 745 hombres
Supuesto(s) Observaciones .
- _— . . L Ndmero de
La poblacién del Municipio de Querétaro se interesa en asistir a las e
- = . archivos:
actividades culturales del programa: Accién cultural en comunidades
2

SALGADO MARQUEZ MARTHA DANI ELA

Nonbre y firma del

titular de | a dependencia

Validacion de la informacion



GESTION PARA RESULTADOS

"7 QUERETARO ISTEMA DE
MUNICIPIO VALUACION DEL
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS ESEMPENO
Ficha Técnica y Evaluacion por Indicador DELMARICIEN BE QUENETVRO
Secretaria de Finanzas
DEPENDENCIA SECRETARIA DE CULTURA ALINEACION AL PMD
PROGRAMA Facilitar el acceso a actividades CLAV:SPE%;:&'%ZLETA Eje 05.00.00.00
culturales, artisticas y de recreacion e Programa 05.17.00.00
Linea de Accién 05.17.02.00
Ejercicio | 2025 Fin 05.00.00.00
Proposito 05.17.00.00
Periodo | 202506 Componente 05.17.02.01
Actividad 05.17.02.01.02
NO. DE PROGRAMA 05.17.00.00 ‘ ‘ Fecha de Evaluacién|  04/07/2025 NUE Componente 770.0000.00
oDS 11. Ciudades y comunidades sostenibles
RESUMEN NARRATIVO REALIZACION DEL PROGRAMA: VIVE TU ALAMEDA
Realizar 90 actividades artisticas con el programa: Vive tu alameda para Rehabilitar el uso del .
META CUANTITATIVA p . ot " Meta cifras | 90
DESCRIPCION parque alameda a través de actividades artisticas realizadas
Activar el parque Alameda Hidalgo con eventos artisticas y culturales para goce y disfrute de todos - .
META CUALITATIVA sus visitantes e incrementar la afluencia Poblaqpnl 57,068 mujeres y 51,546
Beneficiaria| hombres
NOMBRE DEL Porcentaje de actividades artisticas con el programa: Vive tu alameda, realizadas variable a | Actividades artisticas
INDICADOR Medir con el programa: Vive tu
. < (Numero de actividades artisticas con el programa: Vive tu alameda, realizadas | Nimero de .
METODO CALCULO actividades artisticas con el programa: Vive tu alameda, programadas) *100 Izlgr?ncfjlea PORCENTAJE

Tipo de Indicador GESTION Linea Base
Dimension a med EFICACIA )
Unidad de medid Parametros de
Datos del indicador Actividades artisticas con el Evaluacion . 26.67
programa: Vive tu alameda | y Resultado SemaforizadEvaluacion >= 20y < 42 : Q
Frecuencia de mediciéon TRIMESTRAL
Presupuesto aprobado Reporte de actividades artisticas con
el programa: Vive tu alameda
Datos presupuestales Presupuesto modificado Medios de verificacion
Presupuesto pagado
Diferencia Real pagado vs. Presupuesto aprobado
Diferencia Real pagado vs. Presupuesto modificado Fuente de Financiamien | Municipal
DATOS INGRESADOS TIPOS DE FORMULAS Y RESULTADOS
. o — = —
FECHA DE DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EN 5 g 5 .9 825 - 0gS5 |29
EVALUACION ESTRICTA CORRELACION A LA META Y AL ° g =z £29 og 298 o 89 |o -g ®538 |g§2
METODO DE CALCULO = Es% EZ2% £03 o Olcao g5 |5C
g S°2 | 2258 | go ¢ E SS|CE|88% (8w
c =2 = 8 £ S8 |go |2 =
[} £ © 0 4 Q ]
2 8 [a] — g a o) T> e 8 g 8 8 T
QT -
Durante el periodo que se reporta se 24 90 26.67 |26.67
04/07/2025 realizaron 24 actividades artisticas y culturales
en el marco del programa: Vive tu Alameda
. . . . Poblacion
Tipo de Resultado Detalle de Resultados por Periodo Denominador (Metas 100%) Conceptpelegacione Beneficiaria
Municipio de |57,068 mujeres y
’ . Planeada A
Real por Periodo Mes 6 Junio 24 Querétaro | 51,546 hombres
Municipio de| 2,046 mujeres y
Acumulad TOTAL 24 Real Querétaro | 1,755 hombres
Supuesto(s) Observaciones .
> - . ) - Numero de
La poblacién del Municipio de Querétaro se interesa en asistir a las e
- . archivos:
actividades culturales del programa: Vive tu alameda
2

SALGADO MARQUEZ MARTHA DANI ELA

Nonbre y firma del

titular de | a dependencia

Validacion de la informacion




GESTION PARA RESULTADOS

"7 QUERETARO ISTEMA DE
MUNICIPIO VALUACION DEL
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS ESEMPENO
Ficha Técnica y Evaluacion por Indicador DELMARICIEN BE QUENETVRO
Secretaria de Finanzas
DEPENDENCIA SECRETARIA DE CULTURA ALINEACION AL PMD
PROGRAMA Facilitar el acceso a actividades CLAV;;E%S&'%ZLETA Eje 05.00.00.00
culturales, artisticas y de recreacion e Programa 05.17.00.00
Linea de Accién 05.17.02.00
Ejercicio | 2025 Fin 05.00.00.00
Proposito 05.17.00.00
Periodo | 202506 Componente 05.17.02.01
Actividad 05.17.02.01.03
NO. DE PROGRAMA 05.17.00.00 ‘ ‘ Fecha de Evaluacién|  04/07/2025 NUE Componente 770.0000.00
oDS 11. Ciudades y comunidades sostenibles
RESUMEN NARRATIVO REALIZACION DEL PROGRAMA: ARTE EN ESPACIOS PUBLICOS
Realizar 14 jornadas y actividades culturales itinerantes en las colonias y barrios del municipio con el .
META CUANTITATIVA . ’ P Meta cifras | 14
DESCRIPCION programa: Arte en espacios publicos
Reactivar y dar vida a las plazas, parques y espacios publicos de las 7 delegaciones con - .
META CUALITATIVA - Poblacién | 535,188 mujeres y
actividades y eventos culturales. o
Beneficiaria| 514,589 hombres
NOMBRE DEL Poﬂ[)(;gr;t:lrjgaﬁjzeacjjc;;nadas y actividades culturales itinerantes con el programa: Arte en espacios variable a | Joradas y actividades
INDICADOR P Medir culturalesitinerantes con
. < (Numero de jornadas y actividades culturales itinerantes con el programa: Arte en espacios publicos .
METODO CALCULO realizadas | Nimero de jornadas y actividades culturales itinerantes con el programa: Arte en 'T:'Po dle PORCENTAJE
espacios publicos programadas) *100 ormuia

Tipo de Indicador GESTION Linea Base
Dimension a med EFICACIA )
Unidad de medid Parametros de
Datos del indicador Jormnadas y actividades| Evaluacion . 100
culturales itinerantes con el| y Resultado Semaforizadgvaluacién >= 20y < 42
programa: Arte en espacios p
Frecuencia de mediciéon TRIMESTRAL
Presupuesto aprobado Reporte de jornadas y actividades
culturales con el programa: Arte en
ifi ) " y espacios publicos
Datos presupuestales Presupuesto modificado Medios de verificacion
Presupuesto pagado
Diferencia Real pagado vs. Presupuesto aprobado
Diferencia Real pagado vs. Presupuesto modificado Fuente de Financiamien | Municipal
DATOS INGRESADOS TIPOS DE FORMULAS Y RESULTADOS
. o — = _
FECHA DE DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EN 5 g 5 .9 825 - 0gS5 |29
EVALUACION ESTRICTA CORRELACION A LA META Y AL ° g =z £29 og 298 o 89 |o -g ®538 |g§2
METODO DE CALCULO = Es% EZ2% £03 o Olcao g5 |5C
g S°2 | 2258 | go ¢ E SS|CE|88% (8w
c =2 = 8 £ S8 |go |2 =
[} £ © 0 |4 o ]
2 8 [a] — g a o) T> e E g 8 8 T
QT -
Durante el periodo que se reporta se 13 14 100 100
04/07/2025 realizaron 13 actividades artisticas y culturales
dentro del programa: Arte en Espacios
Publicos, beneficiando a un total de 36 artistas
. . . . Poblacién
Tipo de Resultado Detalle de Resultados por Periodo Denominador (Metas 100%) Conceptpelegacione Beneficiaria
Slaneada Municipio de |535,188 mujeres
Real por Periodo Mes 6 Junio 13 Querétaro 514,589 hombre
Municipio de| 15 mujeresy 21
Acumulad TOTAL 14 Real Querétaro hombres
Supuesto(s) Observaciones .
> - . ) - Numero de
La poblacion del Municipio de Querétaro se interesa en asistir a las archivos:
actividades culturales del programa: Arte en espacios publicos ’
2

SALGADO MARQUEZ MARTHA DANI ELA

Nonbre y firma del

titular de | a dependencia

Validacion de la informacion



GESTION PARA RESULTADOS

ISTEMA DE
VALUACION DEL
ESEMPENOQO

DEL MUNICIPIO DE QUERETARO

“2] QUERETARO
MR MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
Ficha Técnica y Evaluacion por Indicador
Secretaria de Finanzas
DEPENDENCIA SECRETARIA DE CULTURA
PROGRAMA Facilitar el acceso a actividades CLAVEOPSN:IS gfoLETA
culturales, artisticas y de recreacion T

Ejercicio | 2025
Periodo | 202506

NO. DE PROGRAMA

05.17.00.00

‘ ‘ Fecha de Evaluacion

04/07/2025

ALINEACION AL PMD

Eje 05.00.00.00
Programa 05.17.00.00
Linea de Accién 05.17.04.00
Fin 05.00.00.00
Proposito 05.17.00.00
Componente 05.17.04.01
Actividad

NUE Componente 770.0000.00

ODS

3. Salud y Bienestar

RESUMEN NARRATIVO

Fortalecer el tejido social por medio del otorgamiento de apoyos econémicos, de difusion y de estimulo a través de convocatorias, asi como

de la edicion de libros otorgados

Otorgar y realizar 225 apoyos, convocatorias y publicaciones de libros

META CUANTITATIVA Meta cifras | 225
DESCRIPCION
META CUALITATIVA Incentivar a la comunidad cultural con apoyos, convocatorias y con la edicion de libros que ayude Poblacion | 916  muieres 860
aimpulsar y fortalecer el arte y las creaciones artisticas de los artistas locales o I y
Beneficiaria| hombres
NOMBRE DEL Porcentaje de difusion de apoyos, convocatorias y publicaciones de libros realizados variablea | Difusién de apoyos,
INDICADOR Medir convocatoriasy Publicac
. < (Numero de difusiones de apoyos, convocatorias y publicaciones de libros realizados | Nimero de .
METODO CALCULO apoyos, convocatorias y publicaciones de libros programadas) *100 Izlgr?ncfjlea PORCENTAJE

Tipo de Indicador GESTION Linea Base
Dimension a med EFICACIA )
Unidad de medid Parametros de
Datos del indicador Soporte de difusion de| Evaluacion . 46.22
apoyos, convocatorias Y| Y Resultado Semaforizadgvaluacién >= 20y < 42 ' .
publicaciones de libros
Frecuencia de medicién TRIMESTRAL
Presupuesto aprobado $15,539,458.00 Soporte de difusion de apoyos,
convocatorias y publicaciones de
e libros
Datos presupuestales Presupuesto modificado $16,364,135.80 Medios de verificacion
Presupuesto pagado $7,029,048.40
Diferencia Real pagado vs. Presupuesto aprobado -$8,510,409.60 45.23%
Diferencia Real pagado vs. Presupuesto modificado -$9,335,087.40 42.95% | Fuente de Financiamien | Municipal
DATOS INGRESADOS TIPOS DE FORMULAS Y RESULTADOS
. =} — = —
FECHA DE DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EN 5 g 5 .9 825 - 0gS5 |29
EVALUACION ESTRICTA CORRELACION A LA META Y AL ° g =z £29 og 298 o 89 |o -g ®538 |g§2
METODO DE CALCULO = Es% EZQ8g £03 s} O|lcp|EEg |EG
g S°2 | 2258 | go ¢ E SS|CE|88% (8w
c =2 = 8 £ S8 |go |2 =
o £ © 0 4 Q ]
2 8 [a] — g a o) T> e 8 g 8 8 T
QT >
Durante el periodo que se reporta 58 225 46.22 |46.22
04/07/2025 seentregaron 27 apoyos econdémicos, 20
apoyos de difusibn, dando un total de 58
apoyos entregados, se realizaron 2 convocato
. . . . Poblacion
Tipo de Resultado Detalle de Resultados por Periodo Denominador (Metas 100%) Conceptpelegacione Beneficiaria
Municipio de| 916 mujeresy
’ . Planeada A
Real por Periodo Mes 6 Junio 58 Querétaro 860 hombres
Municipio de | 32 mujeresy 30
Acumulad TOTAL 104 Real Querétaro hombres
Supuesto(s) Observaciones .
e . . . Ndmero de
El Municipio de Querétaro cumple con Incentivar a la comunidad cultural archivos:
a través de apoyos, convocatorias y publicaciones de libros ’
2
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Nonbre y firma del

titular de | a dependencia

Validacion de la informacion




GESTION PARA RESULTADOS

"7 QUERETARO ISTEMA DE
MUNICIPIO VALUACION DEL
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS ESEMPENO
Ficha Técnica y Evaluacion por Indicador DELMARICIEN BE QUENETVRO
Secretaria de Finanzas
DEPENDENCIA SECRETARIA DE CULTURA ALINEACION AL PMD
PROGRAMA Facilitar el acceso a actividades CLAV(ESPE%Z:&N(;ZLETA Eje 05.00.00.00
culturales, artisticas y de recreacion e Programa 05.17.00.00
Linea de Accién 05.17.04.00
Ejercicio | 2025 Fin 05.00.00.00
Proposito 05.17.00.00
Periodo | 202506 Componente 05.17.04.01
Actividad 05.17.04.01.01
NO. DE PROGRAMA 05.17.00.00 ‘ ‘ Fecha de Evaluacién|  04/07/2025 NUE Componente 770.0000.00
oDS 3. Salud y Bienestar
RESUMEN NARRATIVO ENTREGA DE APOYOS ECONOMICOS A LA COMUNIDAD ARTISTICA
META CUANTITATIVA Otorgar 92 apoyos econdmicos a la comunidad artistica Meta cifras | 92
DESCRIPCION
Incentivar a las y los nuevos creadores, artistas y compaiiias locales a través de apoyos econémicos - )
META CUALITATIVA que impulsen el desarrollo de actividades y proyectos culturales en el municipio de Querétaro gg:l?ﬁ?:lg:ia 30 mujeresy 50 hombres
NOMBRE DEL Porcentaje de apoyos econémicos a la comunidad artistica, otorgados variable a | Apoyos econémicos a la
INDICADOR Medir comunidadartisticaotorg
. < (Numero de apoyos econdémicos a la comunidad artistica otorgados /| Numero de apoyos )
METODO CALCULO econoémicos a la comunidad artistica programados) *100 Izlgr?ncfjlea PORCENTAJE

Tipo de Indicador

GESTION Linea Base
Dimension a med EFICACIA )
Unidad de medid Parametros de
Datos del indicador Apoyos econdmicos a la| Evaluacion . 43.48
comunidad artistica y Resultado Semaforizadeyaluacion >= 20 y<42 ’ .
Frecuencia de mediciéon TRIMESTRAL
Presupuesto aprobado Ordenes de pago de apoyos
otorgados
Datos presupuestales Presupuesto modificado Medios de verificacion
Presupuesto pagado
Diferencia Real pagado vs. Presupuesto aprobado
Diferencia Real pagado vs. Presupuesto modificado Fuente de Financiamien | Municipal
DATOS INGRESADOS TIPOS DE FORMULAS Y RESULTADOS
. o — = —
FECHA DE DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EN 5 g 5 .9 825 - 0gS5 |29
EVALUACION ESTRICTA CORRELACION A LA META Y AL °© e = £o02¢g 028 @ 39 |o S|g53 |@e
METODO DE CALCULO 5 Es5% £EX8 £03 o S9lse 558 |58
2 s°2 | 9%E] | 5T ¢ e go19e 825 |83
c =2 = 8 £ S8 |go |2 =
[} £ © 0 4 Q ]
2 8 [a] — g a o) T> e E g 8 8 T
QT -
Durante el periodo que se reporta se 27 92 43.48 |43.48
04/07/2025 realizaron 27 apoyos econémicos.
. . . . Poblacion
Tipo de Resultado Detalle de Resultados por Periodo Denominador (Metas 100%) Conceptpelegacione Beneficiaria
Municipio de | 30 mujeres 'y 50
’ . Planeada -
Real por Periodo Mes 6 Junio 27 Querétaro hombres
Municipio de | 32 mujeresy 30
Acumulad TOTAL 40 Real Querétaro hombres
Supuesto(s) Observaciones .
> - . ) Numero de
La poblacién del Municipio de Querétaro se interesa en los apoyos archivos:
econdmicos que se brindan a la comunidad artistica y compafiias locales ’
2
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GESTION PARA RESULTADOS

"7 QUERETARO ISTEMA DE
MUNICIPIO VALUACION DEL
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS ESEMPENO
Ficha Técnica y Evaluacion por Indicador DELMARICIEN BE QUENETVRO
Secretaria de Finanzas
DEPENDENCIA SECRETARIA DE CULTURA ALINEACION AL PMD
PROGRAMA Facilitar el acceso a actividades CLAV;;E%E&'%ZLETA Eje 05.00.00.00
culturales, artisticas y de recreacion e Programa 05.17.00.00
Linea de Accién 05.17.04.00
Ejercicio | 2025 Fin 05.00.00.00
Proposito 05.17.00.00
Periodo | 202506 Componente 05.17.04.01
Actividad 05.17.04.01.02
NO. DE PROGRAMA 05.17.00.00 ‘ ‘ Fecha de Evaluacién|  04/07/2025 NUE Componente 770.0000.00
oDS 3. Salud y Bienestar
RESUMEN NARRATIVO ENTREGA DE APOYOS DE DIFUSION A LA COMUNIDAD ARTISTICA
META CUANTITATIVA | Otorgar 110 apoyos de difusion Meta cifras | 110
DESCRIPCION
META CUALITATIVA Apoyar a la comunidad cultural con la difusion de sus actividades artisticas Poblacién | 56 mujeres y 42 hombres
Beneficiaria,
NOMBRE DEL Porcentaje de apoyos de difusion a la comunidad artistica, otorgados variable a | Apoyos de difusién a la
INDICADOR Medir comunidadartisticaotorg
. < (Numero de apoyos de difusiéon a la comunidad artistica otorgados / Nimero de apoyos de difusiéon )
METODO CALCULO ala comunidad artistica programados) *100 lTilgr?ncilea PORCENTAJE

Tipo de Indicador

Datos del indicador

GESTION Linea Base

Dimensién a med EFICACIA )

Unidad de medid Parametros de|
Apoyos de difusion a la| Evaluacion

comunidad artistica

Frecuencia de mediciéon

y Resultado Semaforizad

Evaluacion >=20y < 42

46.36

TRIMESTRAL
Presupuesto aprobado Reporte de apoyos de difusion
Datos presupuestales Presupuesto modificado Medios de verificacion
Presupuesto pagado
Diferencia Real pagado vs. Presupuesto aprobado
Diferencia Real pagado vs. Presupuesto modificado Fuente de Financiamien | Municipal
DATOS INGRESADOS TIPOS DE FORMULAS Y RESULTADOS
. o — = —
FECHA DE DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EN 5 g 5 .9 825 - 0gS5 |29
EVALUACION ESTRICTA CORRELACION A LA META Y AL ° g =z £29 og 298 o 89 |o -g ®538 |g§2
METODO DE CALCULO = Es% EZQ8g £03 s} O|lcp|EEg |EG
g S°2 | 2258 | go ¢ E SS|CE|88% (8w
c =2 = 8 £ S8 |go |2 =
[} £ © 0 4 Q ]
2 8 [a] — g a o) T> e E g 8 8 T
QT -
Durante el periodo que se reporta se 20 110 46.36 |46.36
04/07/2025 realizaron 20 apoyos de difusion a la
comunidad artistica
. . . . Poblacion
Tipo de Resultado Detalle de Resultados por Periodo Denominador (Metas 100%) Conceptpelegacione Beneficiaria
Municipio de | 56 mujeres 'y 42
’ . Planeada -
Real por Periodo Mes 6 Junio 20 Querétaro hombres
Municipio de | 56 mujeresy 42
Acumulad TOTAL 51 Real Querétaro hombres
Supuesto(s) Observaciones .
- - I . . Numero de
La poblacion artistica del Municipio de Querétaro se interesa en las e
) e ) ) archivos:
estrategias de difusion que se realizan en la Secretaria de Cultura
2
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GESTION PARA RESULTADOS

ISTEMA DE
VALUACION DEL
ESEMPENOQO

DEL MUNICIPMO DE QUERETARO

"7 QUERETARO
b MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
Ficha Técnica y Evaluacion por Indicador
Secretaria de Finanzas
DEPENDENCIA SECRETARIA DE CULTURA
PROGRAMA Facilitar el acceso a actividades CLAVE PMD COMPLETA

culturales, artisticas y de recreacion

05.17.04.01.03

Ejercicio

2025

Periodo

202506

NO. DE PROGRAMA

05.17.00.00

‘ ‘ Fecha de Evaluacion

04/07/2025

ALINEACION AL PMD
Eje 05.00.00.00
Programa 05.17.00.00
Linea de Accién 05.17.04.00
Fin 05.00.00.00
Proposito 05.17.00.00
Componente 05.17.04.01
Actividad 05.17.04.01.03

NUE Componente

770.0000.00

ODS

3. Salud y Bienestar

RESUMEN NARRATIVO

REALIZACION DE CONVOCATORIAS PARA IMPULSAR PROYECTOS CULTURALES

META CUANTITATIVA Realizar 8 convocatorias para impulsar proyectos culturales locales Meta cifras | 8
DESCRIPCION
META CUALITATIVA Impulsar Io; proyectos artisticos de nuevos creadores y artistas congregados a través de Poblacién | 800 mueres y 750
convocatorias o
Beneficiaria| hombres
NOMBRE DEL Porcentaje de convocatorias para impulsar proyectos culturales locales, realizadas variable a | Convocatorias para
INDICADOR Medir impulsarproyectoscultura
METODO CALCULO (Numero de convocatorias para impulsar proyectos culturales locales realizadas | Nimero de Tipo d PORCENTAJE
convocatorias para impulsar proyectos culturales locales programados) *100 Flgr?nulea

Datos del indicador

Tipo de Indicador

GESTION Linea Base

Dimension a med EFICACIA ]

Unidad de medid Parametros de
Convocatorias para impulsar Evaluacion

proyectos culturales locales

Frecuencia de mediciéon

y Resultado Semaforizad

Evaluacion >=20y < 42

50

TRIMESTRAL
Presupuesto aprobado Ordenes de pago a ganadores de
Convocatoria
Datos presupuestales Presupuesto modificado Medios de verificacion
Presupuesto pagado
Diferencia Real pagado vs. Presupuesto aprobado
Diferencia Real pagado vs. Presupuesto modificado Fuente de Financiamien | Municipal
DATOS INGRESADOS TIPOS DE FORMULAS Y RESULTADOS
. o — = —
FECHA DE DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EN 5 g 5 .9 825 - 0gS5 |29
EVALUACION ESTRICTA CORRELACION A LA META Y AL ° 2 o | = cog 298 o 89 |o S|g53 |@e
METODO DE CALCULO = Es% EZ2% £03 o Olcao g5 |5C
g S°2 | 2258 | go ¢ E SS|CE|88% (8w
c =2 = 8 £ S8 |go |2 =
[} £ © 0 4 Q ]
2 8 [a] — g a o) T> e E g 8 8 T
QT -
Durante el periodo que se reporta se 2 8 50 50
04/07/2025 realizaron 2 convocatorias para dar impulso a
los proyectos culturales de la comunidad
artistica
. . . . Poblacion
Tipo de Resultado Detalle de Resultados por Periodo Denominador (Metas 100%) Conceptpelegacione Beneficiaria
Municipio de| 800 mujeresy
’ . Planeada -
Real por Periodo Mes 6 Junio 2 Querétaro 750 hombres
Municipio de| 800 mujeresy
Acumulad TOTAL 4 Real Querétaro | 750 hombres
Supuesto(s) Observaciones .
- - I . . Numero de
La poblacion artistica del Municipio de Querétaro se interesa en las archivos:
convocatorias que realiza la Secretaria de Cultura ’
2
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GESTION PARA RESULTADOS

"7 QUERETARO ISTEMA DE
MUNICIPIO VALUACION DEL
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS ESEMPENO
Ficha Técnica y Evaluacion por Indicador DELMARICIEN BE QUENETVRO
Secretaria de Finanzas
DEPENDENCIA SECRETARIA DE CULTURA ALINEACION AL PMD
PROGRAMA Facilitar el acceso a actividades CLAV;;E%E&'%ZLETA Eje 05.00.00.00
culturales, artisticas y de recreacion e Programa 05.17.00.00
Linea de Accién 05.17.04.00
Ejercicio | 2025 Fin 05.00.00.00
Proposito 05.17.00.00
Periodo | 202506 Componente 05.17.04.01
Actividad 05.17.04.01.04
NO. DE PROGRAMA 05.17.00.00 ‘ ‘ Fecha de Evaluacién|  04/07/2025 NUE Componente 770.0000.00
oDS 3. Salud y Bienestar
RESUMEN NARRATIVO PUBLICACION DE LIBROS A TRAVES DE LA EDITORIAL "LETRA CAPITAL
META CUANTITATIVA Realizar 15 publicaciones de libros a través del fondo editorial letra capital Meta cifras | 15
DESCRIPCION
Impulsar y promover la creacion literaria entre las y los queretanos de todas las generaciones; - )
META CUALITATIVA facilitar la publicacion de la obra escrita por autores queretanos vivos y muertos; fomentar el habito go:lafqpr:l 30 mujeresy 20 hombres
de lalectura en todos los géneros; y reforzar la creacion de bibliotecas familiares y el acceso a las bi eneficiaria
NOMBRE DEL Porcentaje de publicaciones de libros a través del fondo editorial letra capital, realizadas variable a | Namero de
INDICADOR Medir publicaciones de libros a
. < (Numero de publicaciones de libros a través del fondo editorial letra capital realizadas /| Nimero de .
METODO CALCULO publicaciones a través del fondo editorial letra capital programados) *100 Izlgr?ncfjlea PORCENTAJE

Tipo de Indicador GESTION Linea Base
Dimension a med EFICACIA )
Unidad de medid Parametros de
Datos del indicador Publicaciones de libros a| Evaluacion . 60
través del fondo editorial y Resultado Semaforizadvaluacion >= 20y < 42
letra capital
Frecuencia de mediciéon TRIMESTRAL
Presupuesto aprobado Libros Publicados
Datos presupuestales Presupuesto modificado Medios de verificacion
Presupuesto pagado
Diferencia Real pagado vs. Presupuesto aprobado
Diferencia Real pagado vs. Presupuesto modificado Fuente de Financiamien | Municipal
DATOS INGRESADOS TIPOS DE FORMULAS Y RESULTADOS
. o — = —
FECHA DE DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EN 5 g 5 .9 825 - 0gS5 |29
EVALUACION ESTRICTA CORRELACION A LA META Y AL ° 2 o | = cog 298 o 89 |o S|g53 |@e
METODO DE CALCULO = Es% EZ2% £03 o Olcao g5 |5C
g S°2 | 2258 | go ¢ E SS|CE|88% (8w
c =2 = 8 £ S8 |go |2 =
[} £ © 0 4 Q ]
2 8 [a] — g a o) T> e E g 8 8 T
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Durante el periodo que se reporta se 9 15 60 60
04/07/2025 realizaron 9 publicaciones de libros a través
del Fondo Editorial Letra Capital
. . . . Poblacion
Tipo de Resultado Detalle de Resultados por Periodo Denominador (Metas 100%) Conceptpelegacione Beneficiaria
Municipio de | 30 mujeres y 20
’ . Planeada -
Real por Periodo Mes 6 Junio 9 Querétaro hombres
Municipio de | 30 mujeresy 20
Acumulad TOTAL 9 Real Querétaro hombres
Supuesto(s) Observaciones .
- - I . . ) Numero de
La poblacion artistica del Municipio de Querétaro se interesa en los libros e
) . archivos:
publicados por la Secretaria de Cultura
2
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