CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 6 APARTADO A, 115 FRACCIONES I, Il Y IV, 126 Y 134 DE LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 14 SEGUNDO PARRAFO Y 35 DE
LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUERETARO; 15 DE LA LEY DE
PLANEACION DEL ESTADO DE QUERETARO; 48 FRACCIONES I Y VI, 106, 110, 111, 112 Y 113 DE LA
LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; ASi COMO 12 PARRAFO TERCERO, 37,
38, 39, 40, 41,42, 43, 51, 52, 55 Y 105 DE LA LEY PARA EL MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS DEL
ESTADO DE QUERETARO; ASi COMO LAS NORMAS QUE EMITA EL CONSEJO DE ARMONIZACION
CONTABLE; TODAS VIGENTES, EN ATENCION A LO SENALADO EN LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y EN LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS; Y

CONSIDERANDO

1. Que el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos dispone que los
Estados adoptaran para su régimen interior la forma de gobiero republicano, representativo y popular, teniendo
como base de su division territorial y organizaciones politica y administrativa el Municipio Libre, estableciendo
que los Municipios estaran investidos de personalidad juridica y facultades para manejar su patrimonio
conforme a la ley; administraran libremente su hacienda, la cual se conformara de los rendimientos de los bienes
que les pertenezcan, asi como de las contribuciones y otros ingresos que las Legislaturas establezcan en su
favor.

2, Que, de acuerdo a lo dispuesto en el parrafo cuarto, de la fraccién IV del articulo previsto en el parrafo
anterior, los Ayuntamientos poseen facultades para aprobar, los presupuestos de egresos con base en los
ingresos disponibles y deberan incluir en los mismos, los tabuladores desglosados de las remuneraciones que
perciban los servidores publicos municipales.

3. Que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala en su articulo 6°, apartado A,
fraccion |, que: “toda la informacion en posesion de cualquier autoridad, entidad, érgano y organismo de los
Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, 6rganos auténomos, partidos politicos, fideicomisos y fondos publicos,
asi como de cualquier persona fisica, moral o sindicato que reciba y ejerza recursos publicos o realice actos de
autoridad en el ambito federal, estatal y municipal, es publica...”, de lo previamente citado se desprende el
principio de maxima publicidad, el cual se ceifiira en las partidas del Presupuesto de Egresos.

4, Que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dispone en su articulo 126 que: “No
podra hacerse pago alguno que no esté comprendido en el Presupuesto de Egresos o determinado por la ley
posterior”.

5. Que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dispone en su articulo 134 que: “Los
recursos economicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las
demarcaciones ferritoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.”.

6. Que la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro, refiere en su articulo 1, que el
Estado de Querétaro, es parte integrante de la Federacion Mexicana y que es Libre y Autonomo en lo que se
refiere a su régimen interno, asimismo en su articulo 35 preceptua que el Municipio Libre, constituye la base de
la divisién territorial y de la organizacion politica y administrativa del Estado de Querétaro.
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1. Que el articulo 14, parrafo segundo, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Querétaro sefiala que ‘“toda contribucién se destinara al gasto publico y estara prevista en la Ley
correspondiente. Toda erogacion debera de sujetarse al Presupuesto de Egresos y demas disposiciones
aplicables”.

8. Que el articulo 61 fraccién I, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, determina que,
ademds de la informacién prevista en las respectivas leyes en materia financiera, fiscal y presupuestaria y la
informacion sefialada en los articulos 46 y 48 de dicho ordenamiento legal, la Federacién, las entidades
federativas, los municipios, y en su caso, las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, deberan incluir
apartados especificos en sus presupuestos de egresos las prioridades de gasto, los programas y proyectos, asi
como la distribucion del presupuesto, el listado de programas asi como sus indicadores estratégicos y de gestion
aprobados, la aplicacion de los recursos conforme a las clasificaciones administrativa, funcional, programatica,
econdmica y, en su caso, geografica e incorporar los resultados que deriven de los procesos de implantacion y
operacion del presupuesto basado en resultados y del sistema de evaluacion del desempefio, establecidos en
términos del articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

9. Que la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios dispone en su
numeral 8 que, toda propuesta de aumento o creacion de gasto del Presupuesto de Egresos, debera
acompaiiarse con la correspondiente iniciativa de ingreso o compensarse con reducciones en otras previsiones
de gasto, asimismo establece que no procedera pago alguno que no esté comprendido en el Presupuesto de
Egresos, determinado por ley posterior o con cargo a Ingresos excedentes.

10. Que el Municipio de Querétaro, a través de la Secretaria de Administracién da cumplimiento a lo
ordenado en el numeral 10 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, previendo su aplicacién de conformidad con lo siguiente:

I, La asignacion global de recursos para servicios personales que se apruebe en el Presupuesto de Egresos,
tendra como limite, el producto que resulte de aplicar al monto aprobado en el Presupuesto de Egresos del
gjercicio inmediato anterior, una tasa de crecimiento equivalente al valor que resulte menor entre:

a) El 3 por ciento de crecimiento real, y

b) El crecimiento real del Producto Interno Bruto sefialado en los Criterios Generales de Politica Econdmica
para el ejercicio que se esta presupuestando. En caso de que el Producto Interno Bruto presente una
variacion real negativa para el ejercicio que se esta presupuestando, se debera considerar un crecimiento
real igual a cero.

Se exceptua del cumplimiento de la presente fraccion, el monto erogado por sentencias laborales definitivas
emitidas por la autoridad competente.

Los gastos en servicios personales que sean estrictamente indispensables para la implementacion de
nuevas leyes federales o reformas a las mismas, podran autorizarse sin sujetarse al limite establecido en la
presente fraccion, hasta por el monto que especificamente se requiera para dar cumplimiento a la ley
respectiva.

Il. En el proyecto de Presupuesto de Egresos se debera presentar en una seccion especifica, las erogaciones
correspondientes al gasto en servicios personales, el cual comprende:



a) Las remuneraciones de los servidores publicos, desglosando las Percepciones ordinarias y extraordinarias,
e incluyendo las erogaciones por concepto de obligaciones de carécter fiscal y de seguridad social inherentes
a dichas remuneraciones, y

b) Las previsiones salariales y econémicas para cubrir los incrementos salariales, la creacion de plazas y
otras medidas econémicas de indole laboral. Dichas previsiones seran incluidas en un capitulo especifico del
Presupuesto de Egresos.

1. Que el articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
dispone que tanto las Leyes de Ingresos como los proyectos de Presupuesto de Egresos de los Municipios
deberan ser congruentes con los planes estatales y municipales de desarrollo, estableciendo para tal efecto
objetivos anuales, estrategias y metas.

12, Que el manejo de los recursos publicos debe guardar equilibrio entre los ingresos y los egresos
autorizados en la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos que corresponda, respectivamente, de
conformidad con el articulo 9 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

13. Que el articulo 38, primer parrafo, de la Ley para el Manejo de los Recursos Plblicos del Estado de
Querétaro, instituye que “Los Sujetos de la Ley no podran efectuar ningin egreso que no esté previsto en el
Presupuesto de Egresos correspondiente, salvo lo dispuesto en esta Ley o en la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios”.

14, Que la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro dispone en su articulo
44 que el Presupuesto de Egresos de cada municipio, constituye la expresion econdmica de la politica
gubernamental y sera el aprobado por los ayuntamientos, conforme a lo establecido en la respectiva Ley.

15. Que con base en lo que establece el articulo 48 de la Ley Organica Municipal det Estado de Querétaro,
el titular de la Secretaria de Finanzas, es el encargado de las finanzas publicas, por lo que tiene a su cargo la
recaudacion de los ingresos municipales, asi como su erogacion de acuerdo con los planes y programas
aprobados, asimismo dicho precepto en su fraccion VI, sefiala que es facultad de la Secretaria de Finanzas del
Municipio de Querétaro proponer al Presidente Municipal el Proyecto de Ley de Ingresos y Presupuesto de
Egresos del Municipio para darles el tramite que corresponda para su aprobacion.

16. Que el articulo 110 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro sefiala que el Presupuesto
de Egresos de cada Municipio se integrara por el presupuesto de las dependencias y organismos municipales
correspondientes, mismo que guardara el equilibrio presupuestal en relacion con lo aprobado en la Ley de
Ingresos del Municipio.

17. Que con motivo del proceso de armonizacion contable que impulsa la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, proceso que incluye el aspecto presupuestal; el presente Presupuesto de Egresos contiene
las adecuaciones necesarias en materia presupuestal para los efectos de la citada ley y las disposiciones
secundarias que de esta emanan.

18. Que el proyecto de Presupuestos de Egresos de los Municipios debe elaborarse conforme a lo
establecido en la legislacion local aplicable, en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas
que emita el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, con base en objetivos, parametros cuantificables e
indicadores del desempefio; debiendo ser congruentes con los planes estatales y municipales de desarrollo y
los programas derivados de los mismos; e incluir cuando menos objetivos anuales, estrategias y metas.
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19. Que los Presupuestos de Egresos de los Municipios, debe ser congruentes con los Criterios Generales
de Politica Econdmica y las estimaciones de las participaciones y transferencias federales etiquetadas que se
incluyan no deberan exceder a las previstas en la iniciativa de la Ley de Ingresos de la Federacion y en el
proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion, asi como aquellas transferencias de la Entidad
Federativa correspondiente.

20. Que, en cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro y la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; se adjuntan al presente proyecto,
los anexos correspondientes, mismos que forman parte integral del Presupuesto de Egresos del Municipio de
Querétaro, para el ejercicio fiscal 2025.

EXPOSICION DE MOTIVOS

El Presupuesto de Egresos es el instrumento a través del cual el Municipio establece de manera detallada los
gastos que se afrontaran durante el gjercicio fiscal correspondiente, el cual se elabor6 a través de una adecuada
prevision, planeacion, organizacion y control, que permitira alcanzar la maxima eficiencia financiera destinando
todo el potencial del area financiera hacia la eficiencia en la administracion publica municipal. Por tanto,
corresponde a las dependencias y entidades el manejo, adecuado control, y correcto uso de los recursos
econdmicos y financieros del Municipio, para alcanzar los objetivos y metas establecidos en el Plan Municipal
de Desarrollo, siempre velando por el bienestar de la ciudadania.

De conformidad con lo establecido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en 2025, para México se
espera que los impulsores de crecimiento consolidados en los Ultimos afios permitan un desarrollo diversificado
y sostenible. La economia mexicana continuara beneficiandose de una demanda interna vigorosa, altos niveles
de inversion estratégica y una mayor integracion regional. Este entorno también facilitara la relocalizacion de
empresas y atraera flujos récord de Inversion Extranjera Directa en sectores clave como tecnologia,
manufactura y logistica. Bajo estas condiciones, se estima que el crecimiento econdmico de México se sitle en
un rango de 2 a 3% real anual, en linea con las previsiones del Paguete Econémico Federal 2025.

Es asi que, el ejercicio fiscal 2025 continuard como otros afios un fortalecimiento de la economia para el
Municipio de Querétaro considerando un panorama internacional con grandes desafios globales, para ello es
importante sefialar la solidez financiera del Municipio de Querétaro, la cual incluye una economia dinamica, asi
como una fuerte recuperacion fiscal; razon por la cual se seguiran aplicando aquellas acciones necesarias que
permitan mantener las finanzas sanas y transparentes que han caracterizado al Municipio de Querétaro.

Bajo este contexto, la administracion municipal ha hecho frente a sus compromisos de pago, ha dado
continuidad a los programas en beneficio de toda la poblacion atendiendo con ello las acciones contempladas
en el Plan Municipal de Desarrollo (PMD), lo anterior como resultado del buen manejo y capacidad del Municipio
de Querétaro para administrar los recursos financieros, sin adquirir deuda lo cual asegurar la sustentabilidad
de las finanzas publicas y de esta manera, dar continuidad a los programas que han fomentado el desarrollo
econdmico y social de la ciudadania.

En la integracion del Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2025 (PPEM
2025), se mantiene el compromiso de contar con politicas financieras prudentes enfocadas en contener el gasto
en funciones de gobierno con el objetivo de contar con recursos para los programas sociales e incrementar la
inversiop en infraestructura, lo que permitira seguir construyendo la ciudad que queremos.
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La administracién municipal, con el objetivo de reducir las brechas de rezago social y con la finalidad de dar
mayores oportunidades a la ciudadania en distintos ambitos, ha emprendido acciones para trabajar en la
construccion y mejora de politicas publicas en materia de salud, educacion, fomento al deporte, a la cultura y
al turismo; esto con el fin de proveer un entorno de equidad, bienestar social y desarrollo.

De esta manera, resulta necesario apoyar a la poblacién escolar para evitar la desercion y de igual manera
fortalecer los servicios publicos para la ciudadania, y en general consolidar los espacios para la generacion de
vinculos sociales por medio del deporte, la cultura y el turismo.

Una de las prioridades para el Municipio de Querétaro es el rubro de seguridad plblica que es generador de la
paz social, es por ello que, para fortalecer los mecanismos de combate al delito, se continla buscando elevar
los estandares de seguridad mediante estrategias integrales que involucran el aprovechamiento de tecnologias,
la instrumentacién de programas de prevencion, la capacitacién y el entrenamiento del personal policial; todo
ello en un entorno que promueve la cultura de paz contando siempre con la participacion ciudadana.

De igual forma la estabilidad econémica del Municipio de Querétaro y la calidad de vida de la ciudad implica
continuar con las acciones que incentiven la competitividad y la inversion, acercando nuevas oportunidades de
desarrollo tales como la industria creativa, mejorando con ello la calidad de vida y brindando nuevas
oportunidades con el objetivo de apoyar y crear negocios présperos, generando mayores empleos y
coadyuvando a la recuperacién econdmica. Para estos mismos fines, se busca ejecutar politicas de fomento
econoémico basadas en la formacioén de capital humano, con particular atencién en el emprendimiento y el
impulso a sectores estrategicos.

Por otro lado, el crecimiento sostenido de la mancha urbana del Municipio de Querétaro, coloca a la actual
administracion municipal ante el desafio de mantener la rectoria sobre el ordenamiento territorial y el
aprovechamiento eficiente de los recursos naturales con el fin de que se puedan satisfacer las necesidades de
la poblacion de manera sostenible. Esta situacidn demanda el disefio de estrategias que, ademas de estar
enfocadas en la promocion de una cultura ecolégica, se orientan a la solucion de problematicas concretas como
la calidad del agua, deterioro ambiental, y el impuiso a esquemas de economia circular.

Asimismo, una ciudad con mejores espacios urbanos permite que las personas tengan una vida saludable,
productiva y préspera. Para construir un futuro mas sostenible, la creacion de espacios publicos seguros,
accesibles y verdes, asi como el disefio de obras para la movilidad seran los medios para lograrlo. De esta
manera, se plantea la creacion de programas encaminados a brindar servicios municipales eficientes, asi como
proyectos de recuperacion, conservacion y mantenimiento de la imagen urbana, y la construccién de parques
y proyectos de infraestructura para la movilidad, para lograr un Querétaro con futuro.

Finalmente, la confianza que se deposita en las organizaciones publicas depende de la calidad con la que se
atienden las demandas ciudadanas y se presta atencion de calidad. En conciencia de ello, el Municipio de
Querétaro se ha caracterizado por emprender acciones que lo posicionan como una administracion eficiente
ante los ciudadanos. Para que la administracion siga siendo percibida como una instancia confiable, se busca
seguir operando un gobierno cada vez cercano a la gente, que escucha y atiende las necesidades de la
poblacion.

Con base a ello, el objeto del presente instrumento consiste en que los recursos econdmicos con 0s que
disponga el Municipio de Querétaro, se ejerzan con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez,
buscando un equilibrio entre los ingresos aprobados en la Ley de Ingresos correspondiente y el propio
Presupuesto de Egresos propuesto para el ejercicio 2025.
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Por tal motivo el presente pretende observar puntualmente las necesidades de gasto del Municipio, de forma
tal que el mismo esté apegado a la normatividad aplicable, buscando la realizacién de acciones que beneficien
a la poblacion en el marco de un proceso de planeacion, programacion, control y seguimiento del presupuesto.

a. Condiciones econdmicas, financieras y hacendarias
a.1. Condiciones econémicas:
AMBITO FEDERAL

El afio 2024 se ha caracterizado por su ambiente de volatilidad que ha sido contenida en el corto plazo gracias
a las estrategias de politica monetaria de los bancos centrales de varios paises, entre ellos BANXICO, pero no
ha dejado atras la posibilidad de shocks adversos en el ambito financiero que puedan aumentar la fragilidad del
sistema financiero internacional, segtin lo publicé el Fondo Monetario Internacional en su publicacién “Informes
de Perspectivas de la Economia Mundial” (Octubre, 2024). Cabe destacar que, con el desarrollo de la pandemia,
el incremento en la inflacion internacional de alimentos y energéticos desde finales del 2023, el aumento de las
tenciones bélicas entre algunas naciones del orbe, el cambio climéatico y el desarrolio de la inteligencia artificial
se ha incrementado la incertidumbre dentro de los mercados financieros internacionales sin descartar un
crecimiento limitado en la economia mundial.

Para la integracion del presente PPEM 2025, se tomaron en consideracion los Criterios Generales de Politica
Econdmica (CGPE) presentados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), donde se proyecta
un entorno de estabilidad y se estima un crecimiento puntual de entre el 2.0% y el 3.0% del Producto iInterno
Bruto (PIB) para 2025, se prevé que la inflacion siga descendiendo, alcanzando 3.5% al cierre de 2025, dentro
del rango objetivo del Banco de México. El tipo de cambio promedio se proyecta en 18.7 pesos por dolar,
reflejando la resiliencia estructural de la economia nacional y su capacidad de adaptacion a choques externos.

Tabla 1. Marco Macroeconémico, 2024-2025

Producto Interno Bruto

Crecimiento% real (rango) [2.5,3.5] [1.5,2.5] [2.0,3.0]
Nominal (miles de millones de pesos) 34,374 33,927.70 36,166.40
Deflactor del PIB 4.8 46 4.3
Inflacion (%)

Diciembre / diciembre 3.8 4.3 3.5
Promedio 45 4.7 3.8
Tipo de cambio nominal (pesos por dolar)

Fin del periodo 17.6 19.7 18.5
Promedio 171 18.2 18.7

Fuente: CGPE 2025.

Las estimaciones presentadas en el documento de la SHCP tienen fundamento en el crecimiento de la inversion
del sector privado, del empleo y del mercado laboral, del consumo privado, de la mejoria en la distribucion del
ingreso por medio de los programas sociales y de la prudencia en el gasto pablico; esta tiltima como resultado
la eficiencia recaudatoria, de la fiscalizacion y la reduccion del gasto.
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AMBITO ESTATAL

Segun los datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica el Estado de
Querétaro, al segundo trimestre del 2024 tuvo un crecimiento de 4.3% con respecto al mismo periodo del afio
anterior considerando los resultados del Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal, base 2018; por
otro lado, el nimero de empleos registrados ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), en septiembre
del 2024 fue de 718,608 seguin los datos del Observatorio Laboral, 1o que representa 16,629 empleos mas que
en enero del 2024.

Como resultado de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo, aplicada por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), en el tercer trimestre del 2024, el Estado de Querétaro present6 una tasa de
participacion laboral del 60.4% y una tasa de desocupacion del 2.4% siendo menor a la presentada en el
trimestre anterior, cuyo valor fue de 2.75%.

Asi mismo, la entidad sigue destacando por su competitividad ya que, segin lo publicado por el Instituto
Mexicano para la Competitividad (IMCO) en su documento, indice de Competitividad Estatal (2024) se
encuentra en el quinto lugar nacional en dicho indice, destacando en las variables “Infraestructura” y el “Sistema
politico y Gobiernos”; lo que sitlia a la entidad como uno de los mejores estados para “generar, atraer y retener
talento e inversion”. :

De conformidad con datos oficiales extraidos de Data México
(https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/queretaro-gt?redirect=true):

e En 2020, Ia poblacion en Querétaro fue de 2,368,467 habitantes (48.8% hombres y 51.2% mujeres).
En comparacion a 2010, la poblacién en Querétaro crecié un 29.6%.

e Las ventas internacionales de Querétaro en 2023 fueron de US$16,717M, las cuales crecieron un
7.62% respecto al afio anterior.

e Los productos con mayor nivel de ventas internacionales en 2023 fueron Partes y Accesorios de
Vehiculos Automotores (US$4,808M), Refrigeradores, Congeladores y otros Equipos de Refrigeracion
o Congelacion (US$1,288M) y Turbojets, Turbopropulsores y otras Turbinas de Gas (US$593M).

» Las compras internacionales de Querétaro en 2023 fueron de US$21,007M, las cuales crecieron un
0.0077% respecto al afio anterior. Los productos con mayor nivel de compras internacionales en 2023
fueron Partes y Accesorios de Vehiculos Automotores (US$1,814M), Turbojets, Turbopropulsores y
otras Turbinas de Gas (US$560M) y Tractores (Excepto las Carretillas Tractor de la Partida 87.09)
(US$531M).

e En el segundo trimestre de 2024, la poblacién econémicamente activa de Querétaro fue de 1.19M
personas. La fuerza laboral ocupada alcanzo las 1.16M personas (42.8% mujeres y 57.2% hombres)
con un salario promedio mensual de $3.83k MX. Las ocupaciones que concenfran mayor nimero de
trabajadores fueron Empleados de Ventas, Despachadores y Dependientes en Comercios (54.2k),
Trabajadores Domésticos (49.8k) y Comerciantes en Establecimientos (47.7k). Se registraron 32.7k
desempleados (tasa de desempleo de 2.75%).

AMBITO MUNICIPAL

El Municipio de Querétaro, se ha caracterizado por ser un municipio que ha tenido un crecimiento destacado
en variables econdmicas relevantes, por ejemplo, en los resultados al tercer trimestre de la Encuesta Nacional
de Ocupacion y Empleo, el valor de la tasa de participacion laboral es de 61.7% al tercer trimestre del 2024; la
tasa qe desocupacion es del 2.85%, misma que estuvo por debajo que la nacional que fue de 3%.
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Un dato que muestra la fortaleza del municipio es el salario promedio diario registrado ante el IMSS, durante
octubre de 2024 tuvo el valor de $740.6 pesos diarios por encima de los $628.6 calculados con la informacién
del propio IMSS.

La inflacién calculada por el INEGI para el municipio en octubre del 2024 fue de 4.5%, menor al 4.76% registrada
en el mismo periodo a nivel nacional.

En el caso del Indice de Competitividad Urbana del 2024 (ICU), también publicado por el IMCO, el municipio
obtuvo sexto lugar a nivel nacional de 48 ciudades que fueron evaluadas durante 2024, lo que le permite ser
una ciudad con alta capacidad para “atraer y retener” inversion y capital humano.

Ahora bien, acorde con la fuente oficial citada con anterioridad
(https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/queretaro-
qt?compare=queretaroredirect=true&compare_timeNetTradeSelector=Year), se puede obtener que:

o En 2020, la poblacion del municipio de Querétaro fue de 1,049,777 habitantes (49% hombres y 51%
mujeres). En comparacion a 2010, la poblacion crecié un 30.9%.

e Las ventas internacionales en el municipio de Querétaro en 2023 fueron de US$8,965M, las cuales
crecieron un 11% respecto al afio anterior. Los productos con mayor nivel de ventas internacionales
en 2023 fueron Partes y Accesorios de Vehiculos Automotores (US$2,904M), Refrigeradores,
Congeladores y otros Equipos de Refrigeracion o Congelacion (US$1,170M) y Maquinas y Aparatos
(Excepto las Maquinas de la Partida 84.50) para Lavar, Limpiar, Escurrir, Secar, Planchar, Prensar
(Incluidas las Prensas para Fijar), Blanquear, Tefiir, Aprestar, Acabar, Recubrir o Impregnar Hilados,
Telas o Manufacturas Textiles y Maquinas para el Revestimiento de Telas u otros Soportes Utilizados
en la Fabricacién de Cubresuelos, Tales como Lindleo; Méaquinas para Enrollar, Desenrollar, Plegar,
Cortar o Dentar Telas (US$592M).

o Las compras internacionales en el municipio de Querétaro en 2023 fueron de US$10,235M, las cuales
decrecieron un -7.48% respecto al afio anterior. Los productos con mayor nivel de compras
internacionales en 2023 fueron Partes y Accesorios de Vehiculos Automotores (US$811M),
Neumaticos de Goma (US$447M) y Papel y Carton Kraft, sin estucar ni recubrir, en Bobinas (Rollos)
0 en Hojas.

a.2.) Condiciones financieras.
AMBITO FEDERAL

En cuanto a las finanzas publicas, se vislumbra una gestion fiscal que mantenga un déficit moderado y una
deuda estable, comparativamente favorable respecto a otras economias emergentes de América Latina. Se
anticipa una reduccion del déficit de 5.9% en 2024 a 3.9% en 2025, lo cual permitira que la deuda publica se
mantenga en un nivel sostenible de 51.4% del PIB. Esta estabilidad es fundamental para reforzar la confianza
en la gestion fiscal del pais.

El Fondo Monetario Internacional (FMI, 2024) no descarta la posibilidad de afectaciones macroeconémicas
globales en economias donde la politica econdmica y monetaria carezca de credibilidad, por tanto, es
importante tener presente que se debe buscar la credibilidad mediante decisiones macro prudenciales:
incrementar las reservas, reducir la vulnerabilidad fiscal, entre otros.

El documento de la SHCP, estima que la inflacion y el tipo de cambio cerraran en 4.3% y $19.7 en 2024, asi
como 3.5% y $18.5 en 2025. Cabe destacar que, durante el 2024, la inflacion en México ha permanecido al alza

comt} consecuencia de los choques de oferta adversos afectando principalmente a la inflacion no subyacente.



Adicionalmente se espera que la tasa de interés nominal de cetes a 28 dias al cierre de este afio sea de 10%
y en 2025 sea de 8.9%; siguiendo con la tendencia de reducir las tasas de referencias que varios paises han
seguido para priorizar el crecimiento econémico.

Por otro lado, las calificadoras HR Ratings y Moody’s ratificaron las calificaciones de la deuda soberna
extranjera de largo plazo, BBB+ y Baa2 respectivamente; con la salvedad que la perspectiva pasé de “Estable”
a “Negativa”; segun los Comunicados No. 71y 67 de la SHCP.

AMBITO ESTATAL

La calificadora Fitch Ratings mantuvo la calificacién nacional en ‘AAA(mex)’; en cuanto a la perspectiva de dicha
calificacién se mantiene como estable, esto como resultado de que la evaluacion de las métricas de deuda
permaneceran robustas durante el periodo 2024-2028 al igual que los niveles de ingresos (Fitch Ratings, Rating
Action Commentary, Agosto, 2024).

AMBITO MUNICIPAL.

Durante el afio 2024, la deuda del municipio fue evaluada por las calificadoras S&P Global Ratings y Moody'’s
Local. La primera califica al municipio como “mxAAA Estable” y considera que el municipio ha dado continuidad
a politicas financieras prudentes y solidas, impulsa la inversion privada y tiene oportunidades de aprovechar el
nearshoring y las politicas fiscales son prudentes, (Standar &Poor’s Global Ratings, Anélisis detallado Municipio
de Querétaro, febrero 2024).

Por otro lado, Moody's Local México califica al municipio como "AAA.mx Estable” sefialando que existe un fuerte
dinamismo econémico y alto nivel de ingresos propios, cuenta con grandes balances operativos, amplios niveles
de liquidez y bajos niveles de deuda y se caracteriza por tener buenas practicas de administracion y gobierno
interno (Moody's Local México, Informe Crediticio Municipio de Querétaro, mayo 2024).

a.3.) Condiciones Hacendarias.
AMBITO FEDERAL

El 2024 fue un afio con el mayor gasto publico, debido al financiamiento de los proyectos prioritarios de
infraestructura del gobierno federal, para el 2025 se prevé una reduccion de déficit pblico proponiendo que la
deuda como porcentaje del PIB se mantenga. De hecho, las estimaciones al cierre de 2024 se ubican apenas
por el encima del estimado en el Paquete Economico 2024.

Para 2025 se estima que los Requerimientos Financieros del Sector Publico (RFSP) representaran el 5.9% del
PIB en 2024, en cambio, en el 2025 se espera la reduccion del déficit publico lleve a RFSP de 3.0% del producto.

Por tanto, la deuda permanecera al 50.2% del PIB como resultado de la consolidacion fiscal, asi mismo, los
ingresos presupuestarios en 2024 representaran el 21.9% mientras que en 2025 seran del 21.5%, los cuales
se estiman cercanos a 163 mil millones de pesos como resultado de:

e Aumento en ingresos tributarios, por aumento en la actividad econémica y por la eficiencia
recaudatoria.

o Aumento de ingresos no tributarios en 4 mil millones de pesos.

e Aumento de las entidades diferentes a Pemex en 87 mil millones de pesos.



AMBITO ESTATAL

Las finanzas del Poder Ejecutivo en los Ultimos afios, se han fortalecido a través del robustecimiento del marco
legal y con una perspectiva local, misma que ha permitido establecer pactos fiscales con los municipios,
prevalecer la simplificacion de tramites digitales y garantizar el cumplimiento del marco fiscal.

Lo descrito ha sido posible, derivado como ejemplo:

e Laincorporacion de disposiciones en materia de impuestos ecolégicos.

o El fortalecimiento y cumplimiento al Sistema de Colaboracion Administrativa Estatal intermunicipal,
permitiendo adecuar el marco normativo local para la implementacion del Pacto Fiscal entre el Estado
de Querétaro y sus Municipios, dotando de esa manera a las autoridades fiscales estatales y
municipales de nuestro Estado, de las herramientas juridicas necesarias para robustecer los alcances
de la colaboracion administrativa.

AMBITO MUNICIPAL

De acuerdo a lo estimado en la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, Qro., para el Ejercicio Fiscal 2025,
se espera que el Municipio obtenga $7,609,755,141.00 (Siete mil seiscientos nueve millones setecientos
cincuenta y cinco mil ciento cuarenta y un pesos 00/100 M.N.) los cuales se distribuyen en “Ingresos propios”
$4,536,913,916.00 (Cuatro mil quinientos treinta y seis millones novecientos trece mil novecientos dieciséis
pesos 00/100 M.N.) y en “Participaciones, aportaciones y convenios”
$3,072,841,225.00 (Tres mil setenta y dos millones ochocientos cuarenta y un mil doscientos veinticinco pesos
00/100 M.N.) caracterizado por un aumento del 2.75% del 2024 al 2025.

Contando para ello, con una politica pablica eficiente que permita hacer mas con dichos recursos, considerando
entre otros aspectos:

e Para el pago del impuesto predial, en los casos no establecidos, el importe del impuesto bimestral sera
el que resulte de aplicar los valores de suelo y construccion, y las tarifas progresivas previstas en el
articulo 14 de la citada Ley, no pudiendo ser superior respecto del impuesto causado en el Gltimo
bimestre en el ejercicio fiscal inmediato anterior.

e Se realizé un fortalecimiento al contenido del Impuesto sobre el Uso de inmuebles destinados a la
Prestacion de Servicio de Hospedaje.

e Potencializacion del crecimiento recaudatorio con base al reforzamiento juridico del contenido de los
ingresos previstos en la Ley.

En el Ejercicio Fiscal 2025 se espera que el porcentaje de ingresos propios correspondan al 59.6% de los
ingresos totales, dado que se espera un incremento en el Total de Participaciones y Aportaciones Federales.

El gasto de 7,609 millones de pesos que se propone da cuenta del entorno de estabilidad macroeconémica que
se espera para €l siguiente ejercicio fiscal, de conformidad con los Criterios Generales de Politica Econémica
(CGPE) presentados por la SHCP.

Las estimaciones positivas de la SHCP para el entorno macroeconémico permiten anticipar un seguimiento
de los niveles de recaudacion local, situacion que hace posible que el Municipio siga haciendo frente a sus
compromisos con una visién estratégica, para seguir atendiendo las demandas ciudadanas y preservar la
sostenibilidad de las finanzas publicas.



Tabla 2. Ingresos del Municipio de Querétaro

Ingresos Propios 34840 38639 45449 46951 45233 45369

Participaciones Federales 1,352.8 14529 15287 1,7928 1,7000 1,756.4
Aportaciones Federales 716 742.9 934.1 1,123.8 1,160.0 1,271.5
Otros 350.8 504.1 17.3 40.6 16.8 44.9

al conforme a leyes de ingresos, respectivas.
Nota: Cifras con redondeo y en millones de pesos.

L. Situacion de la deuda publica municipal

Desde el ejercicio fiscal 2017, el Municipio cuenta con una posicion libre de deuda. La expectativa de la
presente administracion es mantener la politica de endeudamiento cero para el ejercicio fiscal 2025.

I Ingresos y gastos.

Los ingresos recaudados por el Municipio durante el periodo comprendido entre el 1° de octubre de 2023 y al
30 de septiembre de 2024 ascendieron a $7,349,378,115.51 (Siete mil trescientos cuarenta y nueve millones
trescientos setenta y ocho mil ciento quince pesos 51/100 M.N.). El gasto publico durante dicho periodo fue de
$8,523,861,835.54 (Ocho mil quinientos veintitrés millones ochocientos sesenta y un mil ochocientos treinta y
cinco pesos 54/100 M.N.), derivado de los excedentes del ejercicio inmediato anterior y de los registros
contables no presupuestarios.

lll.  Saldos en cuentas bancarias al 30 de septiembre de 2024, asi como dinero en efectivo
especificando su origen y destino.

Tabla 3. Saldos de Cuentas Bancarias

Presupuesto de

Efectivo y equivalentes $255,000.00 | Ingresos de Gestion Egresos

Ingresos de Gestién, Presupuesto de

Bancos Moneda Nacional $1,364,001,953.00| Recursos Estatales y Egresos
Federales
Presupuesto de

Inversiones en Moneda Nacional $0.00| Ingresos de Gestion Eorans

= ‘Saldo

Cifras en pe.
IV.  Objetivos, Estrategias y Metas

Con base a las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de
disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, y considerando los retos que presenta la actual
situacién economica del pais, el Municipio de Querétaro, se ha comprometido a llevar a cabo acciones concretas
para un mejor aprovechamiento de los recursos disponibles bajo los siguientes criterios generales:
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Equilibrio presupuestal: Implica que todo gasto debera estar respaldado por el ingreso que hace
posible su realizacion.

Il. Racionalidad y austeridad: Implica la optimizacién de los recursos humanos, materiales y financieros

de los que disponen las dependencias y entidades del Municipio buscando incrementar la eficiencia y
eficacia en la prestacion de los servicios publicos.

lll. Disciplina presupuestal: Directriz politica del gasto que obliga a las dependencias y entidades del

Municipio a ejercer los recursos en los montos, estructuras de gasto y plazos previamente fijados en la
programacién del presupuesto.

IV. Privilegiar el gasto social: Consiste en propiciar que las economias e ingresos marginales que se

obtengan, se canalicen preferentemente a programas o acciones que tengan como objetivo el bienestar
de los habitantes del Municipio de Querétaro.

V. Transparencia y legalidad: Con el proposito de generar credibilidad y transparencia en la rendicion de

cuentas a la ciudadania, se fortaleceran los mecanismos de transparencia y acceso a la informacion
sobre el manejo de los recursos publicos.

VI. Principio de transversalidad familiar: Que atiende problemas comunes de manera integral, técnica e

incluyendo valores, impulsando la atencion y promocion de principios plblicos, incluidos aquellos
relativos a la familia; fortaleciendo la continuidad de la sociedad a través de la integracion social de nifias,
nifios y adolescentes; otorgando cuidados y seguridades a los miembros que asi lo requieran,
promoviendo el valor de la solidaridad y permitiendo el ejercicio corresponsable de la paternidad y
maternidad, consolidando asi a la familia como un ente basico de la sociedad.

VIl.Perspectiva de género: Cuyo efecto y como continuidad en los esfuerzos para la incorporacion

progresiva de dicha metodologia en la planeacidn presupuestal, con fundamento en lo previsto en los
articulos 8 y 11, fraccion Il, de la Ley de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres del Estado de
Querétaro y demas disposiciones aplicables, el presente contiene la formulacién de asignaciones
presupuestales en materia de acceso a la justicia para las mujeres, de disminucion de la violencia de
género, de equidad de género, asi como en favor de la instancia estatal por la que el Municipio en
términos de los numerales 14 y 38 de la citada Ley, lleva a cabo la aplicacién de los instrumentos para
la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, al igual que su seguimiento y monitoreo.

VIIl. Respeto a la diversidad sexual y erradicacion de la discriminacion: Todas las personas somos

iguales frente a la ley y la diversidad nos caracteriza como seres humanos; por ello debemos entender
y respetar la diversidad sexual, que consiste en la forma en que cada quien asume, expresa y vive la
sexualidad, lo cual es un derecho humano protegido por leyes nacionales e internacionales.

Por tanto, el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro, para el ejercicio fiscal 2025 tiene
como objetivos de politica de gasto, los siguientes:

rrl-\‘.

Redistribuir el Ingreso.

Garantizar los servicios publicos, atendiendo con ello las necesidades de la ciudadania, asi como
asegurar la ejecucion de programas sociales.

Privilegiar el gasto social sobre el administrativo, para con ello, beneficiar en forma directa a los
habitantes del Municipio de Querétaro.

Guardar el equilibrio en las finanzas publicas para la generacion de balance presupuestario sostenible.
Incentivar la inversion puablica productiva.

Inclusién de grupos vulnerables.
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Por ultimo, se prevén las siguientes estrategias:

Identificar los gastos a realizar durante el ejercicio 2025;

o Sujetar la asignacion de recursos a la aplicacién de medidas de racionalidad y eficiencia;
Establecer mecanismos de operacién y administracion que garanticen que los recursos lleguen
efectivamente a los propésitos planteados;

e Mantener una adecuada coordinacion entre dependencias y entidades para evitar la duplicacion del
ejercicio de los recursos; y

o Registrar e informar periddicamente el gjercicio presupuestario, de acuerdo a la normatividad vigente.

Por lo expuesto anteriormente, se somete a consideracién del Ayuntamiento del Municipio de Querétaro el
presente:

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS
DEL MUNICIPIO DE QUERETARO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. El ejercicio y control del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2025 se sujetara a lo
dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; asi
como en los demas ordenamientos que resulten aplicables para el ejercicio de los recursos federales, estatales
y municipales.

La interpretacion del presente Decreto, para efectos administrativos en el ambito de su competencia y
atribuciones corresponde a la Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro (la Secretaria), conforme a
las disposiciones y definiciones que establezcan las leyes aplicables en la materia; asimismo, le corresponde
determinar lo conducente a fin de homogeneizar, racionalizar y ejercer mejor control del gasto publico municipal
en las Dependencias y Entidades Municipales.

ARTICULO 2. Para los efectos del presente, se entendera por:

I Dependencias. Las Secretarias o unidades administrativas encargadas de la atencion de los asuntos
encomendados a los sujetos de la Ley, determinada en la Ley Organica o disposiciones analogas
respectivas.

IIl.  Deuda Publica. La sefialada en |a Ley relativa.

lll. Disponibilidades. Las que sefiala la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios.

IV. Entidades. Las entidades paramunicipales que tengan ese caracter en términos de las disposiciones
respectivas.

V.  Ejecutor(es) del Gasto. La(s) Dependencias y Entidades, conforme a lo dispuesto en las leyes de la
materia.

VI. Fideicomisos Publicos. Los fideicomisos que tengan ese caracter en términos de las disposiciones
respectivas.

VII. Gasto Administrativo. Las erogaciones que se realizan para la gestion administrativa y servicios de la
deuda publica, asi como otros servicios de apoyo relacionados con dicha gestion.
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VIIl. Gasto Publico. La totalidad de las erogaciones aprobadas en los términos del presente Presupuesto de
Egresos, que permiten dar cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo.

IX. Gasto Social. Las erogaciones orientadas a los servicios de salud, educacion, procuracion de justicia,
asistencia social, obra social, concertacién, seguridad, cultura, recreacion, deporte, investigacion y
desarrollo econdmico. Asimismo, incluye la inversién en obras y acciones.

X. Gasto de Operacién. Las erogaciones efectuadas por los entes publicos para el desarrollo de sus
actividades, exceptuando las realizadas por concepto de jubilaciones y pensiones.

Xl. Ingresos Propios. Los que con tal caracter determinan las disposiciones Federales o Estatales
aplicables.

Xll.  Municipio. El Municipio de Querétaro.

XIll. Obras y acciones. Las erogaciones previstas en las fracciones VIl y XX del articulo 2 de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, las correspondientes en materia de gasto
social a que se refiere la fraccion Xl de este articulo, asi como aquellas erogaciones destinadas al
fortalecimiento financiero y operativo de los sujetos de la referida Ley.

XIV. Plan Municipal de Desarrollo. El Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Querétaro 2024-2027.

XV. Recursos pliblicos o fondos publicos. Los recursos establecidos en la fraccion XXIlI del articulo 2 de
la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

XVI. Secretaria. La Secretaria de Finanzas, del Municipio de Querétaro.

XVII. Transferencias Federales. Las asignaciones de origen federal que por concepto de aportaciones,
convenios, programas y fondos federales a los que tenga derecho y participe el Estado de Queretaro, y
por tanto el Municipio de Querétaro de conformidad con lo dispuesto por la Ley de Coordinacién Fiscal,
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y el Presupuesto de Egresos de la
Federacion, son destinadas a los fines establecidos en la normatividad aplicable asi como a
complementar los gastos de operacién y mantenimiento, asi como para incrementar sus activos reales
o para la adquisicion de bienes de capital.

ARTICULO 3. El ejercicio y control del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2025, se sujetaré a la
normatividad y disposiciones para el ejercicio de los recursos federales, estatales y municipales.

ARTICULO 4. La informacién financiera debera ser organizada, sistematizada y difundida al menos
trimestralmente en la pagina electronica de internet del Municipio a mas tardar 30 dias después del cierre del
periodo que corresponda, en términos de lo dispuesto en los articulos 51 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 94 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 70, fraccion
XX, de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, y 66, fraccién XX, de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Querétaro.

ARTICULO 5. La verificacion de la correcta aplicacion del presente corresponde al Organo Intemno de Control
del Municipio, asi como a las autoridades e instancias que se indican en el articulo 5 de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y los entes publicos de observancia federal que
correspondan.

Los Titulares de las dependencias y quienes por cualquier medio tengan a su cargo fondos publicos previstos
en el presente Presupuesto de Egresos y las modificaciones al mismo, deberan atender a los principios de
racionalidad, austeridad, legalidad, honradez, transparencia, eficacia, eficiencia y disciplina presupuestaria, asi
mismo seran responsables directos e inmediatos del cumplimiento de las metas, y objetivos previstos en sus
respectivos programas y demas disposiciones juridicas relacionadas con los recursos publicos, federales,

estatales y/o municipales, asi como de la informacion a la que tengan acceso.
]
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ARTICULO 6. En términos de lo dispuesto en el numeral 54 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro, los titulares de las dependencias y entidades serén los responsables del ejercicio
presupuestal, asi como de cumplir con el destino y propésito de los fondos publicos federales, estatales o
municipales que les sean transferidos o asignados para la ejecucién de cualquier obra o accion.

El ejercicio presupuestal comprende el seguimiento a la contratacion, ejecucion, supervision y control de las
obras y/o acciones, ademas de la debida integracion de expedientes técnicos y administrativos, entrega de
informes periddicos requeridos y el cierre de cada obra o accion, siendo Unicamente competencia de la
Secretaria, el otorgamiento de la suficiencia presupuestal correspondiente, asi como atender la instruccion del
pago respectivo de las obras y/o acciones publicas realizadas, previa autorizacién de los Titulares de las
Dependencias y Entidades ejecutoras.

Los ejecutores del gasto de los recursos federales deberdn de realizar los tramites administrativos
correspondientes para el debido reintegro de los recursos no comprometidos o devengados, en términos de las
disposiciones legales aplicables.

Asi mismo, compete a las Dependencias y Entidades ejecutoras en materia de adquisiciones y de obras
publicas, garantizar la programacion, adjudicacion, contratacion, ejecucién, supervision y destino del recurso,
asi como la debida integracién de su expediente técnico y administrativo.

De igual forma resulta competencia de las Dependencias ejecutoras la formalizacion, suscripcion, seguimiento
y control del cumplimiento del objeto de los contratos y/o convenios a celebrarse, asi como de las obligaciones
que de dichos instrumentos se deriven, siendo responsabilidad de la Secretaria dar a conocer la existencia de
viabilidad y/o suficiencia presupuestal, a efecto de que las dependencias puedan emitir las requisiciones y
contrataciones correspondientes. Para el caso de obras publicas, ademas de la asignacion y/o de la viabilidad
financiera se realizara el aviso de suficiencia presupuestal, y para la contratacion de servicios personales se
hara constar la existencia de la suficiencia presupuestal de conformidad con las solicitudes o formatos
correspondientes.

ARTICULO 7. Toda propuesta de aumento o creacion del gasto del presente presupuesto de egresos, se
debera de acompafiar de la correspondiente iniciativa de ingreso o compensarse con reducciones en otras
previsiones de gasto, por lo que las dependencias de la administracion publica que ejerzan el gasto estan
obligadas a informar a la Secretaria las propuestas necesarias para el presente cumplimiento.

Asimismo, se debera informar al Ayuntamiento a través de la cuenta publica la fuente de ingresos con la que
se haya pagado el nuevo gasto, distinguiendo el gasto etiquetado y no etiquetado.

No podran realizarse pagos determinados por Ley posterior o con cargo a ingresos excedentes, que no estén
comprendidos en el presente Decreto.

ARTICULO 8. El ejercicio del presupuesto a cargo de los Entidades estar4 compuesto por los recursos que
obtengan por el rubro de ingresos propios y adicionalmente a los recursos establecidos en el presente.

ARTICULO 9. Las Dependencias y Entidades en el 4mbito de sus competencias, deberan promover el pleno
gjercicio, respeto, promocién y proteccion de los derechos de los grupos vulnerables de la poblacién, tales como
nifias, nifios, adolescentes y mujeres en situaciones de vulnerabilidad por circunstancias especificas de caracter
socipeconomico, psicologico, fisico, identidad cultural, diversidad sexual o bien relacionadas con aspectos de
R <
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género, creencias religiosas, practicas culturales u otros que restrinjan o limiten el ejercicio de sus derechos,
conforme a los principios de igualdad y de no discriminacion, asi como ejercer y destinar los recursos conforme
al presente fin.

ARTICULO 10. Las Dependencias y Entidades ejecutoras del gasto a través de sus programas presupuestarios,
son las responsables de comprometer los recursos con cargo al presupuesto autorizado, mediante partidas
detalladas y especificas debiendo garantizar que, al contraer las correspondientes obligaciones, éstas cuenten
con suficiencia presupuestaria, vigilando su calendarizacion, asi como el flujo financiero.

ARTICULO 11. El presupuesto autorizado para obras y acciones se ejercera por las Dependencias y Entidades,
conforme a los ordenamientos legales, disposiciones aplicables y lineamientos que para tal efecto se expidan.

ARTICULO 12. Correspondera a la Secretaria, a través de su titular o sus unidades administrativas
competentes, lo siguiente:

VI

VL.

Realizar las adecuaciones necesarias al presente, derivadas de las ampliaciones, reducciones,
aumentos y disminuciones seguin corresponda, manteniendo en todo momento el equilibrio presupuestal
a que se refiere la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, las disposiciones aprobadas por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable y la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, con
motivo de:

a. La revision salarial para el personal del Municipio, asi como las que se requieran para dar
cumplimiento a las disposiciones federales en materia de sueldos y retenciones para el mismo
personal, de acuerdo con el Capitulo | del Titulo IV, de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

b. La recaudacién de participaciones, aportaciones, otras transferencias y convenios federales y
estatales, o de ingresos locales, Financiamiento Propio o ingresos extraordinarios a los establecidos
en la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, Qro., para el ejercicio fiscal 2025.

c. La entrada en vigor de nuevas disposiciones legales que, para su implementacion, requieran de
recursos presupuestarios no contemplados en el presente y las reformas juridicas que tengan por
objeto la creacién, modificacion, fusion o extincion de cualquier dependencia, entidad o fideicomiso
publico, informando al Ayuntamiento a través de la cuenta pUblica.

Realizar las adecuaciones y/o ajustes necesarios al presente, en los montos que integran las diversas

fuentes de financiamiento, incluido el financiamiento propio estimado, considerando en la Ley de

Ingresos del Municipio de Querétaro, Qro., para el ejercicio fiscal 2025, posterior al cierre contable del

ejercicio fiscal 2024.

Informar al Ayuntamiento a través de la cuenta publica de las modificaciones necesarias al presente, y

del recurso financiero existente, asi como del resultado de ejercicios anteriores.

Hacer del conocimiento del Ayuntamiento la existencia de ingresos extraordinarios, adicionales o

excedentes, en el avance de Gestion Financiera y/o en la Cuenta Plblica conforme a la Ley del Manejo

de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, identificando la fuente de ingresos y el destino.

Realizar la afectacion y/o reasignacion a cuentas y disponibilidades de ejercicios anteriores para el

cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo.

Reasignar los recursos municipales de programas Federales o Estatales cancelados, preferentemente

para programas sociales, en términos de las disposiciones aplicables.

Realizar los pagos con cargo al Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro, para el ejercicio

fiscal 2025, por los conceptos debidamente devengados, siempre que se hubieren registrado y

contabilizado en los términos de las disposiciones aplicables.

Realizar transferencias entre partidas, a través de las diversas fuentes de fi nanCIamlento para cumplir

con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo, verificando el origen y destino de los recursos,

; incluyendo la reprogramacion de los recursos de proyectos y programas.
\!




IX. Realizar la contratacion de servicios e instrumentos de inversion para incrementar el patrimonio en las
cuentas bancarias del Municipio mediante las formas previstas en la Ley, de conformidad con la
normatividad aplicable, debiendo informar al Ayuntamiento de los mismos a través de la cuenta publica.

X.  Determinar lo conducente a fin de homologar, racionalizar y ejercer el control del gasto publico en las
Dependencias y Entidades y demas sujetos de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro.

Xl.  Realizar movimientos presupuestarios respecto de las disponibilidades del ejercicio fiscal 2025,
destinandolos para la estabilidad de las finanzas municipales, atendiendo a lo dispuesto en el Plan
Municipal Desarrollo, asi como para la inversién pUblica productiva y conforme a la Ley de Disciplina
Financiera de la Entidades Federativas y los Municipios.

Xll. Realizar los movimientos presupuestarios correspondientes derivado de los recursos que por
economias, ahorros o provisiones se realicen dentro del ejercicio fiscal correspondiente, conforme a la
Ley de Disciplina Financiera de tas Entidades Federativas y los Municipios, la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro y los términos de acuerdos administrativos, lineamientos o
condiciones que para tales efectos se emitan.

XIll. Destinar, en su caso, las economias al cierre del ejercicio fiscal 2025 por concepto de servicios
personales y otros capitulos relacionados con dicho concepto, para provisionar obligaciones derivadas
de relaciones contractuales ya devengadas o bien, para proyectos prioritarios.

XIV. Publicar en la pagina de internet del Municipio de Querétaro, el programa anual de evaluaciones, asi
como las metodologias e indicadores de desempefio, de conformidad con lo establecido en el articulo
79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

ARTICULO 13. Con fundamento en lo establecido en el articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal, los
recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, deberan aplicarse exclusivamente
al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones que beneficien directamente a sectores
de su poblacién que se encuentre en condiciones de rezago social y pobreza extrema, quedando a cargo del
Comité de Planeacion para el Desarrollo del Municipio de Querétaro (COPLADEM), autorizar la ejecucién de
la inversidn publica en dichas zonas, asi como en los rubros que marca el inciso a) del mismo articulo.

ARTICULO 14. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2025 asciende a
la cantidad de $7,609,755,141.00 (Siete mil seiscientos nueve millones setecientos cincuenta y cinco mil
ciento cuarenta y un pesos 00/100 M.N.) y corresponde al total de los ingresos aprobados en la Ley de
Ingresos del Municipio de Querétaro, Qro., para el gjercicio fiscal 2025.

ARTICULO 15. Conforme con lo dispuesto en los articulos 18 y 19 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, se presenta el Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro,
para el ejercicio fiscal 2025 mismo que asciende a la cantidad $7,609,755,141.00 (Siete mil seiscientos nueve
millones setecientos cincuenta y cinco mil ciento cuarenta y un pesos 00/100 M.N.) incorporando los
requisitos y consideraciones determinados en dichos dispositivos legales, contribuyendo con ello, a contar con
un balance presupuestario sostenible.

De igual forma y de conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que
establece la obligatoriedad a los entes publicos de adoptar los acuerdos aprobados por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable, se presenta el Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio
fiscal 2025, clasificado de la siguiente manera:



Presupuesto de Egresos Clasificado por Capitulo
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Servicios Personales _ ,150,225,960
Materiales y Suministros 520,282,519
Servicios Generales 1,999,894,349

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,211,434,612

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 147,357,174

Inversion Publica 1,580,560,527

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Concepto

s al Personal de Caracter Permanente

Remuneracione 1,271,087.635
Remuneraciones Adicionales y Especiales 355,781,453
Seguridad Social 365,754,199
Otras Prestaciones Sociales y Economicas 148,117,158
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 9,485,515
Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 26,292,919
Alimentos y Utensilios 19,333,825
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 7,040,156
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 132,785,202
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 13,758,360
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 164,997,990
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 96,673,893
Materiales y Suministros para Seguridad 1,000,000
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 58,400,174
Servicios Basicos 227,753,308
Servicios de Arrendamiento 55,841,184
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 625,579,813
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 93,647,267
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 646,986,997
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 160,000,000
Servicios de Traslado y Viaticos 3,378,600
Servicios Oficiales 125,352,856
Otros Servicios Generales 61,354,324
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 222,669,763
Subsidios y Subvenciones 74,530,000
Ayudas Sociales 599,453,936
Pensiones y Jubilaciones 314,780,913
Mobiliario y Equipo de Administracion 4,197,800




Presupuesto de Egresos Clasificado por Concepto

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo _ 3,000,000

Vehiculos y Equipo de Transporte 107,526,811
Equipo de Defensa y Seguridad 7,852,272
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 24,690,291
Activos Intangibles 90,000
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 1,5680,560,527

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Funcién del Gasto

Goblemo o ' 2,944,646, 148
B Desarrollo Social 4,143,105,099
Desarrolio Econdmico 522,003,894

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Fuente de Financiamiento

otal del Presupuesto s el i U - 0D BBIAR,
Recurso Directo de Capital 4,522,236,321
Recurso de Participaciones Capital 1,756,376,561
Recurso FISM Capital 202,430,598
Recurso FORTAMUN Capital 1,069,097,949
Convenio Estatal Capital 59,613,712

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Tipo de Gasto
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Gasto Corriente 5,567,056,527
Gasto de Capital ' 1,727,917,701
Pensiones y Jubilaciones 314,780,913

Cifras en pesos.




0 rgo Ejecutivo Municipl(Ayuntameto)

Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificador Administrativo

A8
7,237 ,455,098

Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y No Financieros

372,300,043

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificador Programético

Prestacion de Servicios Publicos

T 4,711,193.724

E
F Promocion y Fomento 566,203,844
G Regulacion y Supervision 119,369,924
J Pensiones y Jubilaciones 314,780,913
K Proyectos de Inversion 1,069,522,790
Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia 331,258,994
M Institucional
N Desastres Naturales 41,950,926
0 Apoyo a la Funcién Piblica y al Mejoramiento de la Gestion 54,106,572
P Planeacion, Seguimiento y Evaluacién de Politicas Publicas 222,448,564
R Especificos 56,562,147
U Otros Subsidios 132,356,743

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Tipo de Recurso

Etiquetado

1,314,037 462

Recursos Federales 1,271,528,547
Recursos Estatales 42,508,915
No etiquetado 6,295,717,679

Recursos Fiscales

4,539,341,118

Recursos Federales

1,756,376,561

—

Cifras en pesos.
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Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificacion Social o Administrativa

Total del Presupuesto de Eqresos

R

'.I—l_"' __=1|-_':"

Social 6,673,433,600
Administrativo 621,540,628
Pensiones y Jubilaciones 314,780,913

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificacion Administrativa

609,755,141

_Tofal d _
Ayuntamiento 34,590,097
Coordinacion de la Oficina de Presidencia 35,738,999
Jefatura de Gabinete 109,842,782
Organo Interno de Control 31,339,038
Secretaria de Administracion 637,338,523
Secretaria de Atencion Ciudadana 115,412,794
Secretaria de Bienestar Animal 38,219,439
Secretaria de Cultura 112,434,917
Secretaria de Desarrollo Econdmico 39,931,881
Secretaria de Desarrollo Social 749,899,487
Secretaria de Desarrollo Urbano 61,838,002
Secretaria de Finanzas 187,969,775
Secretarfa de Gestion Delegacional 193,660,049
Secretaria de Gobierno 227,679,552
Secretaria de Innovacion y Tecnologia 79,674,205
Secretaria de la Mujer 79,905,943
Secretaria de Medio Ambiente 41,068,166
Secretaria de Movilidad 351,215,371
Secretaria de Obras Plblicas 1,074,062,790
Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana 35,242,570

Secretaria de Seguridad Publica Municipal de Querétaro

1,331,597,209

Secretaria de Servicios Publicos Municipales

1,420,829,959

Secretaria de Turismo 64,622,437
Secretaria del Ayuntamiento 47,353,567
Secretaria del Deporte 84,890,617
Secretaria Particular 41,259,817
Superintendencia del Centro Historico 9,837,112
Sector Paramunicipal (Entidades)

Fideicomiso Queretano para la Conservacion del Medio Ambiente 9,331,776
Instituto Municipal de Planeacién 11,408,881
Parque Bicentenario 15,988,015
Sistema Municipal DIF 335,571,371

Cifras en pesos.
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CAPITULO SEGUNDO
COMPROMISOS PLURIANUALES

ARTICULO 16. Los compromisos plurianuales tendran preferencia respecto de otras previsiones de gasto,
debiendo considerarse su calendarizacion y pagos de conformidad a las condiciones y términos establecidos
en los contratos correspondientes, en cumplimiento a los articulos 38 y 55 TER de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Se integra el presupuesto asignado a gasto correspondiente a compromisos plurianuales conforme a los
ingresos para el ejercicio fiscal 2025, como se detalla en el ANEXO XVI.

CAPITULO TERCERO
DISPOSICIONES DE AUSTERIDAD

ARTICULO 17. Tratandose de recursos derivados de economias o ahorros en el ejercicio del presupuesto, se
estara con lo dispuesto en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi
como en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

ARTICULO 18. Los ejecutores del gasto, en el ejercicio de su presupuesto, deberan tomar medidas para
racionalizar el gasto destinado a las actividades administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento de las
metas de los programas aprobados en el presente, observando las siguientes disposiciones:

I.  Abstenerse de crear plazas durante el ejercicio fiscal, con las siguientes excepciones:

a. Cuando se cuente con previsiones presupuestarias aprobadas para tal fin en el presente;

b. Cuando sea resultado de reformas a la estructura organica del Ayuntamiento;

¢. Cuando asi sea determinado por la Secretaria por instruccion de la Presidencia Municipal en los
casos de emergencia o contingencia determinados en las Leyes correspondientes; o

d. Cuando la recaudacion local haya superado lo establecido en la Ley de Ingresos del Municipio
de Querétaro, Qro., para el ejercicio fiscal en curso.

Ajustar los incrementos salariales que en su caso se otorguen a los servidores puUblicos teniendo como objetivo
exclusivo que mantengan el poder adquisitivo con respecto al afio 2025.

ARTICULO 19. Los ejecutores del gasto ajustaran sus estructuras orgénicas y ocupacionales de conformidad
con los principios de racionalidad y austeridad, eliminando todo tipo de duplicidades y atendiendo las
necesidades de mejora y modernizacion de la gestion pablica.

ARTICULO 20. La contratacion de servicios de consultoria, asesoria y todo tipo de despachos externos para
elaborar estudios, investigaciones, planes de desarrollo, o cualquier tipo de andlisis y recomendaciones, se
realizara exclusivamente cuando las personas fisicas o morales que presten los servicios no desempefien
funciones similares, iguales o equivalentes a las del personal de plaza presupuestaria, o cuando la contratacion
se justifique, considerando el volumen, la naturaleza o la especializacién del servicio requerido por las
Dependencias y Entidades ejecutoras, dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 10 de la Ley de
Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y sus Municipios.



ARTICULO 21. Las contrataciones pblicas se llevaran a cabo preferentemente de manera consolidada,
siempre y cuando se asegure la obtencién de ahorros y de las mejores condiciones para el Municipio en cuanto
a calidad, precio y oportunidad disponibles, apegandose en todo momento a la normatividad aplicable en la
materia.

ARTICULO 22. Se autoriza realizar las adecuaciones presupuestales en las partidas necesarias para solventar
las obligaciones a corto plazo, asi como las que se deriven de compromisos plurianuales contratados en
términos de la normatividad aplicable.

ARTICULO 23. En ninglin caso, se autorizara la compra de bienes e insumos mientras haya suficiencia de los
mismos en las oficinas o almacenes, considerando el tiempo de reposicién. Asimismo, en materia de inventarios
y almacenes se debera apegarse a los establecido en la normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable.

ARTICULO 24. Las adquisiciones y arrendamientos de equipos y sistemas de cémputo se realizaran previa
justificacion, con base en planes de modernizacion y priorizando el uso de software libre, siempre y cuando
cumpla con las caracteristicas requeridas para el ejercicio de las funciones publicas. Asimismo, debera
apegarse a los lineamientos emitidos para tal efecto por la Secretaria, la Secretaria de Seguridad Publica
Municipal de Querétaro y la Secretaria de Innovacion y Tecnologia, en términos de su respectiva competencia.

ARTICULO 25. Sélo se permitira la asignacion de choferes personales a los titulares de las Dependencias y
Entidades.

ARTICULO 26. Al cierre de cada mes la Secretaria realizara ajustes presupuestarios derivados de las
economias, asi como saldos disponibles no ejercidos en la calendarizacion programada por cada una de las
Dependencias y Entidades ejecutoras del gasto, mismos que seran destinadas a otras acciones, obras o
necesidades alineadas en el Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Querétaro.

ARTICULO 27. La Secretaria, es la encargada de la contabilidad gubernamental, por tanto, debera de asegurar
que se cuenten con herramientas tecnolégicas en torno a los sistemas que permitan realizar el registro
armonico, delimitado y especifico de las operaciones presupuestarias y contables, derivadas de la gestion
publica, asi como otros flujos econémicos; de manera integral y con base a las condiciones 6ptimas para el
Municipio. Asimismo, sera la encargada de garantizar que los sistemas contables se mantengan actualizados
conforme a las normas y lineamientos emitidos por el Consejo Nacional y Estatal de Armonizacion Contable, la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

ARTICULO 28. Se autoriza al Organo Interno de Control del Municipio y/o a las autoridades e instancias
revisoras de las Entidades, el llevar a cabo la revision de la integracion de expedientes y memorias
documentales; la fiscalizacion y auditoria correspondiente; asi como todas aquellas actividades que propicien
el fortalecimiento del control interno, la transparencia y la rendicién de cuentas. Asimismo, la Secretaria podra
intervenir de manera directa o conjunta con las autoridades citadas, cuando el objeto de su revision,
fiscalizacion, auditoria y/o cualquier otra actividad se vincule con la cuenta publica, asi como con el
cumplimiento a la norma contable vigente en la emisién de su informacion financiera. Las autoridades citadas
en el presente articulo podran auxiliarse de terceros, con la finalidad de llevar a cabo los procesos descritos en
el contenido del presente precepto.
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CAPITULO CUARTO
DE LOS ANEXOS DEL DECRETO

ARTICULO 29. De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios, la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley para el Manejo de los Recursos
Plblicos del Estado de Querétaro, en anexos del presente se detalla la siguiente informacion:

Proyecciones de las Finanzas Publicas

INDICADORES PRESUPUESTARIOS

a) Indicadores Cuantitativos

ANEXO |

En cumplimiento al articulo 19 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
se presente la siguiente informacién:

. »  Balance Presupuestario Sostenible
o  Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Sostenible
e  Financiamiento Neto del techo de Financiamiento Neto
ANEXO Il
En cumplimiento a los articulos 10 y sexto transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, la Secretaria de Administracién de conformidad con las facultades previstas en

su normativa integro la siguiente informacion:

e  Techo para Servicios Personales

ANEXO Il

En cumplimiento al articulo 11 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
se presenta la siguiente informacion:

o  Previsiones de Gasto por Compromiso derivado de Asociaciones Publico - Privadas

ANEXO IV

En cumplimiento al articulo 9 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
se presenta la siguiente informacion:

e  Recursos destinados para la atencion de desastres naturales

i



b) Indicadores Cualitativos

ANEXOV

En cumplimiento al articulo 18 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios se presenta la siguiente informacion:

e  Proyecciones de Egresos

ANEXO VI

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 18 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, mismo que dispone incluir en las iniciativas de Leyes de Ingresos y los proyectos
de Presupuesto de Egresos la descripcion de los riesgos relevantes, incluyendo los montos de Deuda
Contingente y propuestas de accioén para enfrentarlos.

ANEXO VII

En cumplimiento al articulo 18 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios se presenta la siguiente informacion:

e  Resultados de Egresos

ANEXO VI
En cumplimiento al articulo 18 fraccién IV de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, la Secretaria de Administracién de conformidad con las facultades previstas en su normativa remitio

la siguiente informacion:

o  Estudio Actuarial de las pensiones de los trabajadores

ANEXO IX
En cumplimiento al articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
la Secretaria de Administracion de conformidad con las facultades previstas en su normativa integré la siguiente

informacion:

o  Remuneraciones de los Servidores Ptblicos



ANEXO X

En cumplimiento al articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
se presenta la informacién sobre el incremento considerado para previsiones salariales y econdmicas.
ANEXO XI

En cumplimiento al articulo 112 fraccion VIl de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, se presenta
el anexo con la integracion de las Festividades Publicas.

ANEXO Xil

En cumplimiento a los articulos 40 fraccion VII de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro, y 111 fraccion VII de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, la Secretaria de

Administracion de conformidad con las facultades previstas en su normativa integré la siguiente informacion:

e  Tabuladores de Remuneraciones de los Servidores Publicos

ANEXO XilI

En cumplimiento al articulo 40 fraccion VI de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro, se presenta la siguiente informacion:

¢ Resumen Ejecutivo del Presupuesto

ANEXO XIV

En cumplimiento al articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, segundo parrafo, se presenta
la siguiente informacion:

e Resultados de la implementacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y del Sistema de
Evaluacién del Desempefio (SED)
ANEXO XV

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 61 fraccién Il inciso a), de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se presenta la siguiente informacion:

e Prioridades de Gasto



ANEXO XVI

En cumplimiento a los articulos 61 fraccién Il inciso a), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 40
fraccion Il de la Ley para el Manejo de los Recursos Piblicos del Estado de Querétaro y, 111. fraccion Il de la
Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, se presenta la siguiente informacién:

e  Compromisos Plurianuales

ANEXO XviI

En cumplimiento al articulo 61 fraccion Il, inciso c), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se
presenta la siguiente informacion:

e  Aplicacion geogréfica
ANEXO XVl

En cumplimiento los articulos 61 fraccion Il y 64 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se presenta
la siguiente informacion:

e  Evaluacién de Desempefio
TRANSITORIOS

Articulo Primero. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2025 entrara
en vigor a partir del primer dia de enero de 2025 y estara vigente hasta el 31 de diciembre del mismo afio.

Articulo Segundo. Se autoriza a la Secretaria a realizar las modificaciones necesarias al Presupuesto de
Egresos, a fin de que las Dependencias autorizadas otorguen ayudas sociales a las personas morales con fines
no lucrativos a que se refiere el articulo 79 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Articulo Tercero. De conformidad con lo establecido en el articulo 13 fraccién VI de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se instruye a la Secretaria de Administracion para que
tome las medidas necesarias a fin de racionalizar el gasto corriente.

Articulo Cuarto. Los recursos provenientes de las Disponibilidades a que se refiere la Ley de Ingresos del
Municipio de Querétaro, Qro., para el ejercicio fiscal 2025, se destinaran a los programas institucionales o
prioritarios que permitan alcanzar los objetivos institucionales previstos en el Plan Municipal de Desarrollo.

Articulo Quinto. Se autoriza a la Secretaria para que realice los ajustes correspondientes, a las
disponibilidades presupuestarias que por su naturaleza sean de libre disposicion no comprometidas ni
devengadas a cargo de las Entidades y puedan ser consideradas como parte de su ministracion calendarizada
de los montos previstos en este Decreto, debiendo notificarse dicha calendarizacion a las Entidades que
corresponda, conforme a la normatividad en la materia.

Articulo Sexto. Se derogan todas aquellas disposiciones de igual o menor jerarquia que se opongan al
presente Decreto.



ANEXOS DEL DECRETO
ANEXO |

En cumplimiento al articulo 19 de la Ley de Disciplina Financlera de las Entidades Federativas y los Municipios
se presente la siguiente informacion:

e  Balance Presupuestario Sostenible
o  Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Sostenible
e  Financiamiento Neto del techo de Financiamiento Neto

MUNICIPIO DE QUERETARO
Balance Presupuestario - LDF
Del 1 de Eneroal 31 de Diciembra de 2025 (b)

(PESQS)
Estimado/ Recaudado/
Concepto (c) Aprobado (d) Devengado Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 7,609,755,141 0 0
A1. Ingresos de Libre Disposicion 6,295,717,679 0 0
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 1,314,037,462 0 0
A3. Financiamiento Neto 0 0 0
B. Egresos Presupusstarios! (B = B1+B2) 7,609,755,141 0 0
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 6,295,717,679 0 0
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 1,314,037,462 0 0
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2)" 0 0
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 0 0
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0 0
. Balance Presupuestario (I=A-B + C) 0 0 ]
Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (l=1-A3) 0 0 0
lll. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del 0 0 0
Ejercicio Anterior (lll=1l - C)
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0 0 0
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado
IV. Balance Primario (IV = Il + E) 0 0 0
Estimadol Recaudado/
Concepto Aprobado Devengado Pagado
F. Financiamlento (F = F1 + F2) ' 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacién de la Deuda (G = G1 + G2) 0 0 0
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado
(2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado
A3, Fin§nciamiento Neto (A3=F-G) 0 0 0
Y

O




T

= Estimado/ S Recaudado/
.Conce_p_tp Aprobado. Devengado ‘Pagado
A1. Ingresos de Libre Disposiclon 6,295,717,679 0 0
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 = 0 0 0
F1-G1)
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
G1. Amortizaclén de la Deuda Pablica con Gasto No Etiquetado 0 0 0
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Pdblica) 6,295,717,679 0 0
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo || 0 0
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V= A1+ A3.1-B 1+ C1) 0 0 0
VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto 0 0 0
(VI=V-A3.1)
- Estimado/ Recaudado/
Concepto Aprobada Devengado Pagado
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 1,314,037 462 0 0
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales 0 0 0
Etiquetadas (A3.2 = F2 - G2)
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0 0 0
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 1,314,037,462 0 0
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo — 0 0
VIl. Balance Presubuestario de Recursos Etiquetados (VIl = A2 + A3.2- B2 + C2) 0 0 0
VIIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto 0 0 0

(VIll = VIl - A3.2)




ANEXO I

En cumplimiento a los articulos 10 y sexto transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, la Secretarla de Administracion de conformidad con las facultades previstas en
su normativa integré la siguiente informacion:

Techo para Servicios Personales

a) Creimlento real 3(alt.10 FraccmnIL NS 3.00%

b) Crecimiento real (rango) (CGPE 2024) 2.0,3.0%
¢) Crecimiento considerado para efectos del calculo 2.00%
Inflacién Octubre 2024 4.76%
Incremento en términos nominales (Inflacion * real) 6.85%
Tasa a aplicar en el ejercicio 2025 6.75%

Crecimiento Servici

os Personal
R

Servicios personales en el Presupuesto de Egresos 2025 2,150,225,913.00

ANEXO Il

En cumplimiento al articulo 11 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
se informa que no se reportan datos debido a que el Municipio no cuenta con contratos de Asociaciones Publico
- Privadas.

ANEXO IV

En cumplimiento al articulo 9 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
se presenta la siguiente informacion:

Recursos destinados para la atencion de desastres naturales

El Fondo Municipal para la Atencion de Contingencias del Municipio de Querétaro cuenta con un saldo de
$38,129,092.42 (Treinta y ocho millones ciento veintinueve mil noventa y dos pesos 42/100 M.N.) al 30

de %@ﬁembre de 2024.



ANEXOV

En cumplimiento al articulo 18 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los

Municipios se presenta la siguiente informacion:

Proyecciones de Egresos

Proyecciones de Egresos - LDF

(PESOS)

(CIFRAS NOMINALES)

Concepto (b)

ARoen Cuestion

2025 (de proyecto
de presupuesto) (c)

2026 (d)

2027 (¢)

2028 (f)

1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+I)
A. Servicios Personales
B. Materiales y Suministros
C. Servicios Generales
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Inversion Publica
Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones
Deuda Publica

T emm

2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+l)
A. Servicios Personales
B. Materiales y Suministros
C. Servicios Generales
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
F. Inversion Publica
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones
H. Participaciones y Aportaciones
[, Deuda Piblica

3. Total de Egresos Proyectados (3 =1 + 2+3)

Datos Informativos

1. Egresos Derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Recursos de Libre Disposicion

2. Egresos derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

3. Egresos Derivados de Financiamiento (3 = 1+ 2)

6,295,717,679
2,150,225,960

404,288,942
1,504,032,920

1,152,717,357

787,663
1,083,664,837
0

0

0

1,314,037,462
0
115,993,577
495,861,429

58,717,255

146,569,511
496,895,690
0
0
0

7,609,755,141

6,484,589,209
2,214,732,739

416,417,610
1,549,153,908

1,187,298,878

811,293
1,116,174,782
0

0

0

1,353,458,586
0

119,473,384
510,737,272

60,478,773

150,966,596
511,802,561
0
0
0

7,838,047,795

6,679,126,886
2,281,174,721

428,910,139
1,595,628,525

1,222,917,844

835,632
1,149,660,026
0

0

0

1,394,062,343
0

123,057,586
526,059,390

62,293,136

155,495,594
527,156,638
0
0
0

8,073,189,229

6,879,500,692
2,349,609,963

441,777,443
1,643,497,381

1,259,605,379

860,701
1,184,149,826
0

0

0

1,435,884,214
0

126,749,313
541,841,172

64,161,930

160,160,462
542,971,337
0
0
0

8,315,384,906

/ \‘
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ANEXO VI

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 18 fraccién Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, se presenta lo siguiente:

Descripcion de los riesgos relevantes para las finanzas piblicas, incluyendo los montos de deuda
contingente, acompaiiados de propuestas de accion para enfrenarlos:

Durante el ejercicio fiscal de 2024, la economia del Municipio de Querétaro se mantuvo en congruencia con la
estimacion de los ingresos previstos para el afio, lo que permitié cumplir con los programas y objetivos
establecidos en el presupuesto de egresos manteniendo el balance presupuestal positivo y sin requerir la
contratacion de deuda puiblica.

Esta estabilidad financiera es resultado de la recaudacion de recursos propios dado que el Municipio de
Querétaro no depende completamente del comportamiento de las transferencias federales, lo cual permite
contribuir de forma significativa al sostenimiento del empleo y de la actividad econdmica del municipio.

Sin embargo, es importante tomar en cuenta los riesgos del entorno macroeconémico nacional e internacional
que pudieran afectar la sostenibilidad de las finanzas pUblicas, considerando los efectos en caso de presentarse
una mayor volatilidad en los mercados financieros internacionales que implique una disminucion de los flujos
de capitales a paises emergentes, un menor dinamismo en la economia mundial y nacional y el cambio de
perspectiva de las calificaciones de la deuda soberna extranjera de largo plazo.

Por lo anterior, para ejercicio fiscal 2025, se han visualizado mecanismos de contencion del gasto y politicas
de austeridad que mitigarian el posible impacto negativo en los riesgos planteados.



ANEXO VII

En cumplimiento al articulo 18 fraccion lil de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los

Municipios se presenta la siguiente informacion:

Resultados de Egresos

Municipio de Querétaro

Resultados de Egresos ~ LDF

(PESOS)
Concepto (b) 2021 (c) 2022 (c) 2023 (c) 2024(d)

1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 5,296,302,094 | 7,192,384,243 7,468,760,455  7,758,256,509
A. Servicios Personales 1,142,410,083 1,250,796,582 1,414,829,453 | 1,399,687,444
B. Materiales y Suministros 309,396,483 288,179,786 335,925,686 | 335,210,095
C. Servicios Generales 1,609,650,325 1,871,877,725 1,784,720,541| 2,006,792,131
R&IUersansferenmas, Asignaciones, Subsidios y Otras 752,953 914 658 097 846 796,775,523 828,181 879
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 103,075,913 413,681,603 439,344,684 138,531,827
F. Inversion Publica 1,182,427,807 2,378,905,497 2,672,375,131| 3,039,508,415
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 53,285,258 24,789,436 10,344,717
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
I Deuda Publica 196,387,569 277,559,947 0 0

0 0

2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 1,159,216,560 1,107,871,938 1,164,811,482 | 1,288,319,686
A. Servicios Personales 497,845 726 446,816,847 429,021,169 536,059,577
B. Materiales y Suministros 44,101,056 175,516,706 166,954,888 84,741,459
C. Servicios Generales 47,701,767 123,652,717 214,727,706 208,208,051
RSNdLrsansferenmas, Asignaciones, Subsidios y Otras 1,500,000 0 600,000 53 476,198
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 46,302,054 68,244,186 116,370,293 56,455,125
F. Inversion Publica 512,806,239 284,184,189 237,137,426 349,379,277
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
| Deuda Publica 8,959,717 9,457,293 0 0

3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) 6,455,518,654 8,300,256,182 8,633,571,936 | 9,046,576,195

9




ANEXO VIII

Estudio Actuarial de las pensiones de los trabajadores

La Secretarla de Administracién presenta el Estudio Actuarial 2023, mismo que en términos del articulo 18 de
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se encuentra actualizado y por lo

tanto vigente.

Informe sobre Proyeccion demografico-financiera - LDF

Municlplo de Querétaro

Informe sobre Estudios Actuarlales - LDF

Pensiones y

Riesgos de

Salud rabajo

Invalidez y vida

Jubilaciones

Otras
prestaciones
sociiles

Tipo de Sletema

Preslaclén laboral o Fondo general para ) del P 16n laboral P | P 16 P i6 Pi lon laboral | P laboral

astado o municipio laboral laboral laboral

Beneficlo definido, Contribuclén definida o mixio Beneficlo definido Beneflcl Beneficl Beneficl Bensficlo definido | Benaficio definido

definido definido definido

Poblaclén afiliada

Actlves 5,615 5615 5615 5615 5615
Edad méxima 80 80 80 80 80
Edad minima 18 18 18 18 18
Edad promedio 42 42 42 42 42

Pensionados y Jubilados 1,227 0 97 0 1,324
Edad méxima 90 0 90 0 90
Edad minima 46 0 46 0 48
Edad promedio 65 0 70 0 66

Beneficiarios 0 0 0 0 0

Promedlo de afios de servicio (trabajadores aclivos) 10.73 10.73 10.73 10.73 10.73

Aportacidn individual al plan de pensidn como % del salario 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%

Aportacién del enle publico al plan de pensién como % del 4,00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00%

salario

Creclml parado de los p dos y jubilad, 9.29% - 5,788.66% NA 432.70%

(como %)

Crecimlento esperado de los activos (como %) 1.2221% 1.2221% . 1.221% 1.2221%

Edad de Jubllacién o Pensin 56.36 0.00 63.08 0.00 58.1

Esperanza de vida 2293 0.00 1948 0.00 22.68

Ingresos del Fondo

Ingresos Anualas al Fondo de Pensiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Némina anual

Activos 1,165,825,740.87 1,165,825,740.87 | 1,165,825,740.87 | 1,165,825,740.87 1,165,825,740.87

Penstonados y Jubllados 196,913,654.44 0.00 11,571,668.12 0.00 208,485,322.56

Bensficiarios da Pensi y Jubilad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Monto mensual por penslén

Maximo 623280 0.00 6,349.78 0.00 6,349.78

Minimo 623280 0.00 6,349.78 0.00 6,232.80

Promedio 13,373.65 0.00 9,941.30 0.00 13,122.19

Monto de ia reserva 164,405,547.00 0.00 0.00 0.00 164,405,547.00

Valor presente de las obligaclones

Pensiones y Jubilaciones en curso de pago 3,239,174,702.55 0.00 157,860,542.20 0.00 3,397,035,244.75

Generacién actual 11,987,296,072.73 0.00 0.00 601,594,568.55 | 12,566,890,641.28

Generaclones fuluras 15,955,003,156.89 0.00 000 | 2,112,505388.05 | 18,067,508,544.94

Valorp da las contribucl ladas a los

suoldos fuluros de cotizacidn 2%

Generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Generaciones futuras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Valor presente de aportaclones futuras

Generacion aclual 0.00 0.00 000 0.00 0.00

Generaciones fuluras 0.00 0.00 000 0.00 0.00

Olros ingresos 0.00 0.00 000 0.00 0.00

Déficltisuperavlt actuarial (15,062,065 228 28) 0.00 | (157,860542.20) (601,594 568 65) | (15.821,520,339 04)

Generaclén actual (15,955,003,156.89) 0.00 0.00 | (2,112,505,3868.05) | (16.067.508 544.94)

Generaciones futuras

Perlodo de suficlencia

Afio de descapitalizacion 2024 2024 2024 2024 2024

Tasa de rendimiento 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%

Estudle actuarlal

Afio da elaboracion del estudio actsanal 2023 2023 2023 2023 2023

Empresa que elaboro el estudio actuarial Valuaciones Valuaci Valuaci Valuaci Valuacl

Actuariales del A ales del A les del A iales del A iales del
—_— Norle, 8.C Norls, 8.C Norte, S.C. Norls, 8.C. Norte, S.C.




ANEXO IX

En cumplimiento al articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
la Secretarfa de Administracién de conformidad con las facultades previstas en su normativa integré la siguiente
informacion:

Remuneraciones de los Servidores Publicos

Percepciones ordinarias B N 1,545,762,102
Seguro Social ek = am= 365,754,199
Percepciones extraordinarias 238,709,659

ANEXO X

En cumplimiento al articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
se presenta la informacion sobre el incremento considerado para previsiones salariales y econémicas.

Se considera un incremento del 6.75% para previsiones salariales y econdmicas para cubrir incrementos
salariales, creacion de plazas y otros, tomando en cuenta el limite inferior del crecimiento real del P!B estimado
por la SHCP en los CGPE 2025.

ANEXO XI

En cumplimiento al articulo 112 fraccion VIl de la Ley Orgénica Municipal del Estado de Querétaro, se presenta
el anexo con la integracion de las Festividades Publicas.

Festividades Publicas

g_\_‘i‘[' e mﬁ‘nﬂr

s e i b SR Toté%
Septiembre Fiestas Patrias 2,468,464
Noviembre Dia de Muertos 327,000
Marzo Aniversario Santa Rosa Jauregui 420,000
Julio Aniversario Santiago de Querétaro 2,007,550

Festividades por Rubro de Gasto

'_"'I'I!IIIHH—-—;!INI%IJR—\—-}I' —r l-_f pe— —IIE-ﬂ‘-:’:;—-:-t -Of-'r — I#’;I;r

Serwmos Génerales ' ' 5 223 014

Estrategia de Recuperacion de Gasto o de disminucion de las cargas al gasto ptblico municipal: Los recursos
destinados para las festividades buscan un beneficio social, por lo cual dichas erogaciones no son recuperables.

C )\



ANEXO XII

En cumplimiento a los articulos 40 fraccion VIl de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro, y 111 fraccién VIl de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, la Secretarla de
Administracion de conformidad con las facultades previstas en su normativa integré la siguiente informacion:

Tabuladores de Remuneraciones de los Servidores Publicos
Cargos de Eleccion Popular
Presidente-a Municipal - EP1 [ $126,242.10

Regidor-a / Sindico-a EP2 $63,384.90
Elaborado y presentado por la Secretarfa de Administracion

Puestos Administrativos (Libre Nombramiento)

Remuneracion Bruta Mensual

i | well'd ot |
Nivel | Minimo Maximo

D AD1 $7,467.84 $7,965.12
e — C AD2 $7,965.13 $8,400.61
B AD3 $8,400.62 $10,500.78
A AD4 $10,500.79 $21,328.50
C ADS $7,467.84 $9,053.90
Administrativo General B AD6 $9,053.91 $13,669.61
A AD7 $13,669.62 $18,285.30
C AD8 $7,467.84 $13,679.10
Administrativo Técnico B AD9 $13,679.11 $20,280.31
A AD10 $20,280.32 $26,881.50
C AD11 $12,000.00 $23,144.33
Administrativo Profesional B AD12 $23,144.34 $34,288.66
A AD13 $34,288.67 $45,432.98
C AD14 $18,483.60 $31,223.94
Jefat”’Ea (D B AD15 $31,223.95 $43,964.30
specializados
A AD16 $43,964.31 $60,000.00
D AD17 $38,499.90 $52,840.39
Direccién / Direccion General / C AD18 $52,840.40 $67,180.89
Asesoria B AD19 $67,180.90 $81,521.37
A AD20 $81,521.38 $95,561.00
[ Secretario-a [[ A | AD21 | $96561.90 | $96,561.90 |

Elaborado y presentado por la Secretaria de Administracion
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Puestos Operativos (Libre Nombramiento)

$7, T

Elaborado y presentado por la Secretaria de Administracion

Puestos Operativos de Seguridad Publica (Libre Nombramiento)

[ Nivel

| Remuneracion Brua ensual
'II ¥ Hfih!{ur- ] MAx!

Comisario-a SP1 $73,614.37 $73 614 37
Subinspector-a SP2 $61,673.20 $61,673.20
Oficial SP3 $47,067.84 $47,067.84
Suboficial SP4 $39,531.53 $39,531.53
Policia Primero SP5 $33,251.28 $33,251.28
Policia Segundo SP6 $28,017.73 $28,017.73
Policia Tercero SP7 $23,656.44 $23,656.44
Policia SP8 $20,022.03 $21,884.67
Policia de Reaccion SP9 $20,022.03 $20,022.03

Elaborado y presentado por la Secretaria de Administracion

( \

Auxiliar de Limpieza OP1 Vigilante "A" OP25 $8,317.91

Intendente OP2 $7.467.84 Despachador-a de Combustible OP26 $8,448,02

Intendente Via Publica OP3 $7,467.84 Albafiil 0oP27 $8,597.59

Pedn-a OP4 $7,467.84 Ayudante de Cocina OP28 $8,804.92

Podador-a OP5 $7,467.84 Electricista 0P29 $8,889.92

Jardinero-a OP6 $7.467.84 Auxiliar de Mantenimiento "B" OP30 $8,965.85

Ayudante General OP7 $7 467.84 Recaudador-a "A" OP31 $9,179.01

Recolector-a OP8 $7,467.84 Auxiliar de Mecénico 0P32 $9,395.93

Auxiliar de Mantenimiento "C" OPgS $7,467.84 Vulcanizador-a OP33 $9,396.06

Aucxiliar de Seguridad "B" OP10 $7,467.84 Hojalatero-a OP34 $9,504.43

Velador-a OP11 $7,467.84 Mecanico de Equipo de Apoyo OP35 $10,165.98
Vigilante "B" OP12 $7,467.84 Soldador-a OP36 $10,459.29
Fumigador-a OP13 $7.467.84 Mecanico-a Automotriz "B" OP37 $10,598.47
Sepulturero-a OP14 $7,567.46 Auxiliar de Seguridad "A" OP38 $10,603.99
Vigilante de Ganado OP15 $7,591.15 Augxiliar de Mantenimiento de Fuentes OP39 $10,624.37
Recaudador-a "C" OP16 $7,789.71 Operador de Maquinaria "A" OP40 $10,624.43
Auxiliar de Matanza OP17 $7,865.63 Eléctrico-a OP41 $11,334.70
Estibador-a OP18 $7.906.51 Operador-a de Tractocamion OP42 $11,401.79
Operador-a de Maquinaria "B" OP19 $7.917.22 Auxiliar de Mantenimiento "A" OP43 $11,763.90
Operador-a de Vehiculo "B" 0P20 $7,947.40 Mecanico-a Automotriz "A" OP44 $11,826.84
Auxiliar General 0oP21 $8,030.78 Inspector de Control Animal OP45 $11,964.09
Recaudador-a "B" 0oP22 $8,030.78 Operador-a de Equipo Especializado-a | OP46 $21,983.59
Auxiliar de Electricista 0OP23 $8,207.60 Operador-a Técnico-a Especializado-a | OP47 $40,014.19
Operador-a de Vehiculo "A" 0OP24 $8,317.91




Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 123 Apartado B fraccién Xl de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 41 bis de la Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro; 8 del Reglamento
Organico de la Secretarfa de Seguridad Publica del Municipio de Querétaro; 2 del Reglamento del Servicio
Profesional de Carrera Policial del Municipio de Querétaro; el Tabulador aprobado solo aplica para personal
policial activo.

e Las comisiones y compensaciones seran designadas segun el Cargo Administrativo que ocupen los
elementos de la Corporacién Policial, conforme al Tabulador de Puestos Administrativos de Libre
Nombramiento.

o Las comisiones son otorgadas de acuerdo a la actividad que se desempefia y pueden ser utilizadas por
cualquiera de los cargos existentes.

Programas Especificos

Remuneracion Bruta Mensual

c TE1 |  $398288 | $9.860.00 |

Por Horas / Programa Especifico B TE2 $9,860.01 $17,430.00
A TE3 $17,430.01 $25,000.00

Elaborado y presentado por la Secretaria de Administracién

Analitico de plazas 2025

Cargos de Eleccion Popular

Presidente-a Municipal EP1 1 $126,242.10
Regidor-a / Sindico-a EP2 15 $63,384.90
Elaborado y presentado por la Secretaria de Administracion




Puestos Administrativos (Libre Nombramiento)

Remuneracién Bruta

$7,467.84

Mensual

D AD1 $7,965.12
, C AD2 $7,965.13 $8,400.61
Secretaria-o
B AD3 $8,400.62 $10,500.78
A AD4 28 $10,500.79 | $21,328.50
C AD5 108 $7,467.84 $9,053.90
Administrativo General B AD6 216 $9,053.91 $13,669.61
A AD7 23 $13,669.62 | $18,285.30
C AD8 757 $7,467.84 $13,679.10
Administrativo Técnico B AD9 258 $13,679.11 | $20,280.31
A AD10 42 $20,280.32 | $26,881.50
C AD11 739 $12,000.00 | $23,144.33
Administrativo Profesional B AD12 173 $23,144.34 | $34,288.66
A AD13 28 $34,288.67 | $45432.98
C AD14 153 $18,483.60 | $31,223.94
Jefatugsg:c?;igzgi?e“t°/ B |ADI5| 105 | $31,223.95 | $43964.30
A AD16 64 $43,964.31 | $60,000.00
D AD17 1 $38,499.90 | $52,840.39
Direccion / Direccion General / C AD18 62 $52,840.40 | $67,180.89
Asesoria B AD19 68 $67,180.90 | $81,521.37
A AD20 6 $81,521.38 | $95,561.00
Secretario-a || A [AD21| 24 | $96,561.90 | $96,561.90

Elaborado y presentado por la Secretaria de Administracion




Puestos Operativos (Libre Nombramiento)

Auxiliar de Limpieza OP1 | 60 |$7,467.84| |Vigilante "A" OP25| 10 | $8,317.91

Intendente OP2 | 139 |$7,467.84 | | Despachador-a de Combustible OP26| 3 $8,448.02
Intendente Via Publica OP3 | 150 |$7,467.84 | | Albaiiil OP27| 50 | $8,597.59
Pebn-a OP4 | 64 |$7,467.84| | Ayudante de Cocina OP28| 3 | $8,804.92
Podador-a OP5 8 |$7,467.84 | |Electricista OP29| 27 | $8,889.92
Jardinero-a OP6 | 220 |$7,467.84| | Auxiliar de Mantenimiento "B" OP30| 100 | $8,965.85
Ayudante General OP7 | 269 |$7,467.84 | | Recaudador-a "A" OP31| 13 | $9,179.01

Recolector-a OP8 2 |$7,467.84 | | Auxiliar de Mecanico OP32| 2 $9,395.93
Auxiliar de Mantenimiento "C" | OP9 | 17 |$7,467.84 | | Vulcanizador-a OP33| 7 $9,396.06

Auxiliar de Seguridad "B" OP10| 2 |$7,467.84 |Hojalatero-a OP34| 2 $9,504.43
Velador-a OP11| 24 |$7,467.84| | Mecanico de Equipo de Apoyo OP35| 3 |[$10,165.98
Vigilante "B" OP12| 50 |$7,467.84| |Scldador-a OP36| 6 [$10,459.29
Fumigador-a OP13| 3 |$7,467.84| | Mecénico-a Automotriz "B" OP37| 8 [$10,598.47
Sepulturero-a OP14| 24 |$7,567.46| |Auxiliar de Seguridad "A" OP38| 9 |$10,603.99
Vigilante de Ganado OP15| 2 |$7,591.15| | Auxiliar de Mantenimiento de Fuentes |OP39| 2 |$10,624.37
Recaudador-a "C" OP16| 1 |$7,789.71| | Operador de Maquinaria "A" OP40| 63 |$10,624.43
Auxiliar de Matanza OP17| 70 |$7,865.63| |Eléctrico-a OP41 2 |$11,334.70
Estibador-a OP18| 9 |$7,906.51| | Operador de Tractocamion OP42| 12 |$11,401.79
Operador-a de Maquinaria"B" |OP19| 8 | $7,917.22| | Auxiliar de Mantenimiento "A" OP43| 32 |[$11,763.90
Operador-a de Vehiculo"B" |OP20| 3 |$7,947.40 | | Mecénico-a Automotriz "A" OP44| 11 |[$11,826.84
Auxiliar General OP21| 10 |$8,030.78 | | Inspector de Control Animal OP45| 9 |[$11,964.09
Recaudador-a "B" OP22| 41 |$8,030.78 | | Operador-a de Equipo Especializado-a |OP46| 4 |$21,983.59
Auxiliar de Electricista OP23| 11 |$8,207.60| | Operador-a Técnico-a Especializado-a [OP47 | 1 [ $40,014.19
Operador-a de Vehiculo "A" | OP24 | 203 |$8,317.91

Elaborado y presentado por la Secretaria de Administracion

Puestos Operativos de Seguridad Publica (Libre Nombramiento)

Remuneracion Bruta Mensual

$73,614.37 $73,614.37

Comisario-a SP1 1
Subinspector-a SP2 1 $61,673.20 $61,673.20
Oficial SP3 1 $47,067.84 $47,067.84
Suboficial SP4 2 $39,531.53 $39,531.53
Policia Primero SP5 25 $33,251.28 $33,251.28
Policia Segundo SP6 89 $28,017.73 $28,017.73
Policia Tercero SP7 250 $23,656.44 $23,656.44
Policia SP8 841 $20,022.03 $21,884.67
Policia de Reaccion SP9 1 $20,022.03 $20,022.03

Elaborado y presentado por la Secretaria de Administracion
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Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 123 Apartado B fraccion XlII de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 41 bis de la Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro; 8 del Reglamento
Organico de la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Querétaro; 2 del Reglamento del Servicio
Profesional de Carrera Policial del Municipio de Querétaro; el Tabulador aprobado solo aplica para personal
policial activo.

e Las comisiones y compensaciones seran designadas segun el Cargo Administrativo que ocupen los
elementos de la Corporacion Policial, conforme al Tabulador de Puestos Administrativos de Libre
Nombramiento.

e Las comisiones son otorgadas de acuerdo a la actividad que se desempefia y pueden ser utilizadas por
cualquiera de los cargos existentes.

Trabajos por Horas y/o Programas Especificos

Remuneracion Bruta
Mensual
@ TE1 22 $3,982.88 | $9,860.00
Por Horas / Programa Especifico B TE2 18 $9,860.01 | $17,430.00
A TE3 1 $17,430.01 | $25,000.00

Elaborado y presentado por la Secretaria de Administracion

ANEXO Xlil

En cumplimiento a los articulos 40 fraccion VIl de la Ley para el Manejo de los Recursos Plblicos del Estado
de Querétaro, se presenta la siguiente informacion:

Resumen Ejecutivo del Presupuesto

Dependencias del Municipio | 5,491, 43,938
Transferencias a Entidades Paraestatales 222,669,763
Pensiones y Jubilaciones 314,780,913
Obras y Acciones Programables 1,580,560,527
Total Presupuesto de Egresos 7,609,755,141
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ANEXO XIV

En cumplimiento al articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, segundo parrafo, se presenta
la siguiente informacién:

Resultados de la implementacién del Presupuesto basado en Resultados
(PbR) y del Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED)

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, el Municipio de Querétaro administra sus recursos de manera eficiente, eficaz, econdmica,
transparente y honrada, 1o cual se mide en cumplimiento con lo establecido en la Ley Federal del Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), la cual dio origen a la implementacion del “Presupuesto basado en
Resultados del Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED); teniendo como objetivo la integracion en
dicho modelo de evaluacion, de elementos tan importantes como son la gestion publica y la planificacion con la
finalidad de generar desarrollo en el ambito municipal, mediante la gestion financiera, la gestion de proyectos,
el seguimiento y la evaluacion de los programas y acciones.

Como resultado del esfuerzo por mejorar la gestion, aplicacion e implementacion de los recursos del municipio,
el Sistema de Evaluacion del Desempefio del Municipio de Querétaro (SEDMQRO) se ha caracterizado por
evaluar el uso de sus recursos desde el afio 2016, esto para construir las bases del combate a la corrupcion y
la participacion ciudadana en la asignacion de los recursos.

Los resultados del SEDMQRO se publican con frecuencia segun los lineamientos del Plan Anual de Evaluacion
(PAE), que tiene por objetivo establecer los tipos de evaluacion a efectuarse respecto a los Programas
Presupuestarios, a los fondos y subsidios federales que se encuentren a cargo para su ejercicio y coordinar la
evaluacion orientada a resultados.

Cabe destacar que una de las principales caracteristicas que el Mtro. Felipe Fernando Macias Olvera,
Presidente Municipal de Querétaro, desea implementar en el disefio del Plan Municipal de Desarrollo 2024-
2027 (PMD 2024-2027) es la participacion ciudadana mediante un ejercicio de consulta con los distintos
sectores de la sociedad queretana en aras de priorizar las obras y acciones en colonias y comunidades del
municipio para que la decisién en el uso de los recursos se dirija a satisfacer las necesidades de urgencia de
la poblacion.

Asi mismo, el presente Decreto del Presupuesto del Ejercicio Fiscal 2025, da inicio a la implementacion del
“Plan Orden” como esfrategia transversal, que permita orientar la participacion del trabajo del sector:publico con
la ciudadania en las colonias, barrios y comunidades. Los principios que el dan fundamento al plan son:

e Atender los problemas por orden de prioridad y urgencia.

o  Simplificar procesos y optimizar recursos para garantizar el orden en el trabajo gubernamental.

e Promover el sentido de comunidad, asi como los valores de respeto y solidaridad para mejorar la
convivencia social.

El desarrollo y ejecucion del Plan Orden, se encuentra sujeto a un trabajo de los funcionarios publicos realizado
con estricta transparencia, apego a la normatividad en la aplicacion de los recursos y cero tolerancia a la
corrupcion sujeto a tres reglas importantes:

1) Trabajo disciplinado, eficiente y cercano.
2) Estrecha relacion con el Gobierno Estatal y Federal.
3) Prevencion de la corrupcion, mano firme y sin tolerancia.



Resultados Evaluacién FAISMUN 2024 del Ejercicio fiscal 2023.

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, en su vertiente municipal (FAISMUN) es una fuente de
ingresos sumamente importante para los gobiernos locales, toda vez que dichos recursos permiten establecer
proyectos de infraestructura social en las localidades que presentan mayores carencias en la materia, buscando
consigo mitigar la pobreza y la desigualdad, lo cual coadyuva a la generacion de un mayor desarrollo y bienestar
social a nivel municipal.

Es asi, que la Ley de Coordinacion Fiscal en su articulo 33 establece que los municipios deberan destinar los
recursos del Fondo para financiar obras, acciones sociales basicas e inversiones que beneficien directamente
a la poblacion en pobreza extrema; localidades con alto o muy alto nivel de rezago social, conforme a lo previsto
en la Ley General de Desarrollo Social; o bien en las Zonas de Atencion Prioritaria.

En este contexto, los municipios deben implementar proyectos de obra que beneficien a dicha poblacion en
vertientes de agua potable; alcantarillado; drenaje y letrinas; urbanizacion; electrificacion rural y de colonias
pobres, infraestructura basica del sector salud y educativo; y mejoramiento de vivienda, asi como el
mantenimiento de infraestructura con el objetivo de contribuir a mejorar el entorno y el desarrollo de la poblacién
coN mayores carencias.

De esta manera, en el Diario Oficial de la Federacion se publicé el Acuerdo de Distribucion de los recursos del
Ramo General 28 y del Ramo General 33 a las entidades federativas y los municipios, en donde se observa
que el Estado de Querétaro recibi6 por concepto de FAISMUN $ 939,813,930.00 (Novecientos treinta y nueve
millones ochocientos trece mil novecientos treinta pesos 00/100 M.N.) en el ejercicio fiscal 2023.

Por su parte, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro publico en el Periddico Oficial de Gobiermno del Estado
de Querétaro “La Sombra de Arteaga” el Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion de los recursos del
FAISMUN entre los municipios del Estado correspondiente al ejercicio fiscal 2023, en donde fue posible
observar una distribucion de recursos al Municipio de Querétaro de $168,989,831.00 (Ciento sesenta y ocho
millones novecientos ochenta y nueve mil ochocientos treinta y un pesos 00/100 M.N.).

Asi, las instancias responsables de la gestion y operacion de los recursos del Fondo en el Municipio de
Querétaro, fueron la Secretaria de Obras Publicas, la Secretaria de Finanzas y el Comité de Planeacion para
el Desarrollo Municipal. Esta ultima, a través de la formulaciéon del Programa de Obra Anual planifica los
proyectos de obra que se van a realizar y a financiar con recursos del FAISMUN durante el ejercicio fiscal.

Asimismo, a nivel local los recursos del FAISMUN se vincularon con dos Programas presupuestarios derivados
del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, los cuales fueron el Programa 1 “Desarrolio Humano Integral”y 10
“Infraestructura y Movilidad Urbana”, de estos el primero en el nivel de Fin, tuvo como objetivo: “Garantizar el
gjercicio efectivo de los derechos sociales para toda la poblacion, particularmente en aquellas personas que se
encuentran en condicidn de vulnerabilidad, con el fin de incrementar el bienestar de las familias”, mientras que
el segundo tuvo como objetivo “Proporcionar servicios basicos eficientes y de calidad a los habitantes,
empresas, organizaciones e instituciones puablicas y privadas, con la finalidad de lograr un desarrollo econémico
y social sostenido”.

Ahora bien, el Municipio de Querétaro en el gjercicio fiscal 2023 implemento 50 proyectos de obra de los cuales
9 correspondieron a la atencién de las necesidades de agua y saneamiento con un gasto total de
$55,051,833.80 (Cincuenta y cinco millones cincuenta y un mil ochocientos treinta y tres pesos 80/100
M.N.) mientras que 18 fueron en la construccion de infraestructura basica del sector educativo, con un gasto de
$42,416.1ﬁ?.49 (Cuarenta y dos millones cuatrocientos dieciséis mil cuatrocientos sesentay siete pesos
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49/100 M.N.), finalmente, 23 se consumaron en atender problematicas de urbanizacion con un gasto de
$72,327,988.49 (Setenta y dos millones trescientos veintisiete mil novecientos ochenta y ocho pesos
49/100M.N.).

Con relacién al cumplimiento de las metas de los tres indicadores de la MIR federal del FAISMUN que se
reportan en el Sistema de Recursos Federales Transferidos, el municipio presento resultados satisfactorios
para los tres indicadores al encontrarse dentro del rango de £15%.

Finalmente, el municipio cuenta con un mecanismo para valorar, definir y dar seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora de los procesos evaluativos aplicados a los recursos del FAISMUN, en este sentido, en
el informe de evaluacion del ejercicio fiscal 2023 fueron establecidas 5 recomendaciones de mejora, de las
cuales 4 fueron emitidas como Aspectos Susceptibles de Mejora, las cuales permiten mejorar la gestion y
operacién de los recursos del FAISMUN.

Por todo lo anterior, la Evaluacién de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados del FAISMUN presento
los siguientes resultados:

o EICOPLADEM para la planificacién de los proyectos de obra considera los diagnésticos situacionales
del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, asi como las propuestas de obra que expone la
ciudadania, buscando atender las principales probleméticas en materia de infraestructura social.

e El municipio de Querétaro implementa dos Programas presupuestarios vinculados al Plan Municipal
de Desarrollo (PMD) 2021-2024 del municipio de Querétaro, los cuales son financiados con recursos
del Fondo.

e Los objetivos derivados del PMD y de los Programas presupuestarios estan alineados con los objetivos
del Programa presupuestario federal “l004 FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal”.

e La MIR de los Programas Presupuestarios 1 “Desarrollo Humano Integral” y 10 Infraestructura y
Movilidad Urbana” cumplen con los requisitos de coherencia, viabilidad y evaluabilidad (logica vertical
ascendente y logica horizontal) en su disefio.

e los indicadores de Componente y Actividad de los Programas Presupuestarios 1y 10 cumplen con
los criterios CREMAA emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

e Para la implementacion de las acciones del FAISMUN, se cuenta con documentos normativos y
controles internos en los tres 6rdenes de gobierno para poder visualizar el destino, ejercicio y
resultados de la aplicacion de los recursos.

» De acuerdo con los procesos internos y externos para la operacion del Fondo, existe una congruencia
entre los manuales de procedimientos implementados por el municipio de Querétaro con la
normatividad federal aplicable a los recursos.

o EI COPLADEM cuenta con una estrategia de cobertura de atencion documentada para atender a la
poblacion objetivo con los bienes y/o servicios financiados con recursos del FAISMUN.

e Losrecursos del FAISMUN en el ejercicio fiscal 2023 fueron transferidos en tiempo y forma a los entes
publicos responsables de su gestion y operacion, lo cual permitié que los proyectos de obras se
realizaran sin contratiempos.

e EICOPLADEM, la Secretaria de Obras Publicas y la Secretaria de Finanzas, tienen una coordinacion
interinstitucional sélida para poder desarrollar las acciones derivadas de la aplicacion de los recursos
del FAISMUN.

» La gestion del desempefio se plasma en el sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) a
nivel federal, mientras que, a nivel municipal se utiliza el Sistema de Informacion Municipal (SIM), a
cargo del area de informatica de la Secretaria de Finanzas del municipio de Querétaro.

e El municipio de Querétaro da cumplimiento oportuno a la normatividad aplicable al Fondo. El

omportamiento de los recursos, presenta una eficiencia adecuada en el uso, destino, ejercicio y
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resultados de los recursos, ademas de un incremento real anual del presupuesto asignado y
modificado para el periodo de 2020 a 2023.

e El municipio de Querétaro en el periodo de 2020 a 2023 ejercié el 100% del presupuesto modificado,
lo cual refleja una eficacia en el gasto de los recursos del Fondo.

e En promedio el costo efectividad en el periodo de 2020 a 2023 fue de 0.4 relacionado con el
presupuesto modificado entre la poblacion objetivo, y el presupuesto ejercido entre la poblacion
atendida.

¢ El municipio de Querétaro cuenta con un Mecanismo de Atencion a los Aspectos Susceptibles de
Mejora derivado de los procesos de evaluacion a los Fondos federales.

Resultados Evaluacion FORTAMUN 2024 del Ejercicio fiscal 2023.

En el Periédico Oficial del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga’, se publicé el acuerdo por el que se da
a conocer la distribucion de los recursos del FORTAMUN entre los municipios del estado; en este contexto, el
Municipio de Querétaro recibi6 $954,834,745.00 (Novecientos cincuenta y cuatro millones ochocientos
treinta y cuatro mil setecientos cuarenta y cinco pesos 00/100 M.N.) para financiar proyectos prioritarios
relacionados con la seguridad publica, infraestructura y modernizacién administrativa.

En cumplimiento con la naturaleza del Fondo, en el Municipio de Querétaro los recursos se distribuyeron entre
dos Programas presupuestarios: “Seguridad para Todos" y “Fortalecimiento Institucional con Finanzas Sanas”;
los cuales se alinearon al Plan Municipal de desarrollo 2021 — 2024, donde el Programa “Seguridad para Todos”
se vinculd con el Eje 2 "Por tu Seguridad”, priorizando estrategias de prevencion y combate a los delitos para
garantizar entornos seguros, mientras que, el Programa “Fortalecimiento Institucional con Finanzas Sanas” se
alined con el Eje 6 “Por un Gobierno que Escucha y Resuelve”, enfocandose en el fortalecimiento de la
administracion publica mediante una gestion eficiente y transparente de los recursos municipales. Ademas, se
identifico que la Secretaria de Seguridad Pdblica Municipal, conté con documentos normativos y estratégicos
de planeacion institucional que justifican el ejercicio de los recursos del FORTAMUN.

Mediante el andlisis de la informacién enviada como evidencia, se identificaron los siguientes resultados:

e Se cuenta con un Plan Estratégico Institucional que contiene el proceso utilizado para su definicion,
un diagnostico situacional, y los indicadores para medir el logro institucional en un periodo de mediano
y largo plazo.

o El diagnéstico situacional utilizado como base para los Programas financiados por el FORTAMUN
identifica de manera clara las areas de atencidn prioritaria y fundamenta la relacion entre los problemas
detectados y las soluciones propuestas, fortaleciendo la justificacion de los proyectos.

e El Municipio de Querétaro cuenta con controles internos alineados con la normatividad federal, los
cuales documentan los procesos de administracion, transferencia y uso de los recursos del
FORTAMUN.

e Los destinos donde se aplicaron recursos en el periodo analizado fueron en la adquisicién de patrullas
equipadas, equipo tecnologico, mobiliario y la capacitacion del personal policial para fortalecer la
operatividad municipal, entre otros.

» Enlos ejercicios fiscales 2020 y 2023, se observé un incremento nominal de los recursos asignados
al Municipio de Querétaro, lo que permiti6 ampliar la cobertura y el alcance de los proyectos
implementados.

e En el gjercicio fiscal 2023, los recursos ejercidos del FORTAMUN alcanzaron un presupuesto pagado
de $961,910,260.61 (Novecientos sesenta y un millones novecientos diez mil doscientos sesenta
pesos con 61/100 M.N.).



ANEXO XV

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 61 fraccion Il inciso a), de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se presenta la siguiente informacion:

Prioridades de Gasto

El principal diferenciador en la construccion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 (PMD 2024-2027) es
la participacion ciudadana, esto permitira asignar los recursos de tal manera que se cumplan las principales
necesidades de la poblacién y al mismo se faciliten las vias de desarrollo con en los diferentes dmbitos de la
actividad municipal.

Ademas de la participacion ciudadana, el PMD 2024-2027, establece algunas pautas para orientar la forma
como se constituyen las prioridades de gasto de la administracion a través de 6 ejes rectores:

Generar una cultura que permita prevenir el delito mas alla de combatirlo
una vez que es efectuado.

Fortalecer, apoyar y modernizar la solucién de problemas locales con
ideas de innovacion.

Querétaro Preventivo y Justo

Querétaro Moderno e Innovador

Querétaro Ordenado Mejorar las condiciones de los espacios publicos.
Querétaro amigable con el Garantizar la conservacion de recursos publicos naturales y priorizar la
medio ambiente sostenibilidad.

Fomentar actividades educativas, culturales, deportivas y sociales que
promuevan la cultura de la paz.

Querétaro ciudadano Facilitar al ciudadano los tiempos y la atencion cuando la solicite.

Querétaro familiar y social

Las dependencias que brindan atencién a la ciudadania estaran enfocando sus gastos en relacion con las
solicitudes que se generen como consecuencia de los ejercicios de participacion sin que esto signifique el
incumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el PMD 2027-2024.

La tabla 1 del presente anexo muestra una matriz de participacion de cada dependencia del gobierno municipal
en la construccion de los ejes plan municipal, de esta manera se puede observar hacia donde estara asignado
el gasto de operacién.

Tabla 1. Matriz de participacion de dependencias municipales en los Ejes del PMD (2024-2027)

.'_?-..|'| [=] \' .-I:', ro

| Amigable col

Coordinacion de la Oficina de Presidencia v
Delegacion Centro Histérico v
Delegacion Epigmenio Gonzalez v
Delegacion Felipe Carrillo Puerto v
Delegacion Félix Osores Sotomayor v
v
v
v

Delegacion Josefa Vergara y Hernandez
Delegacion Santa Rosa Jauregui
Delegacion Villa Cayetano Rubio
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Jependencia

Fideicomiso Qereno para la Conservan del
Medio Ambiente

Ayuntamiento

Instituto Municipal de Planeacion

Jefatura de Gabinete

Organo Interno de Control

AN

Parque Bicentenario

Secretaria de Administracion

Secretaria de Atencion Ciudadana

Secretarfa de Bienestar Animal

Secretarfa de Cultura

Secretaria de Desarrollo Econémico

Secretaria de Desarrollo Social

Secretaria de Desarrollo Urbano

Secretaria de Finanzas

Secretaria de Gestion Delegacional

NI INEN NN

Secretaria de Gobierno

Secretaria de Innovacién y Tecnologia

Secretaria de la Mujer

NN

Secretaria de Medio Ambiente

Secretaria de Movilidad

Secretaria de Obras Publicas

Secretaria de Planeacién vy Participacion
Ciudadana

Secretaria de Seguridad Publica Municipal de
Querétaro

Secretaria de Servicios Plblicos Municipales

Secretaria de Turismo

Secretaria del Ayuntamiento

NN EN N RN EN AN

Secretaria del Deporte

Secretaria Particular

Sistema Municipal DIF

Superintendencia del Centro Historico




ANEXO XVI

En cumplimiento a los articulos 61 fraccion Il inciso a), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 40
fraccion Il de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y, 111 fraccién I de la
Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, se presenta la siguiente informacion:

Compromisos Plurianuales

| e ] el |
T

Programa deyo en transporte ara la mida 177,681,429

Plataforma para la Seguridad Publica 39,743,794

Fortalecimiento para la administracion tributaria 24,128,000

Atencion ciudadana a través del CAT 070 y cajeros inteligentes 30,001,585

Promocién turfstica e imagen navidefia 11,560,000

Aportacion para mantenimiento del tramo municipal Carretera 57 10,000,000
ANEXO XVl

En cumplimiento al articulo 61 fraccion Il, inciso ¢), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se
presenta la siguiente informacion:

Aplicacion geogréfica

Los recursos publicos sefialados en el presente Proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal
2025, seran aplicados dentro del territorio geografico del Municipio de Querétaro.

Querétaro
Querétaro

$7,609,755,141.00




ANEXO XVIil

En cumplimiento los articulos 61 fraccién Il y 64 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se presenta

la siguiente informacion:

Evaluacién del Desempeiio

3er. Informe de la Evaluacion Especifica de Desempeiio con base en Indicadores Estratégicos y de

Gestion

1. Porcentaje de Distribuciéon de Componentes por Eje de Desarrollo 2023

Eje 1: Por ti y tu familia

Programa 1: Desarrollo Humano Integral 12
Programa 2: Municipio Incluyente 6
Eje 2: Por tu tranquilidad 23
Programa 3: Seguridad para todos 15

Programa 4: Municigio con Justicia g Paz 8

Eje 3: Por tu Ingreso
Programa 5: Economia Sostenible

Programa 6: Generacion de EmBIeo

Eje 4: Por el medio ambiente
Programa 7: Recuperacion y conservacion ambiental

Programa 8: Mane'lo resgonsable del agua Z atmosfera

OO — (oI

Eje 5. Por una mejor calidad de vida y futuro 23
Programa 9: Municipio planeado ordenado y funcional 9
Programa 10: Infraestructura y Movilidad Urbana 14
Eje 6: Por un Gobierno que escucha y resuelve 31
Programa 11: Fortalecimiento Institucional con finanzas sanas 14
Programa 12: Gobierno abierto y de resultados 17
TOTAL 105
29.5%
22%
. 5.7%
3.8%
21.9%
17.1%
0 5 10 15 20 25 30

m Eje 6: Por un Gobiemo que escucha y resuelve @ Eje 5: Por una mejor calidad de vida y futuro
Eje 4: Por el medic ambiente : Eje 3: Por tu Ingreso

_~\ Eje 2: Por tutranquilidad

(

Eje 1: Por tiy tu familia

IS



2. Avance de Logros por Dependencia 2024

| lgualo mayora30y

‘Menor a 30 menar a 63 e Igual o mayor a 63
parn | Totalde = I s Y
Nombre de la Dependencia | corponentes|  No.de | Logros |  No.de ,_oé"r-os_ No. de L‘,Zﬁos
Componentes Mgieé ! Componentes e MatEs Componentes de Metas

Organo Intemno de Control 4 0 0% 0 0% 4 100%
Jefatura de la Oficina de la
Presidencia 3 0 0% 0 0% 3 95%
Coordinacion de Asesores y
Vinculacion Interinstitucional 1 1 0% 0 0% 0 0%
Coordinacion General de 0
Comunicacién Social Municipal 2 0 0% 0 0% 2 100%
Ayuntamiento 1 0 0% 0 0% 1 100%
Secretarfa del Ayuntamiento 8 0 0% 0 0% 3 89%
Secretarla General De Gobierno °
Municipal 6 0 0% 0 0% 6 96%
Secretaria de Finanzas 5 0 0% 0 0% 5 92%
Secretarfa de Servicios Publicos A .
Municipales 9 0 0% 0 0% 9 100%
gzglt'ee:]ailgllz de Desarrollo 5 1 0% 0 0% 4 93%
?%(;rgit;na de Desarrolio Humano 10 1 19% 9 4% 7 96%
I\S/Iicnriiti;a):f de Seguridad Publica 6 0 0% 0 0% 6 85%
hsﬂi%rii%:gﬁa . de Obras Publicas 3 0 0% 0 0% 3 90%
Secretaria de Administracién 5 0 0% 1 50% 4 99%
Sistema  Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia 5 0 0% 0 0% 5 93%
Instituto Municipal de Planeacién 2 0 0% 1 38% 1 100%
Fideicomiso Queretano para la
Conservacion del Medio Ambiente 2 1 % 0 0% 1 91%
Coordinacion de Delegaciones 16 1 0% 0 0% 15 97%
Secretaria de Movilidad 4 0 0% 0 0% 4 99%
Secretaria de Turismo 1 0 0% 0 0% 1 100%
Parque Bicentenario 1 0 0% 0 0% 1 75%
Secretarfa de Cultura 3 0 0% 0 0% 3 79%
Coordinacion de Gabinete 5 0 0% 0 0% 5 88%
Consejeria Juridica 1 0 0% 0 0% 1 100%
Secretaria de la Mujer 2 0 0% 0 0% 2 99%
Totales 105 5 4.76% 4 3.81% 96 91.43%




3. Comparativo de Resultados de los Componentes del 2do. VS 3er. Trimestre 2024

Tabla 3 Resultados PMD de! segundo trlmestre 2024
& =

% 9143%

0 0%
9 8.57%
105 100.00%
el_';_'t i estre 2024

Tabla 4, Result dos PMD d It

91 43%
3.81%
4.76%

100.00%

4. Cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo.

Ilmlento al tercer trlme re

abla5 Avance del cum

Avnce - 91.43%

Falta de cumplimiento 8.57%

5. Resultados de Avance Fisico por Programa Presupuestario

Grafico 2. Avance Fisico por Programa Presupuestario.
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6. Resultados de Avance Fisico por Eje Rector
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Grafico 3. Avance Fisico por Eje Rector.
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EJE1. PORTIY EE2.PORTU EIE3.PORTU
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Tabla 6. Distribucion de avance del PMD

1.PORTI

1. Desarroli

o Humano Integral

81.07%

B1.77%

EIES. PORUNA EIEG. PORUN
MEIOR CALIDAD GOBIERND QUE

DE VIDA Y
FUTURO.

ESCUCHA Y
RESUEIVE.

YTU
83.60%
FAMILIA. 2. Municipio Incluyente 86.13% ’
2.PORTU 3. Seguridad para Todos 93.73% 89.65%
TRANQUILIDAD. | 4, Municipio con Justicia y Paz 85.56% &
5. Economia Sostenible 85.27%
3. POR TU INGRESO. = 74.81%
6. Generacion de Empleo 64.34%
7. Recuperacion y Conservacion .
4. POREL MEDIO | Ambiental 8g20% sl
AMBIENTE. 8. Manejo Responsable del Agua y 100.00% "
Atmésfera it
5. POR UNA MEJOR 3;3:;';’;&" Planeado, Ordenado | g4 170,
CALIDAD DEVIDAY 10, Inf idad 91.77%
FUTURO. . Infraestructura y Movilida 92.37%
Urbana
6. POR UN 11. Fortalecimiento Institucional 88,449,
GOBIERNO QUE | con Finanzas Sanas I 90.70%
ESCUCHAY |12, Gobiemo Abiero y de = =2
RESUELVE. Resultados it
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7. Avance de Lineas de Accion por Eje y Programa Presupuestario

bla 7. Lineas de Acc

atendid

Ty

i6

tu fa|I|a

Eje 1: Por ti y

Programa 1: Desarrollo Humano Integral 13 13
Programa 2: Municipio Incluyente 10 10
Eje 2: Por tu tranquilidad 20 20
Programa 3: Seguridad para todos 10 10
Programa 4: Municipio con Justicia y Paz 10 10
Eje 3: Por tu Ingreso 20 20
Programa 5; Economia Sostenible 10 10
Programa 6; Generacion de Empleo 10 10
Eje 4: Por el medio ambiente 20 20
Programa 7: Recuperacion y conservacién ambiental 10 10
Programa 8: Manejo responsable del agua y atmdsfera 10 10
Eje 5: Por una mejor calidad de vida y futuro 22 22
Programa 9: Municipio planeado ordenado y funcional 10 10
Programa 10: Infraestructura y Movilidad Urbana 12 12
Eje 6: Por un Gobierno que escucha y resuelve 21 21
Programa 11: Fortalecimiento Institucional con finanzas sanas 10 10
Programa 12: Gobierno abierto y de resultados 11 11

P TOTAL 126 (100%) 126 (100%)

Y




Reporte de Resultados de Avance de Lineas de Accién

Programa 1: Desarrollo Humano Integral

Sistema Municipal para el
Impulsar y fortalecer estrategias de apoyo | Desarrollo Integral de la
1.1 a estancias infantiles, guarderias y| familia/ Secretaria de 92.31 100.00 100.00
ludotecas. Desatrrollo Humano y
Social
Construccion, recuperacién y/o mejora de
espacios publicos, Centros de Desarrollo | .. o
Comunitario, Polideportivos asi como Ssizgfomumgpir:z:'
1.2 espacios destinados a la capacitacion ylo |~ HiE>e T 88.73 98.21 99.59
' actividades de recreacion para activacion Desarrollo Humana ' ' '
fisica y cultural para nifios, jovenes, Social y
adultos, adultos mayores y personas con
discapacidad.
?rlindar apoyos a Iafeconomla familiar Sistema Municipal para el
alimentarios, uniformes, becas,
1.3 transporte, salud, material deportivo) y Desarrollfo In_tlggral dela 100.00 100.00 100.00
atender las peticiones ciudadanas. amie
Contribuir a que los estudiantes que se
encuentren en una situacion econdmica
adversa, puedan continuar sus estudios
mediante  apoyos integrales para .
14 contribuir a la disminucion de la desercion Secltletarla B Desgrrollo 15.05 25.53 62.00
P ' umano y Social
escolar, asi mismo proporcionar a
estudiantes y  personal  docente,
herramientas  tecnolégicas para el
desempefio de sus funciones.
Posicionar al: deporte, arte, cultura y al Secretaria del
patrimonio cultural como elementos | Ayuntamiento / Secretaria
catalizadores de la cohesion social y la| de Cultura/ Coordinacion
L identidad  colectiva, asi  como de Delegaciones / S0 o S
herramientas para fomentar un ambiente | Secretaria de Desarrollo
sano y libre de violencia. Humano y Social
Crear condiciones para brindar asistencia
médica y otros apoyos (atencion médica,
rehab!litacién fisiga y _Iq entrega de Sistema Municipal para el
1.6 mz;eor:gls,depg‘:)rlzglig?\) dé::glds(i)tiaacig(rj]ung: Desarrollfo In.tlggral dela 0.00 33.33 66.67
vulnerabilidad, asi como personas con Rl
limitaciones ~ de  actividad  ylo
discapacidad.
Crear la red de estancias infantiles | Sistema Municipal para el
1.7 municipales (Centro Integral de la Nifiez | Desarrollo Integral de la 33.33 66.67 66.67
“Botsi"). familia




1.8

legal encaminada a la salvaguarda
de los derechos de las nifias, nifios y
adolescentes del Municipio de
Querétaro.

Brindar asesoria y representacion

Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
familia

1.9

Incorporar iniciativas que promuevan
el incremento de la inclusion y la
equidad social, el acceso, mejora,
dignificacién y equipamiento a la
vivienda, espacios educativos, asf
como 4reas comunes para la
promocién de la seguridad, la
convivencia pacifica y fomento a la
salud. Asi como brindar certeza
juridica a los ciudadanos, con
respecto del estado civil, identidad y
fortalecimiento de vinculos
familiares.

Secretaria General de
Gobierno Municipal /
Secretaria de Desarrollo
Humano y Social

54.10

65.10

70.00

1.10

Propiciar la colaboracion con las
organizaciones de la sociedad civil
ylo instituciones del sector salud para
brindar servicios a la poblacion en
estado de vulnerabilidad.

Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
familia

100.00

100.00

100.00

1.1

Proporcionar un espacio temporal
adecuado en el que se otorgue
atencion de necesidades basicas
(aseo personal, bafio, comida,
refugio para dormir) a personas en
estado de vulnerabilidad econdmica
0 en situacion de calle.

Secretaria General de
Gobierno Municipal

100.00

100.00

100.00

1.12

Coadyuvar a la mejora de la calidad
de vida de la ciudadanfa a través de
la capacitacion en artes y oficios.

Secretaria de Desarrollo
Humano y Social

41.00

91.00

100.00

1.13

Promover, difundir y fomentar las
diversas expresiones artisticas a
través de apoyos econdmicos y
logisticos a nuevos creadores,
artistas y compariias locales.

Secretaria de Cultura

39.31

86.00

94.43




Programa 2: Municipio Incluyente

[Creacion de la. Universidad e la|
21 Mujer, para contribuir a su desarrollo |  Secretaria de la Mujer 4440 61.00 93.00
personal y profesional.
2.2 Fortalecer el Programa "Con Ellas". Secretaria de la Mujer 16.24 70.00 99.00
Generar  mecanismos para la
participacion juvenil en &mbitos
académicos, culturales, empresariales
23 y deportivos mediante la oportuna | Secretaria de Desarrollo 26.00 49.00 90.00
' vinculacibn ~ con  dependencias Humano y Social ) ) '
gubernamentales, instituciones
educativas, empresas y
organizaciones de la sociedad civil.
Fortalecer los organismos Secretaria de Desarrollo
- . Humano y Social /
24 gl‘::r'%"l’iecslo i quelaatleir:ii?siélr? 01 Secretaria de fa Mujer / 6357 7733 93.35
accesibilidad ' Y| Secretaria General de
' Gobierno Municipal
Fortalecer a través de acciones y
politicas publicas la prevencion, | Secretaria de la Mujer /
25 atencion, igualdad y disminucion de la | Secretaria de Desarrollo 64.21 74.00 86.00
discriminacién en el Municipio de Humano y Social
Querétaro.
Fortalecer la colaboracion con las
organizaciones sociales para impulsar | Secretaria de Desarrollo
26 proyectos conjuntos que promuevan el Humano y Social Sk 10000 100.00
desarrollo social.
Realizar acciones que contribuyan al Set}:_:zt;:zode SD:;aaTr/oIIo
X acercamiento de la administracion | o BEEY 290 58.86 63.06 71.00
publica municipal a la ciudadania. Goblermo Municipal
Realizar Jornadas comunitarias para .
2.8 mejorar los espacios publicos y de Sec;:letarla 6 %esgrlrollo 0.00 100.00 100.00
convivencia. o sdlie
Consolidar mecanismos para distribuir
y desconcentrar el ingreso econdmico | Secretaria de Desarrollo
e y garantizar el acceso equitativo a las Humano y Social 2288 o gt
oportunidades.
Innovar en las acciones sociales :
2.10 orientadas a la atencion de grupos en Sec}:el}ar:;ange %Zi?arlrollo 33.33 100.00 100.00
situacion de vulnerabilidad. y




Fortalecer la seguridad del municipio con

recurso

Programa 3: Seguridad para todos

humano, la adquisicion de herramientas, | Seguridad Publica del
&l equipamiento institucional y de operacion para la Municipio de it 63.00 8835
prevencion y atencién de los delitos. Querétaro
Reforzar la operacién de las areas especializadas Secretarfa de
para la atencién de personas victimas de| Seguridad Pdblica del
§:2 violencia familiar y de género, asi como de Municipio de 66306 f0%:00 100:00
personas en situacion de vulnerabilidad. Querétaro
Fortalecer el Modelo de Desarrollo Policial del
Municipio de Querétaro, desde el reclutamiento y Secretaria de
cada una de las etapas del servicio profesional de | Seguridad Publica del
&3 carrera, la superacién académica, asi como la Municipio de 2l G S
implementacién de un sistema permanente de Querétaro
estimulos, reconocimientos y promociones.
Ampliar el equipamiento tecnoldgico, su .
cobertura, ademas de brindar el mantenimiento Se L?r?:a:ztgt;ilgcz del
3.4 necesario, para contar con un sistema de g Municioio de 26.53 45.67 97.00
videovigilancia y de conectividad ciudadana Quergtaro
efectiva en la prevencion y atencion a los delitos.
Generar, gestionar e implementar planes y
programas de prevencion y atencién que .
3.5 permitan mitigar los efectos que produzcan los Cg:ll'gmaaccig]nege 57.14 78.57 86.00
fenébmenos perturbadores que impactan a la g
poblacién, a sus bienes y al entorno.
Crear, fortalecer y difundir los mecanismos y Se L?r?ggztgl;il?(; del
programas que ayuden a garantizar el g Municiio de
3.6 cumplimiento de todos los ordenamientos en Queré p ) 83.39 88.00 97.00
X o 5 " uerétaro / Secretaria
materia administrativa municipal, para la pacifica General de Gobierno
y sana convivencia de la ciudadania. Municipal
Realizar acciones de mejora en la infraestructura Se L?r?;;?itliréilfcz del
3.7 Institucional que favorezcan la proximidad social g Municioio de Atendida al 100%
y contribuyan con la atencién ciudadana. Quergtaro
Consolidar el Modelo de Policia de Proximidad .
que favorezca el acercamiento del personal Se Er?::jt:,%i[?cea del
3.8 policial con la comunidad, para fortalecer la gMunici io de 25.00 50.00 75.00
prevencion social y el actuar policial con estricto Quergtaro
apego a los Derechos Humanos.
Crear, implementar y poner a disposicion de la
ciudadania las aplicaciones informaticas que Secretaria de
permitan ampliar los canales de comunicacién | Seguridad Pablica del
= con la Secretaria de Seguridad Publica Municipal, Municipio de 0t 0300 0000
con la finalidad de coadyuvar en la prevencion del Querétaro
delito y la denuncia ciudadana.
Desarrollar un modelo educativo que permita Secretaria de
ofrecer una formacion académica universitaria, a | Seguridad Piblica del
ey fin de que el personal policial pueda acceder a Municipio de Gl o000 00:00
estudios de nivel licenciatura. Querétaro




Programa 4: Municipio con Justicia y Paz

Elaborar, implementar y difundir programas .
41 artisticos y culturales que coadyuven al Sscretarla_de CuItunta/ 28.13 58.02 76.00
fortalecimiento del tejido social BIUBIBiCeNIoNdIo
Impulsar la creacion, recuperacion,
equipamiento y/o mejora de espacios
plblicos para la realizacién de actividades | Secretaria de Cultura /
4.2 culturales y deportivas, con areas para| Instituto Municipal de 32.93 51.21 83.00
nifios, jovenes, adultos, adultos mayores y Planeacion
personas con limitacién de actividad y/o
discapacidad, bajo el principio de inclusion.
Consolidar el Programa Integral de Secretarfa de
4.3 Prevencion Social de la Violencia y la| Seguridad Publica del 25,00 50.00 75.00
Delincuencia. Municipio de Querétaro
Apoyar a los habitantes del municipio y a los
centros .  especializados para la
rehabﬂﬂgmon, onenta'cmr.]' dpS|coIog|ca, Secretaria de
4.4 asnstgncnq [egaly[edpad AuonIColpeE oS Desarrollo Humano y 61.39 91.00 100.00
en situacion de consumo y conductas de Soc]
3 s i " ocial
tiesgo. Brindar el servicio de asesoria
juridica gratuita para la ciudadania que asi
lo solicite.
Promover  acciones  psicoeducativas Secretaria de
45 dirigidas a los integrantes de las familias | Desarrollo Humano y 63.42 85.27 99.00
como célula basica de la sociedad. Social
Disminuir la brecha entre mujeres vy
4.6 hombre:s para alcapzar |g’u.aldad de 9ENET0\  gecretaria de la Muijer Atendida al 100%
en los @mbitos social, politico, econdmico y
cultural.
Fortalecer a los Centros Integrales de
Prevencion Social y aquellos espacios Secretaria de
47 destinados para el desarrollo de acciones | Seguridad Piblica del 25.00 50.00 75.00
en materia de  prevencion saocial y | Municipio de Querétaro
comunitaria.
Dar atencion a la poblacion victima de | Sistema Municipal para
4.8 abusos, faltas u omision de sus Derechos | el Desarrollo Integral de Atendida al 100%
Humanos. la Familia '
Supervisar y coordinar los esfuerzos para
garantizar, bajo un enfoque de gestion
integral de riesgos y de proteccion civil, la Secretaria General de
4.9 integridad fisica de los ciudadanos a través Gobi Municioal 62.50 75.00 87.50
de una toma de decisiones preventivas, G oma jiunicipa
reduciendo los niveles de vulnerabilidad en
€l municipio.
e e e, | et
4.10 ' Desarrollo Humano y 62.74 71.50 95.00

coordinacion con organismos estatales y
federales realizando estrategias integrales.

Social




T

Programa 5: Economia Sostenible

.

O

Crear y ejecutar el programa "Seguro al y
Volante", asi como acciones que coadyuven a SEPEtande
5.1 ! X . Desarrollo Humano Atendida al 89.15%
fortalecer la seguridad social a grupos .
y Social
vuinerables.
Fortalecer el sector agropecuario mediante ]
programas de vinculacion, apoyos econémicos gecrelariag
52 e P S N Desarrollo 30.70 38.11 85.00
de magquinaria e insumos agricolas y pecuarios )
. " = Sostenible
para mejorar y beneficiar la actividad.
Desarrollar e impulsar estrategias integrales
para planear, fomentar y promover productos y
53 serV|C|os’tur|st|cos d'e'cahdad que atraigan un Secret.ana de 3498 70.00 100.00
mayor nimero de visitantes e incrementen la Turismo
derrama econémica en el Municipio de
Querétaro.
Impulsar con el Gobierno del estado una
estrategia para desarrollar programas y acciones Secretaria de
54 enfocados al ordenamiento estratégico del Desarrollo Atendida al 100%
desarrollo urbano y ecolégico integral del Sostenible
municipio, con visién metropolitana y sostenible.
Generar mecanismos que coadyuven a dar Secretaria de
55 certeza juridica del patrimonio de las familias del | Desarrollo Humano 17.13 1713 56.00
Municipio de Querétaro. y Social
Consolidar proyectos que fortalezcan una
planificacion del desarrollo econémico regional a Secretaria de
través del aumento de las oportunidades para la . 0
5.6 o i Desarrollo Atendida al 100%
empleabilidad, el emprendimiento local, el uso :
. N e Sostenible
de energias renovables asi como la produccion
sostenible y responsable.
e iy | Sesarace
5.7 . ’ Desarrollo 0.00 0.00 43.00
sostenibles 'y que colaboren para |la Sostenible
sustentabilidad y responsabilidad social.
Incorporar  elementos de energia limpia, Secretaria de
58 eficiencia energética y/o ahorro de energia en el Desarrollo Atendida al 100%
sector industrial. Sostenible
Restaurar y aprovechar las potencialidades
productivas de las zonas rurales, beneficiando a Secretaria de
5.9 las cadenas de suministro funcionales, en la: Desarrollo 0.00 33.33 67.00
sostenibilidad ambiental y en la transicién hacia Sostenible
una economia circular.
Revalorizar el aprovechamiento de los Residuos Secretaria de
5.10 Sdlidos Urbanos (RSU), con potencial productive | ¢ wiocprbicos | 100,00 100.00 100.00
que abone a una economia circular y ayude a Municioales
disminuir las emisiones contaminantes. P




Implementar

Programa 6: Generacién de Empleo

"Arrancando

el programa Secretaria de
6.1 Motores" para desarrollar la creatividad y el Desarrollo Atendida al 100%
espiritu innovador en los jévenes. Sostenible
Implementar acciones para la entrega de ]
6.2 apojos  econdmicos  a  Mujeres| ooroaradela 100.00 100.00 100.00
Emprendedoras. )l
Impulsar la vinculacion con camaras vy ’
6.3 organizaciones de la sociedad civil, para S%'gg;?:;ge 26.00 47.00 66.43
' fortalecer el espiritu emprendedor de los Sostenible 1 ' '
queretanos.
Desarrollar mecanismos que atraigan la Secretarfa de
6.4 inversién y fomenten la creacion de méas y Desarrollo 50.00 66.67 70.37
mejores fuentes de empleo. Sostenible
Regular y fortalecer la normatividad que Secretaria de
6.5 deben seguir los establecimientos publicos y Desarrollo 24.00 48.00 72.00
comerciales. Sostenible
Fomentar el crecimiento econdmico por
medio de la inversidn en las capacidades Secretaria de
6.6 técnicas y profesionales, para que un mayor Desarrollo 50 50 65
' numero de poblacion pueda acceder al Sostenible
mercado laboral con las prestaciones de ley
requeridas y sueldos competitivos.
Fortalecer la innovacion en desarrollo
industrial de manera estratégica, a través de
la vinculacion de actividades con
universidades y centros de investigacion y la Secretaria de
6.7 ejecucion de sus actividades logisticas con Desarrollo Atendida al 100%
un transporte intermodal, de manera que su Sostenible
innovacidn y desenvolvimiento no implique
un incremento de la mancha urbana en el
territorio.
Articular los flujos, potencialidades y
capacidades endc')'genas para consolidar”a Secretaria de
las empresas locales a través del desarrollo : g
62 de redes de proveeduria entre MiPyMES ggss; r;?b"lg Atendida al 100%
Locales con medianas y grandes empresas
exportadoras o foraneas.
Generar mecanismos para incluir a las areas
con poblacién en situacion de vulnerabilidad Secretaria de
6.9 ylo marginacion en el desarrollo econémico, Desarrollo Atendida al 100%
’ reconociendo su potencial en actividades Sostenible
productivas; coadyuvando sus oportunidades
para el emprendimiento local.
Generar los mecanismos de vinculacion Secretaria de
6.10 entre los egresados universitarios con las Desarrollo Atendida al 100%
- empresas del sector privado para fomentar el Sostenible

primer empleo.




Programa 7: Recuperacion y Observacion Ambiental

Secretarfa de

.....

74 Crear la Policia Ambiental y Cuidado Animal Servicios Publicos 100.00 100.00 100.00
Municipales
Instrumentar la operacion del Fondo Municipal 7
79 para la Proteccién Ambiental, el Desarrollo S%‘Zg;?mge Atendida al 100%
' Sustentable y Cambio Climatico, e incrementar Sostenible
y fortalecer las areas de conservacion.
Implementar acciones para la conservacién de Fideicomiso
los. recursos naturales y la difusién de una | Queretano para la
= cultura del cuidado del medio ambiente y de | Conservacion del 205t 300 Geslt
educacién ambiental. Medio Ambiente
Fideicomiso
Implementar programas, estrategias y medidas %l:)irse;?\?;%?‘rzg
74 que garanticen el cuidado del rrlle_dlo ambiente y Medio Ambiente / 0.50 44.00 6751
que promuevan Ig cultura ecoldgica y el uso de Seerataria de
energias alternativas. Desarrollo
Sostenible
Promover proyectos para incrementar las areas Secretaria de
7.5 verdes del municipio, forestacion o | Servicios Publicos Atendida al 100%
reforestacion y creacion de parques urbanos. Municipales
arco normativo para garantizar | .
7 /s\g;gﬁ?gilﬁamd ambiental, aptravgés ge un: SeDcretana (L id 00
5 gestion responsable y una coordinacion de Sesarrg!lo atengidatalibosa
. : ostenible
acciones a escala metropolitana.
Establecer las bases de una planeacion
metropolitana que lleven a la creacion del
Cinturc')nI Metropolitar:jo dg. Conservacion Secretafia de
Ambiental, por medio de instrumentos : :
i normativos de proteccién ambiental que SD(?:; I:?t:IIZ Atgndidg al 100k
consoliden la creacion de infraestructura verde,
para una ciudad mas resiliente hacia los efectos
del cambio climatico.
Asegurar los ecosistemas que brindan servicios
nlmontosparaa rehabiladony paeccion | SECIea 0
7.8 . p ! Ny RIOBES Desarrollo 100.00 100.00 100.00
e las zonas de importancia ecoldgica, s !
. . ostenible
particularmente aquellas relacionadas con la
recarga de acuiferos.
Hacer una gestion eficiente y sostenible de los Secretaria de
7.9 residuos sélidos urbanos (RSU) generados en | Servicios Publicos 90.23 92.16 93.85
el municipio de Querétaro. Municipales
Contribuir a la proteccion del suelo que
conforma la zona de Pefia Colorada para Secretaria de
7.10 garantizar la conservacion de los recursos Desarrollo Atendida al 100%
naturales y los servicios ambientales que Sostenible
| | provee.
3=

g

=




Programa 8: Manejo responsable de Agua y Atmdsfera

"Realizar la vinculacion con orgismos estatales|  Secretarla de
8.1 y federales para el manejo y aprovechamiento de Desarrollo Atendida al 100%
aguas tratadas. Sostenible
Impulsar programas para la conformacién de la
L X Secretaria de
Comision Metropolitana de Querétaro para la e W
g Seguridad Hidrica. (Linea Morada para el manejo Ser'\\//;clqs_Publlcos o LI 100.00
; unicipales
de las aguas residuales).
Alinear la planeacién de la ciudad hacia
Pl i " Secretarfa de
8.3 principios de sostenibilidad hidrica basgfios enel Desarrollo Atendida al 100%
uso responsable del agua y la proteccién de los ;
d Sostenible
acuiferos.
Asegurar las zonas de importancia hidrica, Secretarfa de
8.4 mediante programas e instrumentos para su Desarrollo 0.00 100.00 100.00
rehabilitacion y proteccién. Sostenible
Coadyuvar en el Sistema de Monitoreo
Atmosférico que permita cuantificar la presencia Secretaria de
8.5 de contaminantes atmosféricos; conocer la Desarrollo Atendida al 100%
calidad del aire y con ello establecer programas Sostenible
municipales de mitigacién de contaminantes.
Dirigir  estrategias y lineamientos para
aprovechar, proteger, rehabilitar y conservar los § Rl
8.6 A g x Servicios Publicos 100.00 100.00 100.00
cauces, con énfasis en aquellos sumergidos en o
Municipales
la zona urbana.
Secretaria de
8.7 Coadyuvar en proyecltgs. de Infraes,tructura para Desarrollo Atendida al 100%
dotar de agua al Municipio de Querétaro. .
Sostenible
Proyecto Agua de calidad para el futuro
(Reforestacion en las partes altas de las cuencas Secretaria de
8.8 que rodean la ciudad, Proyectos de tratamiento Desarrollo Atendida al 100%
de aguas residuales en autorizaciones de Sostenible
proyectos urbanos).
Fortalecer el sistema de riego de areas verdes de Secretaria de
8.9 las principales vialidades y pulmones urbanos, | Servicios Publicos Atendida al 100%
con aguas residuales. Municipales
i teccid .
e o o’y | Seraa o
8.10 . y \ i Desarrollo Atendida al 100%
lineamiento del Programa de Ordenamiento Sostenible

(Ecologico Local.




Programa 9: Municipio planeado, ordenado y funcional

‘-..Z::.xl“l" e L|.JiJ=|.-I!.{__.‘n!.,: | -

Implementar el Plan Querétaro 2050, con | Instituto Municipal de
A una vision a largo plazo de nuestra ciudad. Planeacion 2o 6528 100.00
Simplificar y acercar la recepcién de los|  Coordinacion de
tramites municipales, haciéndolos sencillos | Gestion Ciudadana /
=2 mediante un proceso de Mejora| Coordinacion de 18412 6240 88100
Regulatoria. Gabinete
Secretaria de
Asegurar el uso y funcionamiento de los SeI[Awmgs_ PlIth(/:os
9.3 espacios publicos utizando materiales de | . iR T | gy o 97.00 98.00
calidad para su mantenimiento vy Publi
S tblicas Municipales
/ Secretarfa de
Administracion
implementar medidas para asegurar la Secretaria de
9.4 recoleccibn de basura en todas las| Servicios Publicos Atendida al 100%
colonias. Municipales
Limpiar, reforestar y equipar los parques Secretarfa de
9.5 publicos y centros de convivencia de las| Servicios Pablicos 80.00 88.33 95.00
colonias de manera permanente. Municipales
Lograr una gestién metropolitana que se
refleje en un desarrollo urbano sustentable ;
9.6 y ccj)ordinado a ftravés de instrumentos 1 de_ Atendida al 100%
. i ) Desarrollo Sostenible
normativos sdlidos que garanticen un
ordenamiento territorial.
Consolidar un sistema jerarguizado y
complementario de subcentros urbanos, Secretaria de
que garanticen el acceso a infraestructura y | Movilidad / Secretaria , 0
. servicios publicos basicos de calidad, de Desarrollo AR LI
ademas de promover la diversificacion vy Sostenible
mezcla de usos de suelo.
Modificar la estructura urbana que garantice
la inclusién socio espacial, la funcionalidad Secretaria de
20 estratégica de manera articulada y Movilidad S0 00 10200
compacta.
Definir el espacio publico del municipio de
forma coordinada y artlc'ullada de manera Secretaria de
que.c_or_\tenga la expansion urbana en el Desarrollo Sostenible
9.9 SIS R0 . g Qqeretaro Y el fmZ008 / Secretaria de Atendida al 93%
conurbada; garantice el acceso a la Servicios Publi
. N ervicios Publicos
infraestructura y servicios; promueva la Municipales
cohesion social y la preservacion de los
ecosistemas.
Hacer una gestion socio espacial integrada
que garantice la cohesion social, el uso de .
9.10 suelos mixtos y la movilidad universal y el D sgagiana de‘ Atendida al 100%
S i esarrollo Sostenible
acceso  equitativo a  servicios e
infraestructura.




10.1

Incrementar, rehabilitar y dar mantenimiento a los

Programa 10: Infraestructura u movilidad urbana

espacios  educativos, culturales, deportivos,
infraestructura social y de servicios basicos en las
colonias v localidades.

Sec

Publicas Municipales /

Coordinacién de
Delegaciones

retaria d s

7.1

84.41

91.54

10.2

Implementar el Proyecto de iluminacién a través de
la estrategia "Ciudad iluminada al 100".

Secretaria de Obras
Plblicas Municipales

Atendida al 100%

10.3

Realizar mantenimiento parcial o total a las
superficies de rodamiento de las vialidades
primarias y de penetracién del municipio.

Secretaria de Obras
Publicas Municipales

65.00

65.00

83.33

104

Brindar apoyos varios para la conservacion y
dignificacion de las instalaciones que utilizan los
comerciantes en los mercados y tianguis.

Secretarfa de Servicios
Publicos Municipales

84.50

98.00

99.00

10.5

Fortalecer los programas de Transporte Municipal,
para beneficiar a los habitantes del Municipio de
Querétaro y ampliar el horario y la cobertura.

Secretaria de Movilidad

100.00

100.00

100.00

10.6

Generar una mayor interaccion y conectividad entre
las zonas urbanas, periurbanas y rurales a fravés de
una mejor infraestructura para la movilidad y el
transporte sostenible, a través de planes, estudios y
obras.

Secretaria de Movilidad

75.00

85.00

100.00

10.7

Reestructurar y jerarquizar las vialidades principales
y las vias carreteras de manera que se mitigue la
fuerte presion del transporte de carga por parte del
sector industrial; disminuya la congestion urbana y
facilite la interconexion entre las zonas periféricas de
la ciudad.

Secretaria de Movilidad

0.00

100.00

100.00

10.8

Fortalecer la gestion del transporte y las vialidades
con criterios basados en la jerarquizacion de la
movilidad, promoviendo la movilidad sostenible y los
desplazamientos seguros no motorizados, mediante
diversos  programas que fortalezcan la
infraestructura material en beneficio de la
ciudadania.

Secretaria de Movilidad

16.70

33.37

50.00

10.9

Incrementar el reparto modal no motorizado a través
de una infraestructura que se adecue con la
expansion urbana, asegurando su conectividad y
accesibilidad, optimizando las condiciones y tiempos
de traslados entre su origen y destino.

Secretaria de Movilidad

62.50

87.50

100.00

10.10

Implementar y fortalecer estrategias y acciones
preventivas (vigilancia y/o regulacion), mediante
campafias de cultura vial, acciones apegadas a
leyes y reglamentacion del uso de la vialidad,
garantizando el traslado seguro y dptimo de todos
los usuarios de la via publica del municipio de
Querétaro.

Secretaria de Movilidad

83.37

85.46

93.52

10.11

Ampliar la cobertura institucional con la construccion
de nuevas sub-comandancias que favorezcan la
proximidad social y contribuyan con la atencion
ciudadana.

Secretaria de Obras
Piblicas Municipales

Atendida al 100%

10.12

Construir el Centro de Innovacion y la Creatividad
{QREQ).

Secretaria de Obras
Publicas Municipales

Atendida al 100%

<

)




Programa 11: Fortalecimiento institucional con finanzas sanas

Fortalecer el Modelo de Gestion para Resultados Gab(ii;?;d/”ggg:gi::cién
11.1 y la construccion de Presupuestos Basados en de Delegaciones / 69.43 76.18 79.00
ASSUliAdas! Secretaria de Finanzas
Armonizacién del marco juridico y la
actualizacion de las normas e instrumentos de
desarrollo urbano, en todos los niveles de Secretaria de Desarrolio
11.2 gobierno involucrados en esta estrategia, para Sostenible 29.16 75.00 87.50
generar colectivamente una practica de
gobernanza que le permita planear y gestionar de
manera integrada a la ciudad.
Fortalecer las capacidades institucionales
necesarias para participar activamente en el Secretaria de Desarrollo
11.3 desarrollo sostenible de Querétaro, a través de Sostenible 100.00 100.00 100.00
una estrategia que lleve a una gobernanza
urbana mas efectiva.
Fortalecer los procesos recaudatorios y la
11.4 fiscalizacion de contribuciones y | Secretaria de Finanzas 52.92 58.00 66.35
aprovechamientos con sus accesorios.
Promover el financiamiento al desarrolio
15 estratégico local con la participacion activa, sin | Secretaria de Desarrollo 26.00 47.00 66.13
' problemas de representatividad y alto nivel de Sostenible i ‘ '
asociacion.
Realizar actualizaciones permanentes al Padron . .
11.6 Catastral del Municipio de Querétaro, Secretaria de Finanzas 89.47 96.08 97.00
1.7 Fortalecer el plan de disciplina y austeridad | o otaria ge Finanzas | 2915 7252 91.96
presupuestaria.
Ampliar la infraestructura para la conectividad del . . . o
11.8 senvicio de internet en espacios pblicos. Secretaria de Finanzas Atendida al 100%
1.9 Establecer metas de cumplimiento real del gasto Secretaria de Finanzas Atendida al 100%
anual programado.
Fortalecer y actualizar las herramientas
tecnoldgicas de informacion y comunicaciones, Secretaria de
11.10 y sistemas administrativos del Municipio para Administracion / 91.71 97.11 98.00
mejorar sus procesos con una vision de eficiencia | Secretaria de Finanzas
y transparencia.




Programa 12: Gobierno abierto y de resultados

Implementar los mecanismos de evaluacion, a fravés

del (PAE) para el cumplimiento del Plan Municipal de

Coordinacion de

121 Desarrollo, asl como atender las certificaciones y " 10.00 50.00 80.00
T o . Gabinete
reconocimientos  municipales,  publicando  los
resultados en el portal de Internet del Municipio.
Fortalecer el Blindaje Anticorrupcién, que promueva la Coordinacion de
transparencia y la rendicion de cuentas, asi como | Gabinete / Consejeria :
122 acciones para contar con servidores publicos fntegros | Juridica / Organo Interno BI B s
y confiables. de Control
Coordinar al Municipio con el Sistema Estatal
Anticorrupcion para que se apliquen de forma
123 !nmeql.ata. las sanciones, asi como asegurar la Organo Interno de 100.00 100.00 100.00
inhabilitacién de los servidores publicos que lleven a Control
cabo actos de corrupcién. Garantizar la atencion del
derecho a la indemnizacién de los ciudadanos.
Coordinacion de
Gabinete / Cabildo /
Mantener permanentemente informada a la poblacién | Coordinacion General de
mediante los canales y mecanismos adecuados, delas |  Comunicacion Social
124 actividades cothlanas del goble(no mun'lclpal, Ide los Mun_lmpal/ Jefatur.a de !a 9145 94.00 95.54
programas y acciones de beneficio colectivo, asi como | Oficina de la Presidencia
de las campafias que se implementen para promover | Municipal / Secretarla del
derechos y obligaciones de la ciudadania. Ayuntamiento /
Coordinacion de Gestion
Ciudadana
Favorecer la planeacion y la gestién territorial, con
prospectiva a través del fortalecimiento de
125 |nst|tuc|qnes mpncmpales y en correpta coordinacién | Instituto Mum'cllpal de Atendida al 100%
con las instancias estatales, favoreciendo con ello |a Planeacion
practica de gobernanza estratégica hacia el largo
plazo.
Promover gjercicios de Democracia Participativa social .
12.6 y ciudadana, sin problemas de representatividad y alto SEETEIEliEEe Desgrrollo 17.72 2612 42.00
. — Humano y Social
nivel de asociacion.
Fortalecer la transparencia y comunicacion social con [
12.7 la participacion activa, sin problemas de Coordmgcwn = 100.00 100.00 100.00
L . 5 . Gabinete
representatividad v alto nivel de asociacién.
12.8 Constituir ta  Comision Interinstitucional de | Instituto MUﬂIEIpa| de 50.00 50.00 50.00
Gobernanza a largo plazo. Planeacién
Confangaydscilinscel personl poial | SIS do Seguidad
12.9 . . ‘ : Publica del Municipio de 61.70 80.00 91.00
administrativo adscrito a la Secretaria de Seguridad .
Ko Al Querétaro
Publica Municipal.
Garantizar la Transparencia, Proporcionar el Acceso a I
1240 |la Informacién y Fortalecer la Proteccion de Datos |  Coordinacionde 16.67 83.33 83.33
Gabinete
Personales.
Vincular y Asesorar al Presidente Municipal y su
S;tgp:rfase:ag etl"lngizlrj:ti:: Iad/idgi?:ilgtcrgf:iéﬁlmf\;?paﬁ Coordinaqién ge .
12.11 Y . e Asesores y Vinculacion Atendida al 100%
en coordinacion con dependencias e instituciones Interinstitucional

puiblicas y privadas que coadyuven en el logro de los
objetivos del Plan Municipal de Desarrollo.




