CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 6 APARTADO A, 115 FRACCIONES I, 11 Y IV, 126 Y 134 DE LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 14 DE LA CONSTITUCION
POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUERETARO; 15 DE LA LEY DE PLANEACION DEL
ESTADO DE QUERETARO; 48 FRACCION VI, 106, 110,111,112 Y 113 DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL
DEL ESTADO DE QUERETARO; ASi COMO 12 PARRAFO TERCERO, 51 Y 52 DE LA LEY PARA EL
MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS DEL ESTADO DE QUERETARO; EN ATENCION A LO
SENALADO EN LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL, EN LA LEY DE DISCIPLINA
FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS; Y

CONSIDERANDO

1. Que el articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos dispone que los Estados
adoptaran para su régimen interior la forma de gobierno republicano, representativo y popular, teniendo como
base de su division territorial y organizaciones politica y administrativa el Municipio Libre, estableciendo que los
Municipios estaran investidos de personalidad juridica y facultades para manejar su patrimonio conforme a la
ley; administraran libremente su hacienda, la cual se conformara de los rendimientos de los bienes que les
pertenezcan, asi como de las contribuciones y otros ingresos que las Legislaturas establezcan en su favor.

2. Que el articulo 14, parrafo segundo, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro
sefiala que “foda contribucion se destinara al gasto publico y estara prevista en la Ley correspondiente. Toda
erogacion debera de sujetarse al Presupuesto de Egresos y demas disposiciones aplicables”.

3. Que el articulo 38 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro establece que
“los Sujetos de la Ley no podran efectuar ningun egreso que no esté previsto en el Presupuesto de Egresos
correspondiente, salvo lo dispuesto en esta Ley o en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios”.

4. Que el articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios dispone
que tanto las Leyes de Ingresos como los proyectos de Presupuesto de Egresos de los Municipios deberan ser
congruentes con los planes estatales y municipales de desarrollo, estableciendo para tal efecto objetivos
anuales, estrategias y metas.

5. Que el articulo 110 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro sefiala que el Presupuesto de
Egresos de cada Municipio se integrara por el presupuesto de las dependencias y organismos municipales
correspondientes, mismo que guardara el equilibrio presupuestal en relacion con lo aprobado en la Ley de
Ingresos del Municipio.

6. Que el articulo 48, fraccion VI, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro sefiala que es facultad
de la Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro (Secretaria de Finanzas) proponer al Presidente
Municipal el Proyecto de Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Municipio para darles el tramite que
corresponda para su aprobacion.



EXPOSICION DE MOTIVOS

El ejercicio fiscal 2024 sera un afio de fortalecimiento de la econémica que el Municipio de Querétaro
considerando un panorama internacional con grandes desafios globales, para ello es importante sefialar la
solidez financiera del Municipio de Querétaro que incluye una economia dinamica, una fuerte recuperacion
fiscal; razon por la cual se seguiran aplicando aquellas acciones necesarias que permitan mantener las finanzas
sanas y transparentes que han caracterizado al Municipio de Querétaro.

Bajo este contexto, la administracién municipal ha hecho frente a sus compromisos de pago, ha dado
continuidad a los programas en beneficio de toda la poblacion atendiendo con ello las acciones contempladas
en el Plan Municipal de Desarrollo (PMD), lo anterior como resultado del buen manejo y capacidad del Municipio
de Querétaro para administrar los recursos financieros, sin adquirir deuda lo cual aseguraré la sustentabilidad
de las finanzas publicas y de esta manera, dar continuidad a los programas que han fomentado el desarrollo
economico y social de la ciudadania.

En la integracion del Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2024 (PPEM
2024), se mantiene el compromiso de contar con politicas financieras muy prudentes enfocadas en contener el
gasto en funciones de gobierno con el objetivo de contar con recursos para los programas sociales e
incrementar la inversién en infraestructura, lo que permitira seguir construyendo la ciudad que queremos.

La administracién municipal, con el objetivo de reducir las brechas de rezago social y con la finalidad de dar
mayores oportunidades a la ciudadania en distintos ambitos, ha emprendido acciones para trabajar en la
construccién y mejora de politicas publicas en materia de salud, educacion, fomento al deporte, a la cultura 'y
al turismo; esto con el fin de proveer un entorno de equidad, bienestar social y desarrollo.

De esta manera, resulta necesario apoyar a la poblacién escolar para evitar la desercion y de igual manera
fortalecer la prestacion de servicios de medicina preventiva para la ciudadania, y en general consolidar los
espacios para la generacién de vinculos sociales por medio del deporte, la cultura y el turismo.

Prioridad para el Municipio de Querétaro es el rubro de seguridad publica que es generador de la paz social, es
por ello que, para fortalecer los mecanismos de combate al delito, se continia buscando elevar los estandares
de seguridad mediante estrategias integrales que involucran el aprovechamiento de tecnologias, la
instrumentacion de programas de prevencion, la capacitacion y el entrenamiento del personal policial; todo ello
en un entorno que promueve la cultura de paz contando siempre con la participacion ciudadana.

De igual forma la estabilidad econdmica del Municipio de Querétaro y la calidad de vida de la ciudad implica
continuar con las acciones que incentiven la competitividad y la inversién, acercando nuevas oportunidades de
desarrollo tales como la industria creativa, mejorando con ello la calidad de vida y brindando nuevas
oportunidades con el objetivo de apoyar y crear negocios présperos, generando mayores empleos y
coadyuvando a la recuperacién econdmica. Para estos mismos fines, se busca ejecutar politicas de fomento
economico basadas en la formacion de capital humano, con particular atencion en el emprendimiento y el
impulso a sectores estratégicos.

Por otro lado, el crecimiento sostenido de la mancha urbana del Municipio de Querétaro, coloca a la actual
administracion municipal ante el desafio de mantener la rectoria sobre el ordenamiento territorial y el
aprovechamiento eficiente de los recursos naturales con el fin de que se puedan satisfacer las necesidades de
la poblacion de manera sostenible. Esta situacion demanda el disefio de estrategias que, ademas de estar
enfocadas en la promocion de una cultura ecoldgica, se orientan a la solucién de problematicas concretas como
la calidad del agua, deterioro ambiental, y el impulso a esquemas de economia circular.



Asimismo, una ciudad con mejores espacios urbanos permite que las personas tengan una vida saludable,
productiva y préspera. Para construir un futuro mas sostenible, la creaciéon de espacios publicos seguros,
accesibles y verdes, asi como el disefio de obras para la movilidad seran los medios para lograrlo. De esta
manera, se plantea la continuidad de los programas encaminados a brindar servicios municipales eficientes,
asi como proyectos de recuperacion, conservacién y mantenimiento de la imagen urbana, y la construccion de
parques y proyectos de infraestructura para la movilidad, para lograr un Querétaro Lindo.

Finalmente, la confianza que se deposita en las organizaciones publicas depende de la calidad con la que se
atienden las demandas ciudadanas y se presta atencion de calidad. En conciencia de ello, el Municipio de
Querétaro se ha caracterizado por emprender acciones que lo posicionan como una administracion eficiente
ante los ciudadanos. Para que la administracion siga siendo percibida como una instancia confiable, se busca
seguir operando un gobierno cada vez mas cercano a la gente, que escucha y atiende las necesidades de la
poblacién.

l. Condiciones econémicas, financieras y hacendarias

Para la integracion del presente PPEM 2024, se tomaron en consideracion los Criterios Generales de Politica
Econdmica (CGPE) presentados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), donde se proyecta
un entorno de estabilidad y se estima un crecimiento puntual del 3.5% del Producto Interno Bruto (PIB), asi
como una inflacién anual del 4.5% para el cierre de 2023.

Tabla 1. Marco Macroeconomico

Cierre 2023 2024 2025 2026 2027
Crecimiento puntual del PIB (%) 3.5 3.5 3.0 3.0 3.0
| Inflacién dic./dic. (%) 45 3.8 3.0 3.0 3.0
| Tasa de interés real promedio (%) | 51 | 55 | 49 | 33 | 24

Fuente: CGPE 2023.

El gasto de $7,400.00 millones de pesos (mdp) que se propone da cuenta del entorno de estabilidad
macroecondmica que se espera para el siguiente ejercicio fiscal.

Las estimaciones positivas de la SHCP para el entorno macroeconémico permiten anticipar un seguimiento
de los niveles de recaudacion local, situacion que hace posible que el Municipio siga haciendo frente a sus
compromisos con una vision estratégica, para seguir atendiendo las demandas ciudadanas y preservar la
sostenibilidad de las finanzas publicas.

Tabla 2. Ingresos del Municipio de Querétaro

RUBRO 2019 2020 2021 2022 2023}a  2024/a

INGRESOS DEL MUNICIPIO 6,116.6  5903.6  6,563.7  7,0250  6,040.0  7,400.0

INGRESOS PROPIOS 3,931.8 34840 38639 45449 35821 45233

PARTICIPACIONES FEDERALES 13045 13528 14529 15287 16895  1,700.0

APORTACIONES FEDERALES 703.1 716.0 742.9 9341 753.7 1,160.0
OTROS 177.2 350.8 504.1 173 147 16.8

al Cifras aprobadas
Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo.

Il Situacion de la deuda publica municipal

Desde el ejercicio fiscal 2017, el Municipio cuenta con una posicién libre de deuda. La expectativa de la
presente administracion es mantener la politica de endeudamiento cero para el ejercicio fiscal de 2024.



lll.  Ingresos y gastos reales.

Los ingresos recaudados por el Municipio durante el periodo comprendido entre el 1° de octubre de 2022 y al
30 de septiembre de 2023 ascendieron a $7,708,959,142 (Siete mil setecientos ocho millones novecientos
cincuenta y nueve mil ciento cuarenta y dos pesos 00/100 M.N.). El gasto publico real durante dicho periodo
fue de $ 7,745,678,457.15 (Siete mil setecientos cuarenta y cinco millones seiscientos setenta y ocho mil

cuatrocientos cincuenta y siete pesos 15/100 M.N.).

IV. Saldos en cuentas bancarias al 30 de septiembre de 2023, asi como dinero en efectivo

especificando su origen y destino.

Tabla 3. Saldos de Cuentas Bancarias

Al 30 De Septiembre 2023 Origen Destino

Efectivo $ 678,500.00 Ingresos De Gestion Presupuesto De
Egresos

Bancos Moneda Nacional $ 2 465,870,599 51 Ingresos De Gestion, Recursos Estatales Y Presupuesto De

Federales

Egresos

Inversiones En Moneda
Nacional

>

Ingresos De Gestion

Presupuesto De
Egresos

Saldo Total $ 2,466,549,099.51

Cifras en pesos.

V.  Objetivos, Estrategias y Metas

El Proyecto de Presupuestos de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2024 tiene como
objetivo garantizar los servicios publicos, atendiendo con ello las necesidades de la ciudadania, asi como

asegurar la ejecucion de programas sociales.

Por lo expuesto anteriormente, se somete a consideracién del H. Ayuntamiento del Municipio de Querétaro el

presente:



PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS
DEL MUNICIPIO DE QUERETARO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. El ejercicio y control del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2024 se sujetara a lo
dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; asi
como en los demas ordenamientos que resulten aplicables para el ejercicio de los recursos federales, estatales
y municipales.

La interpretacion del presente Decreto, para efectos administrativos en el ambito de su competencia y
atribuciones corresponde a la Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro (la Secretaria), conforme a
las disposiciones y definiciones que establezcan las leyes aplicables en la materia; asimismo, le corresponde
determinar lo conducente a fin de homogeneizar, racionalizar y ejercer mejor control del gasto publico municipal
en las Dependencias y Entidades Municipales.

ARTICULO 2. La informacién financiera debera ser organizada, sistematizada y difundida al menos
trimestralmente en la pagina electronica de internet del Municipio a mas tardar 30 dias después del cierre del
periodo que corresponda, en términos de lo dispuesto en los articulos 51 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 94 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 70, fraccion
XXI, de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, y 66, fraccion XX, de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Querétaro.

ARTICULO 3. La verificacion de la correcta aplicacion del presente corresponde a las autoridades e instancias
que se indican en el articulo 5 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y
los entes publicos de observancia federal que correspondan.

Los Titulares de las dependencias y quienes por cualquier medio tengan a su cargo fondos publicos previstos
en el presente Presupuesto de Egresos y las modificaciones al mismo, deberan atender a los principios de
racionalidad, austeridad, legalidad, honradez, transparencia, eficacia, eficiencia y disciplina presupuestaria, asi
mismo seran responsables directos e inmediatos del cumplimiento de las metas, y objetivos previstos en sus
respectivos programas y demas disposiciones juridicas relacionadas con los recursos publicos, federales,
estatales y/o municipales, asi como de la informacién a la que tengan acceso.

ARTICULO 4. En términos de lo dispuesto en el numeral 54 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro, los titulares de las dependencias seran los responsables del ejercicio presupuestal,
asi como de cumplir con el destino y proposito de los fondos publicos federales, estatales o municipales que
les sean transferidos o asignados para la ejecucion de cualquier obra o accion.

El ejercicio presupuestal comprende el seguimiento a la contratacidn, ejecucidn, supervision y control de las
obras y/o acciones, ademés de la debida integracion de expedientes técnicos y administrativos, entrega de
informes periédicos requeridos y el cierre de cada obra o accién (incluidos la solicitud de reintegros a la
Secretaria de Finanzas, mediante el procedimiento que ésta disponga); siendo unicamente competencia de la
Secretaria, el otorgamiento de la suficiencia presupuestal correspondiente, asi como atender la instruccion del



pago respectivo de las obras y/o acciones publicas realizadas, previa autorizaciéon de los Titulares de las
Dependencias ejecutoras.

De igual forma resulta competencia de las dependencias ejecutoras la formalizacién, suscripcion, seguimiento
y control del cumplimiento del objeto de los contratos y/o convenios a celebrarse, asi como de las obligaciones
que de dichos instrumentos se deriven, siendo responsabilidad de la Secretaria sustentar la existencia de
viabilidad y/o suficiencia presupuestal, a efecto de que las dependencias puedan emitir las requisiciones y
contrataciones correspondientes. Para el caso de obras publicas, ademéas de la asignacién y/u opinién de
viabilidad financiera se realizara el aviso de suficiencia presupuestal, y para la contrataciéon de servicios
profesionales se hara constar la existencia de la suficiencia presupuestal en el formato establecido por la
Consejeria Juridica del Municipio de Querétaro.

ARTICULO 5. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2024 asciende a
la cantidad de $7,400,000,000.00 (Siete mil cuatrocientos millones de pesos 00/100 M.N.) y corresponde al
total de los ingresos aprobados en la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2024.

ARTICULO 6. Conforme con lo dispuesto en los articulos 18 y 19 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, se presenta el Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro
para el ejercicio fiscal 2024 mismo que asciende a la cantidad de $7,400,000,000.00 (Siete mil
cuatrocientos millones de pesos 00/100 M.N.) incorporando los requisitos y consideraciones
determinados en dichos dispositivos legales, contribuyendo con ello, a contar con un balance presupuestario
sostenible.

De igual forma y de conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que
establece la obligatoriedad a los entes publicos de adoptar los Acuerdos del Consejo Nacional de Armonizacion
Contable, se presenta el Presupuesto clasificado de la siguiente manera:

Presupuesto de Egresos Clasificado por Capitulo

Descripcion Importe

Total del Presupuesto de Egresos 7,400,000,000
Servicios Personales 2,014,306,623
Materiales y Suministros 487,052,683
Servicios Generales 2,048,300,554
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 755,556,097
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 34,999,500
Inversion Publica 2,059,784,543

Cifras en pesos.



Presupuesto de Egresos Clasificado por Concepto

Descripcion Importe
Total del Presupuesto de Egresos 7,400,000,000
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 1,175,834,125
Remuneraciones Adicionales y Especiales 341,334,354
Otras Prestaciones Sociales y Economicas 183,050,516
Seguridad Social 301,276,253
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 12,811,375
Materiales de Administracidn, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 102,111,453
Materiales y Articulos de Construccidn y de Reparacién 168,915,779
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 20,692,812
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 126,583,224
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 45,500,353
Alimentos y Utensilios 10,356,691
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 6,208,260
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 5,704,110
Materiales y Suministros para Seguridad 980,000
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 174,450,000
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 530,920,801
Servicios Oficiales 104,675,494
Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion 660,724,345
Otros Servicios Generales 228,897,742
Servicios Basicos 219,279,624
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 81,236,809
Servicios de Arrendamiento 46,913,472
Servicios de Traslado y Viaticos 1,202,267
Subsidios y Subvenciones 100,963,056
Pensiones y Jubilaciones 216,702,318
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 347,577,582
Ayudas Sociales 90,313,141
Mobiliario y Equipo de Administracién 1,143,337
Equipo de Defensa y Seguridad 33,169,664
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 580,499
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 75,000
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 31,000
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 2,051,784,543
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 8,000,000

Cifras en pesos.



Presupuesto de Egresos Clasificado por Funcion del Gasto

Total del Presupuesto de Egresos 7,400,000,000
Gobierno 2,628,150,958
Desarrollo Social 4,345,992,899
Desarrollo Econdmico 425,856,143

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Fuente de Financiamiento

Total del Presupuesto de Egresos 7,400,000,000
Recurso Directo de Capital 4,525,020,946
Recurso de Participaciones Capital 1,699,979,054
Recurso FISM Capital 175,000,000
Recurso FORTAMUN Capital 985,000,000
Convenio Estatal Capital 15,000,000

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Tipo de Gasto

Total del Presupuesto de Egresos 7,400,000,000
Gasto Corriente 5,088,513,639
Gasto de Capital 2,094,784,043
Pensiones y Jubilaciones 216,702,318

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificador Admistrativo

Total del Presupuesto de Egresos 7,400,000,000
Organo Ejecutivo Municipal (Ayuntamiento) 7,052,422,418
Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y No Financieros 347,577,582

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificador Programatico

Total del Presupuesto de Egresos 7.400,000,000
E Prestacion de Servicios Publicos 2,661,433,677
F Promocién y Fomento 533,911,191
G Regulacién y Supervision 76,543,079

0o



J Pensiones y Jubilaciones 216,702,318

K Proyectos de Inversién 2,184,676,843
M Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia Institucional 472,372,999
N Desastres Naturales 61,912,089
0 Apoyo a la Funcion Publica y al Mejoramiento de la Gestion 688,306,092
P Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas 272,425,041
R Especificos 89,966,763
S Sujetos a Reglas De Operacion 29,722,528
U Otros Subsidios 112,027,379

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Tipo de Recurso

Descripcion Importe

Total del Presupuesto de Egresos 7,400,000,000
Etiquetado 1,175,000,000
Recursos Federales 1,160,000,000
Recursos Estatales 15,000,000
No etiquetado 6,225,000,000
Recursos Fiscales 4,525,020,946
Recursos Federales 1,699,979,054

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificacion Social o Administrativa

Descripcion Importe

Total del Presupuesto de Egresos 7,400,000,000
Social 6,481,007,554
Administrativo 702,290,129
Pensiones y Jubilaciones 216,702,318

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificacion Administrativa

Descripcion Importe

Total del Presupuesto de Egresos 7,400,000,000
Cabildo 38,850,844
Consejeria Juridica 17,618,029
Coordinacién de Delegaciones 182,610,843
Coordinacién de Gabinete 19,240,456

o



Coordinacion General de Comunicacidn Social Municipal

76,202,301

Fideicomiso Queretano para la Conservacion del Medio Ambiente 8,724,809
Instituto Municipal de Planeacidn 10,667,732
Jefatura de la Oficina de la Presidencia Municipal 121,919,812
Organo Interno de Control 24,413,941
Parque Bicentenario 14,914,958
Secretaria de Administracion 688,099,512
Secretaria de Cultura 94,042,291
Secretaria de Desarrollo Humano y Social 324,358,868
Secretaria de Desarrollo Sostenible 109,267,309
Secretaria de Finanzas 206,478,994
Secretaria de la Mujer 87,330,583
Secretaria de Movilidad 212,175,332
Secretaria de Obras Publicas Municipales 2,186,770,843

Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Querétaro

1,106,372,610

Secretaria de Servicios Publicos Municipales

1,260,161,555

Secretaria de Turismo 63,500,060
Secretaria del Ayuntamiento 47,102,705
Secretaria General de Gobierno Municipal 185,905,535
Sistema Municipal para El Desarrollo Integral de la Familia 313,270,082

Cifras en pesos.
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CAPITULO SEGUNDO
COMPROMISOS PLURIANUALES

ARTICULO 7. Se integra el presupuesto asignado a gasto correspondiente a compromisos plurianuales
conforme a los ingresos para el gjercicio fiscal 2024, como se detalla en el ANEXO XV.

CAPITULO TERCERO
DISPOSICIONES DE AUSTERIDAD

ARTICULO 8. Tratandose de recursos derivados de economias o ahorros en el ejercicio del presupuesto, se
estara con lo dispuesto en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi
como en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

ARTICULO 9. Los ejecutores del gasto, en el ejercicio de su presupuesto, deberan tomar medidas para
racionalizar el gasto destinado a las actividades administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento de las
metas de los programas aprobados en el Presupuesto de Egresos Municipal, observando las siguientes
disposiciones:

l. Abstenerse de crear plazas durante el ejercicio fiscal, con las siguientes excepciones:

a. Cuando se cuente con previsiones presupuestarias aprobadas para tal fin en este
Presupuesto de Egresos Municipal,

b. Cuando sea resultado de reformas a la estructura organica del Ayuntamiento,

c. Cuando asi sea determinado por la Secretaria por instruccion de la Presidencia Municipal
en los casos de emergencia o contingencia determinados en las Leyes correspondientes,

d. Cuando la recaudacion local haya superado lo establecido en la Ley de Ingresos del
Municipio de Querétaro para el presente ejercicio fiscal;

Il Ajustar los incrementos salariales que en su caso se otorguen a los servidores publicos teniendo
como objetivo exclusivo que mantengan el poder adquisitivo con respecto al afio 2024.

ARTICULO 10. Los ejecutores del gasto ajustaran sus estructuras organicas y ocupacionales de conformidad
con los principios de racionalidad y austeridad, eliminando todo tipo de duplicidades y atendiendo las
necesidades de mejora y modernizacion de la gestion publica.

ARTICULO 11. La contratacion de servicios de consultoria, asesoria y todo tipo de despachos externos para
elaborar estudios, investigaciones, planes de desarrollo, o cualquier tipo de analisis y recomendaciones, se
realizara exclusivamente cuando las personas fisicas o morales que presten los servicios no desempefien
funciones similares, iguales o equivalentes a las del personal de plaza presupuestaria.

ARTICULO 12. Las contrataciones publicas se llevaran a cabo preferentemente de manera consolidada,

siempre y cuando se asegure la obtencion de ahorros y de las mejores condiciones para el Municipio en cuanto
a calidad, precio y oportunidad disponibles.
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ARTICULO 13. En ningln caso, se autorizara la compra de bienes e insumos mientras haya suficiencia de los
mismos en las oficinas o almacenes, considerando el tiempo de reposicion.

ARTICULO 14. Las adquisiciones y arrendamientos de equipos y sistemas de cémputo se realizaran previa
justificacién, con base en planes de modernizacion y priorizando el uso de software libre, siempre y cuando
cumpla con las caracteristicas requeridas para el ejercicio de las funciones publicas.

ARTICULO 15. Sélo se permitira la asignacion de choferes personales a los titulares de las dependencias y
entidades de la administracidn publica paramunicipal.

ARTICULO 16. Al cierre de cada mes la Secretaria de Finanzas realizara ajustes presupuestarios derivados de
las economias, asi como saldos disponibles no ejercidos en la calendarizacidén programada por cada una de

las dependencias ejecutoras del gasto, mismos que seran destinadas a otras acciones, obras o necesidades
de Municipio de Querétaro.

CAPITULO CUARTO
DE LOS ANEXOS DEL PRESUPUESTO
ARTICULO 17. De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas

y los Municipios, Ley General de Contabilidad Gubernamental y Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro, en anexos del presente se detalla la siguiente informacion:

Proyecciones de las Finanzas Publicas

INDICADORES PRESUPUESTARIOS
a) Indicadores Cuantitativos

ANEXO |

En cumplimiento al articulo 19 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
se presenta la siguiente informacién:

e Balance Presupuestario Sostenible

e Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Sostenibles
o Financiamiento Neto dentro del techo de Financiamiento Neto

ANEXO I

En cumplimiento a los Articulos 10 y sexto transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios se presenta lo siguiente:

e Techo para Servicios Personales
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ANEXO Il

En cumplimiento al Articulo 11 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
se presenta la siguiente informacién:

e Previsiones de Gasto por Compromiso derivado de Asociaciones Publico - Privadas

ANEXO IV

En cumplimiento al Articulo 9 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
se presenta la siguiente informacién:

o Recursos destinados para la atencion de desastres naturales

b) Indicadores Cualitativos

ANEXO V

En cumplimiento al Articulo 18 fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios se presenta la siguiente informacion:

+ Proyecciones de Ejercicios Posteriores

ANEXO VI

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 18 fraccién Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, mismo que dispone incluir en las iniciativas de Leyes de Ingresos y los proyectos
de Presupuesto de Egresos la descripcion de los riesgos relevantes, incluyendo los montos de Deuda
Contingente y propuestas de acci6n para enfrentarlos.

ANEXO VI

En cumplimiento al Articulo 18 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios se presente la siguiente informacién:

o Resultados de los Ejercicios Fiscales Anteriores y el Ejercicio Fiscal en cuestion:
a) Resultados de Ingresos
b) Resultados de Egresos
ANEXO VIiI

En cumplimiento al Articulo 18 fraccion IV de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios se presente la siguiente informacidn:

+ Estudio Actuarial de las pensiones de los trabajadores
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ANEXO IX

En cumplimiento a los Articulos 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, se presenta la siguiente informacion:

+ Remuneraciones de los Servidores Publicos

ANEXO X
En cumplimiento a los Articulos 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los

Municipios se presenta la informacién sobre el incremento considerado para previsiones salariales y economias.

ANEXO XI

En cumplimiento al Articulo 112 fraccién VI de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, se presenta
el anexo A con la integracién de las Festividades Publicas.

ANEXO XII
En cumplimiento a los articulos 40 fraccion VIl de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro, y 111 fraccion VIl de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, se presenta la siguiente

informacion:

+ Tabuladores de Remuneraciones de los Servidores Publicos

ANEXO Xill

En cumplimiento al Articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, segundo parrafo, se presenta
la siguiente informacion:

* Resultados de la implementacion del Presupuesto basado en Resultados
(PbR) y del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED)

ANEXO XIV

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 61 fraccion Il inciso a, de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se presenta la siguiente informacién:

* Prioridades de Gasto
ANEXO XV

En cumplimiento a los articulos 61 fraccion Il inciso a, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 40
fraccion Ill de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y, 111 fraccion Il de la
Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, se presenta la siguiente informacion:

+  Compromisos Plurianuales
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ANEXO XVI

En cumplimiento al articulo 61 fraccién Il, inciso ¢ de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se
presenta la siguiente informacion:

* Aplicacion geografica
ANEXO XVII

En cumplimiento los Articulos 61 fraccion Il y 64 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la
Coordinacion de Gabinete presenta la siguiente informacion:

+ Listado de indicadores
«  Difusién de la evaluacion de desempefio de programas y politicas publicas
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TRANSITORIOS

Articulo Primero. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2024 entrara
en vigor a partir del primer dia de enero de 2024 y estard vigente hasta el 31 de diciembre del mismo afio.

Articulo Segundo. Se autoriza a la Secretaria de Finanzas para realizar las adecuaciones necesarias a los
montos del Presupuesto de Egresos derivados de la revisidn salarial para el personal del Municipio, asi como
las adecuaciones que se requieran para dar cumplimiento a las disposiciones federales en materia de sueldos
y retenciones para el mismo personal, de acuerdo con el Capitulo | del Titulo IV, de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta, manteniendo en todo momento el equilibrio presupuestal a que se refiere la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Articulo Tercero. Se autoriza a la Secretaria de Finanzas a realizar las adecuaciones necesarias a los montos
del presente Decreto, derivado de los incrementos o reducciones de participaciones, aportaciones, otras
transferencias y convenios federales y estatales, o de ingresos locales, Financiamiento Propio o ingresos
extraordinarios a los establecidos en la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2024.
Lo anterior de conformidad con lo que establezcan las disposiciones de caracter federal o local que resulten
aplicables.

De igual manera, se autoriza a la Secretaria a realizar las adecuaciones necesarias a los montos del presente
Decreto, con motivo de la entrada en vigor de nuevas disposiciones legales que, para su implementacion,
requieran de recursos presupuestarios no contemplados en el presente y las reformas juridicas que tengan por
objeto la creacién, modificacion, fusion o extincion de cualquier Dependencia o Entidad Paramunicipal.

Articulo Cuarto. Se autoriza a la Secretaria a realizar las modificaciones necesarias al Presupuesto de
Egresos, a fin de que las Dependencias municipales autorizadas otorguen ayudas sociales a las personas
morales con fines no lucrativos a que se refiere el articulo 79 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, para que
cumplan con sus obligaciones fiscales con el Municipio de Querétaro, sin que sea afectado el presupuesto por
dependencia.

Articulo Quinto. De conformidad con lo establecido en el articulo 13 fraccion VI de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se instruye a la Secretaria de Administracion para que
tome las medidas necesarias a fin de racionalizar el gasto corriente.

Articulo Sexto. Los recursos provenientes de las Disponibilidades a que se refiere la Ley de Ingresos del
Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2024, se destinaran a los programas institucionales o prioritarios
que permitan alcanzar los objetivos institucionales previstos en el Plan Municipal de Desarrollo.

Articulo Séptimo. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 42 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro y, 30, penultimo péarrafo, 113, 149, 180 y 181 de la Ley Organica Municipal
del Estado de Querétaro, en concatenacidn con lo dispuesto en el articulo 4 del Codigo Municipal de Querétaro,
el Presidente Municipal instruye, por medio de la Secretaria del Ayuntamiento, la publicacion del presente
Acuerdo por una sola ocasién en la Gaceta Municipal y en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado de
Querétaro “La Sombra de Arteaga’, a costa del Municipio de Querétaro, en la inteligencia que dicha publicacion
en términos de lo dispuesto por el articulo 21 del Codigo Fiscal del Estado de Querétaro, se encuentra exenta
de pago de los derechos que se generen con motivo de la misma.

Articulo Octavo. En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro, se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que, dentro de los primeros
diez dias habiles siguientes a su aprobacion, remita copia certificada del Presupuesto aprobado a la Entidad
Superior de Fiscalizacion del Estado.
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Articulo Noveno. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que, en términos de lo dispuesto en el
articulo 20, fraccion XVII, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente
Acuerdo a los titulares de la Secretaria de Finanzas, Secretaria General de Gobierno Municipal, Secretaria de
Administracion, Coordinacién de Gabinete y al Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro.
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ANEXOS DEL PRESUPUESTO

ANEXO |

e Balance Presupuestario Sostenible
e Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Sostenibles
¢ Financiamiento Neto dentro del Techo de Financiamiento Neto

MUNICIPIO DE QUERETARO
Balance Presupuestario - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 (b)

(PESOS)
Estimado/ Recaudado/
D
Concepto (c) Aprobado (d) evengado Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 7,400,000,000 0 0
A1. Ingresos de Libre Disposicion 6,225,000,000 0 0
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 1,175,000,000 0 0
A3. Financiamiento Neto 0 0 0
B. Egresos Presupuestarios’ (B = B1+B2) 0 0 0
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 0 0 0
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 0 0 0
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C =C1+C2) 0 0
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo 0 0
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0 0
I. Balance Presupuestario (I=A-B + C) 7,400,000,000 0 0
II. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il =1 - A3) 7,400,000,000 0 0
MIl. Ba!ance_Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio 7,400,000,000 0 0
Anterior (ll=11- C)
Concepto Aprobado |Devengado| Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0 0 0
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado
IV. Balance Primario (IV = Il + E) 7,400,000,000 0 0
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C t Estimado/ D d Recaudado/
oncepto Aprobado evengado Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0 0 0

F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) 0 0 0
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado
A3. Financiamiento Neto (A3=F-G) 0 0 0
Concepto Estimado/ Devenoado Recaudado/
P Aprobado g Pagado
A1. Ingresos de Libre Disposicion 6,225,000,000 0 0
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicidn (A3.1 = F1 - G1) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0 0 0
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 0 0 0
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 0 0
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1+ A3.1-B 1+ C1) 6,225,000,000 0 0
A3\I1Ij Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI=V - 6,225,000,000 0 0
c i Estimado/ D p Recaudado/
oncepto Aprobado evengaco Pagado
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 1,175,000,000 0 0
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 0 0 0
=F2-G2)
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0 0 0
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 0 0 0
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0 0
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VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VI = A2 + A3.2 - B2 + C2) 1,175,000,000 0

VIIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VI = VII

~A32) 1,175,000,000 0

ANEXO I

Techo para Servicios Personales

Concepto Monto

Servicios personales aprobados en el Presupuesto de Egresos 2023 1,955,637,498.00

a) 3% Art. 10, fracc. |, inciso a) 1,955,637,498.00

b) 3.6% - 5.6% Art. 10, fracc. .1, inciso b)

Se toma la opcidn del inciso a), lo cual es un crecimiento del 3% anual. 3.0%

Crecimiento Servicios Personales 58,669,124.94
Techo para 2024 2,014,306,623.44

Servicios personales en el Presupuesto de Egresos 2024 2,014,306,623.44

Informacién presentada por la Direccion de Recursos Humanos.



ANEXO Ill
Sin informacion que reportar debido a que el Municipio no cuenta con contratos de Asociaciones Publico -
Privadas.
ANEXO IV
Recursos destinados para la atencion de desastres naturales

El Fondo Municipal para la Atencion de Contingencias del Municipio de Querétaro cuenta con un saldo de
$34,584,667.95 (Treinta y cuatro millones quinientos ochenta y cuatro mil seiscientos sesenta y siete
pesos 95/100 M.N.)) al 30 de septiembre de 2024.
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ANEXO V

Proyecciones de Ejercicios Posteriores

Proyecciones de Ingresos

Municipio de Querétaro

Proyecciones de Ingresos — LDF

H. Participaciones
(H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11)
h1) Fondo General de Participaciones
h2) Fondo de Fomento Municipal
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion
h4) Fondo de Compensacion
)
)

h5) Fondo de Extraccién de Hidrocarburos

h6) Impuesto Especial Sobre Produccién y
Servicios

h7) 0.136% de la Recaudacion Federal
Participable

h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petréleo
h9) Gasolinas y Diésel
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta

h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de
las Entidades Federativas

|. Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal
(I=i1+i2+i3+i4+i5)
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos
i2) Fondo de Compensacién ISAN

i3) Impuesto Sobre Automéviles Nuevos

i4) Fondo de Compensacion de Repecos-
Intermedios

i5) Otros Incentivos Econdmicos

J. Transferencias y Asignaciones

$1,666,737,448.00

$1,022,246,296.00
$302,395,103.00
$82,315,843.00
$0.00

$0.00

$25,617,351.00

$0.00

$0.00
$40,773,818.00
$193,389,037.00

$0.00

$30,540,403.00

$0.00

$0.00
$28,770,957.00
$0.00
$1,769,446.00
$0.00

$1,753,586,559.91

$1,136,256,135.50
$296,790,521.13
$63,233,827.93
$0.00

$0.00

$24,442,218.73

$0.00

$0.00
$41,687,989.05
$191,175,867.59

$0.00

$31,741,167.06

$10,130.88
$0.00
$28,425,788.16
$0.00
$3,305,248.02
$0.00

$1,820,222,849.19

$1,179,433,868.65
$308,068,560.93
$65,636,713.39
$0.00

$0.00

$25,371,023.04

$0.00

$0.00
$43,272,132.63
$198,440,550.56

$0.00

$32,947,331.41

$10,515.85
$0.00
$29,505,968.11
$0.00
$3,430,847.45
$0.00

(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
2024
Concepto (b) (de la presente 2025 (d) 2026 (d) 2027 (d)
Ley) (c)
Ingresos de Libre Disposicion

A. Impuestos $3,444,000,000.00 $3,474,027,280.68 $3,606,040,317.34 $3,743,069,849.40
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
C. Contribuciones de Mejoras $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
D. Derechos $683,251,500.00  $657,368,358.58  $682,348,356.21  $708,277,593.75
E. Productos $180,000,000.00  $278,805,281.45  $289,399,882.14  $300,397,077.66
F. Aprovechamientos $216,000,000.00  $168,046,522.69  $174,432,290.56  $181,060,717.60
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion Servicios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

$1,889,391,317.46

$1,224,252,355.66
$319,775,166.24
$68,130,908.49
$0.00

$0.00

$26,335,121.92

$0.00

$0.00
$44,916,473.67
$205,981,291.48

$0.00

$34,199,330.00

$10,915.45
$0.00
$30,627,194.90

$0.00

$3,561,219.65
$0.00
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K. Convenios
k1) Otros Convenios y Subsidios

L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=11+12)
11) Participaciones en Ingresos Locales
12) Otros Ingresos de Libre Disposicion

l. Total de Ingresos de Libre Disposicion
(I=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L)

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicion

Transferencias Federales Etiquetadas
A. Aportaciones (A=a1+a2+a3+ad+a5+a6+a7+a8)

al) Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo

a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud

a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social

a4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal

a5) Fondo de Aportaciones Multiples

a6) Fondo de Aportaciones para la Educacién
Tecnoldgica y de Adultos

a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica de los Estados y del Distrito Federal

a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas

B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4)
b1) Convenios de Proteccion Social en Salud
b2) Convenios de Descentralizacién
b3) Convenios de Reasignacion
b4) Otros Convenios y Subsidios
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2)

c1) Fondo para Entidades Federativas y
Municipios Productores de Hidrocarburos
c2) Fondo Minero

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones,
y Pensiones y Jubilaciones

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

Il. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (Il = A
+B+C+D+E)

$0.00
$0.00
$4,470,649.00
$0.00
$4,470,649.00

$6,225,000,000.00

$1,160,000,000.00

$0.00

$0.00

$175,000,000.00

$985,000,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$15,000,000.00
$0.00
$0.00
$0.00
$15,000,000.00
$0.00

$0.00

$0.00
$0.00

$0.00

$0.00

$4,554,829.62
$0.00
$4,554,829.62

$6,368,130,000.00

$1,193,700,000.00

$0.00

$0.00

$176,460,000.00

$1,017,240,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$15,570,000.00
$0.00
$0.00
$0.00
$15,570,000.00
$0.00

$0.00

$0.00
$0.00

$0.00

$0.00

$4,727,913.15
$0.00
$4,727,913.15

$6,610,118,940.00

$1,239,060,600.00

$0.00

$0.00

$183,165,480.00

$1,055,895,120.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$16,161,660.00
$0.00
$0.00
$0.00
$16,161,660.00
$0.00

$0.00

$0.00
$0.00

$0.00

$0.00

$4,907,573.85
$0.00
$4,907,573.85

$6,861,303,459.72

$1,286,144,902.80

$0.00

$0.00

$190,125,768.24

$1,096,019,134.56

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$16,775,803.08
$0.00
$0.00
$0.00
$16,775,803.08
$0.00

$0.00

$0.00
$0.00

$0.00

$1,175,000,000.00 $1,209,270,000.00 $1,255,222,260.00 $1,302,920,705.88
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lll. Ingresos Derivados de Financiamientos (Il = A)

A. Ingresos Derivados de Financiamientos

IV. Total de Ingresos (IV =1+ 1l + 1lI)

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Ingresos de Libre Disposicion

2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 =1 + 2)

$0.00

$0.00

$7,400,000,000.00

$0.00

$0.00
$0.00

$0.00

$0.00

$7,577,400,000.00

$0.00

$0.00
$0.00

$0.00

$0.00

$7,865,341,200.00

$0.00

$0.00
$0.00

$0.00

$0.00

$8,164,224,165.60

$0.00

$0.00
$0.00
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Proyecciones de Egresos

Municipio de Querétaro
Proyecciones de Egresos - LDF

(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Ao en Cuestion
Concepto (b) 2024 (de proyecto de | 2025 (d) 2026 (e) 2027 (f)

presupuesto) (c)
1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 6,225,000,000 | 6,411,750,000 | 6,604,102,500 | 6,802,225,575
A. Servicios Personales 1,479,800,521 | 1,524,194,537 | 1,569,920,373 | 1,617,017,984
B. Materiales y Suministros 411,720,079 | 424,071,681 | 436,793,831 | 449,897,646
C. Servicios Generales 1,831,013,096 | 1,885,943,489 | 1,942,521,794 | 2,000,797,448
D.  Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 749,646,097 | 772,135,480 | 795,299,544 | 819,158,530

Otras Ayudas

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 0 0 0
F. Inversion Publica 1,752,820,207 | 1,805,404,813 | 1,859,566,958 | 1,915,353,966
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
|. Deuda Publica 0 0 0 0

2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+l)
A. Servicios Personales
B. Materiales y Suministros
C. Servicios Generales
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
F. Inversion Publica
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones
H. Participaciones y Aportaciones
|. Deuda Publica

3. Total de Egresos Proyectados (3 =1 + 2+3)

Datos Informativos

1. Egresos Derivados de Financiamientos con Fuente
de Pago de Recursos de Libre Disposicion

2. Egresos derivados de Financiamientos con
Fuente de Pago de Transferencias Federales
Etiquetadas

3. Egresos Derivados de Financiamiento (3 = 1+ 2)

1,175,000,000
534,506,102
75,332,604
217,287,458

5,910,000

34,999,500
306,964,336
0

0

0

7,400,000,000

1,210,250,000
550,541,285
77,592,582
223,806,082

6,087,300

36,049,485
316,173,266
0

0

0

7,622,000,000

1,246,557,500
567,057,524
79,920,360
230,520,264

6,269,919

37,130,970
325,658,464
0

0

0

7,850,660,000

0.00

0.00

1,283,954,225
584,069,249
82,317,970
237,435,872

6,458,017

38,244,899
335,428,218
0

0

0

8,086,179,800
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ANEXO VI

Descripcion de los riesgos relevantes para las finanzas publicas, incluyendo los montos de deuda
contingente, acompafiados de propuestas de accion para enfrenarlos:

Durante el ejercicio fiscal de 2023, la economia del Municipio de Querétaro se mantuvo, situacién que permitié
seguir con los niveles intactos de la recaudacion local del Municipio.

El Municipio de Querétaro sostuvo el balance presupuestal sin tener que contratar deuda, ademas de que
consiguié reducir sus costos de operacion e incrementar los montos asignados tanto para infraestructura como
para sus proyectos y programas. En consecuencia, la sustentabilidad de las finanzas publicas municipales ha
contribuido al sostenimiento del empleo y de la actividad econdmica de la ciudad.

No obstante, se considera que la hacienda publica municipal es susceptible ante los siguientes riesgos del
entorno macroeconomico nacional e internacional:

a) Un menor dinamismo en la economia mundial y nacional;

b) Un crecimiento de la inversion mas lento que lo anticipado; y

C) Una mayor volatilidad en los mercados financieros internacionales que implique una disminucién
de los flujos de capitales a paises emergentes.

Si bien los riesgos descritos podrian significar un panorama complicado para las finanzas publicas, se prevén
mecanismos de contencion del gasto y politicas de austeridad que mitigarian el posible impacto negativo en los
riesgos planteados.

Se afade el hecho de que, gracias a los ingresos propios del Municipio, la hacienda publica municipal no
depende completamente del comportamiento de las transferencias federales, por lo que con los ajustes
pertinentes se lograria mantener el equilibrio presupuestal sin comprometer la ejecucion de las obras y acciones
prioritarias para la ciudadania.
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ANEXO VII

Resultados de los Ejercicios Fiscales Anteriores
y el Ejercicio Fiscal en cuestion

a) Resultados de Ingresos

Municipio de Querétaro

Resultados de Ingresos — LDF

Ingresos de las Entidades Federativas
I. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal
(1=i1+i2+i3+i4+i5)
i1) Tenencia 0 Uso de Vehiculos
i2) Fondo de Compensacion ISAN
i3) Impuesto Sobre Automdviles Nuevos

0
$20,206,761.30

$2,946.00
$0.00
$17,939,027.00

$26,830,183.58

$9,556.00
$0.00
$25,056,434.00

(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Concepto (b) 2020 (c) 2021 (d) 2022 (e) 2023 (f)
Ingresos de Libre Disposicion
A. Impuestos $2,643,224,648. $3,031,735,777. $3,480,280,938. $2,881,084,460.
-1mp 74 12 25 83
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
C. Contribuciones de Mejoras $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
D. Derechos $547,521,853.g $539,725,772.g $648,576,127.j5 $512,166,425.8
E. Productos $121,035,788.‘71 $88,803,411.29 $192,766,707.Z $205,571,539.g
F. Aprovechamientos $172,242,078.; $203,684,780.(7) $223,326,039.g $220,368,180.g
G: ngresos por Ventas de Bienes y Prestacién $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Servicios
H. Participaciones $1,332,292,725. $1,424,474,195. $1,497,856,852. $1,369,745,440.
(H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11) 00 00 71 62
h1) Fondo General de Participaciones $729,104,898.g $847,509,245.8 $936,016,500.g $817,990,949.8
h2) Fondo de Fomento Municipal $232,571,619.g $255,135,496.8 $272,996,378.j5 $233,212,658.;
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion ~ $45,958,846.00 $71,393,798.00 $61,866,560.00 $67,262,794.00
h4) Fondo de Compensacion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Servicio:6) Impuesto Especial Sobre Produccion Y ¢» 709 935,00 §24,737.285.00  $24,054,185.00  $18,387,718.00
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal
Participable $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petroleo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
h9) Gasolinas y Diésel $38,121,820.00 $33,887,198.00 $34,585,732.00 $34,371,561.00
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta $161,406,247.g $174,777,027.8 $164,815,899.8 $124,885,675.8
h11) Fondo de Estabilizacion de los $102,329,359.0 $17.03414600  $2,621.597.00 $73,634,085.45

$27,763,708.75

$12,656.00
$0.00
$26,620,043.00

$28,942,311.94

$13,143.00
$0.00
$26,169,739.00
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i4) Fondo de Compensacién de Repecos-
Intermedios

i5) Otros Incentivos Econdmicos

J. Transferencias y Asignaciones

K. Convenios
k1) Otros Convenios y Subsidios

L. Otros Ingresos de Libre Disposicidn (L=11+12)
[1) Participaciones en Ingresos Locales
12) Otros Ingresos de Libre Disposicion

l. Total de Ingresos de Libre Disposicion
(I=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L)

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre
Disposicion

Transferencias Federales Etiquetadas

A. Aportaciones
(A=a1+a2+a3+a4+ad+ab+a7+a8)

a1) Fondo de Aportaciones para la Némina

Educativa y Gasto Operativo

a2) Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud

a3) Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social

ad) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

ab) Fondo de Aportaciones Mdltiples

a6) Fondo de Aportaciones para la
Educacion Tecnologica y de Adultos

a7) Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito
Federal

a8) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4)

b1) Convenios de Proteccion Social en
Salud

b2) Convenios de Descentralizacién
b3) Convenios de Reasignacién

b4) Otros Convenios y Subsidios

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2)

¢1) Fondo para Entidades Federativas y
Municipios Productores de Hidrocarburos

¢2) Fondo Minero

$0.00

$2,264,788.30
$0.00
$0.00
$0.00
$2,524,840.00
$0.00
$2,524,840.00

$4,839,048,695.
59

$716,037,159.9
4

$0.00

$0.00

$94,097,173.94

$621,939,986.0
0

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$348,493,450.3
2

$0.00

$0.00

$0.00

$348,493,450.3
2

$0.00
$0.00

$0.00

$0.00 $0.00
$1,764,19358  §$1,131,009.75
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
$3,322,226.00  $4,170,830.00
$0.00 $0.00

$3,322,226.00  $4,170,830.00

$5,318,576,346. $6,074,741,203.
21 89

$742,851,897.8  $934,125,090.0

4 7
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00

$109,712,605.7  $136,050,720.0

9 0

$633,139,292.0  $798,074,370.0

5 7
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00

$502'300'000'8 $16,124,524.00
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
$502'300'000'8 $16,124,524.00
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00

$0.00

$2,759,429.94
$0.00
$0.00
$0.00
$3,398,299.00
$0.00
$3,398,299.00

$5,221,276,657.
48

$868,216,941.2
1

$0.00

$0.00

$152,090,851.7
7

$716,126,089.4
4

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00
$22,564,743.63

$0.00

$0.00
$0.00

$22,564,743.63
$0.00

$0.00

$0.00
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D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones,
y Pensiones y Jubilaciones

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

Il. Total de Transferencias Federales
Etiquetadas (I=A+B+C+D +E)

lIl. Ingresos Derivados de Financiamientos (lll =
A)
A. Ingresos Derivados de Financiamientos

IV. Total de Ingresos (IV =1+ 11 +1ll)

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con
Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con
Fuente de Pago de Transferencias Federales
Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 = 1
+2)

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00

$1,064,530,610. $1,245,151,897.  $950,249,614.0 $890,781,684.8

26 84 7 4
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00

$5,903,579,305. $6,563,728,244. $7,024,990,817. $6,112,058,342.

85 05 96 32
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00

(f) Los importes corresponden a los ingresos devengados al cierre trimestral mas reciente disponible y estimado para el resto del

gjercicio.
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b) Resultados de Egresos

Municipio de Querétaro
Resultados de Egresos - LDF

(PESOS)
Concepto (b) 2020 (c) 2021 (c) 2022 (c) 2023 (d)

1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 5,852,592,403 | 5,296,302,094 ( 7,192,384,243 | 7,468,760,455
A. Servicios Personales 1,165,858,885 | 1,142,410,083 | 1,250,796,582 | 1,414,829,453
B. Materiales y Suministros 362,455,618 309,396,483 288,179,786 335,925,686
C. Servicios Generales 1,535,714,460 | 1,609,650,325| 1,871,877,725| 1,784,720,541
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 569,897,679 752,953,914 658,097,846 796,775,523
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 202,219,111 103,075,913 413,681,603 439,344,684
F. Inversion Piblica 1,865,041,126 | 1,182,427,807 | 2,378,905,497 | 2,672,375,131
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 53,285,258 24,789,436
H. Participaciones y Aportaciones 151,405,524 0 0 0
I.  Deuda Publica 0 196,387,569 277,559,947 0

0
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 1,169,017,893 | 1,159,216,560 | 1,107,871,938 | 1,164,811,482
A. Servicios Personales 489,247,481.10 497,845,727 446,816,847 429,021,169
B. Materiales y Suministros 42,367,060.61 44,101,056 175,516,706 166,954,888
C. Servicios Generales 77,494 ,558.33 47,701,767 123,652,717 214,727,706
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas - 1,500,000 0 600,000
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 46,162,181.58 46,302,054 68,244,186 116,370,293
F. Inversion Publica 503,592,888.79 512,806,239 284,184,189 237,137,426
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
I.  Deuda Publica 10,153,723 8,959,717 9,457,293 0
3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) 7,021,610,296 | 6,455,518,654 | 8,300,256,182 | 8,633,571,936
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ANEXO VI

Estudio Actuarial de las pensiones de los trabajadores

La Secretaria de Administracion presenta el Estudio Actuarial 2021, mismo que en términos del articulo 18 de
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios es actualizado cada cuatro afios,

por lo que se encuentra vigente.

Informe sobre Proyeccion demografico-financiera - LDF

Municipio de Querétaro

Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

.Perfslo.nes y Salud Riesgos de trabajo Invalidez y vida o pre.slaclones Total
jubilaciones sociales
Tipo de Sistema
Prestacion laboral o Fondo general para trabajadores del estado o municipio Prestacion Laboral Prestacion Laboral Prestacion Laboral Prestacion Laboral Prestacion Laboral
Beneficio definido, Contribucion definida o Mixto Beneficio Definido Beneficio Definido Beneficio Definido Beneficio Definido Beneficio Definido
Poblacién afiliada
Activos 5,595 5,595 5,595 5,595 5595
Edad méxima 77 m 77 7 77
Edad minima 19 19 19 19 19
Edad promedio 41 4 41 41 4
Pensionados y Jubilados 1,003 0] 0] 0f 1,003
Edad maxima 90 0 0 0 90
Edad minima 44 0 0 0 44
Edad promedio 66 0] 0] 0 66
Beneficiarios
Promedio de afios de senvicio (trabajadores activos) 9.10 9.10 9.10 9.10 9.10
| Aportacion individual al plan de pension como % del salario * 0.00%| 0.00% 0.00%)| 0.00%| 0.00%|
Aportacion del ente publico al plan de pension como % del salario * 0.00%| 0.00% 0.00%| 0.00%| 0.00%
Crecimiento esperado de los pensionados yjubilados (como %) 766% - - - 7.66%
Crecimiento esperado de los activos (como %) 1.1994%| 1.1994%| 1.1994%| 1.1994%| 1.1994%|
Edad de Jubilacion o Pension 58.58] 0.00 0.00] 0.00) 58.58,
Esperanza de vida 2281 0.00 0.00] 0.00] 2281
Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
Némina anual
Activos 1,222,217,282.51 1,222,217,282.51 1,222,217,282.51 1,222,217,282.51 1,222,217,282.51
Pensionados y Jubilados 125,894,025.91 0.00 0.00] 0.00] 125,894,025.91
Beneficiarios de Pensionados y Jubilados 0.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00
Monto mensual por pension
Maximo 84,657.66 0.00 0.00] 0.00] 84,657.66
Minimo 3698.35 0.00] 0.00 0.00 3,698.35
Promedio 10,459.79 0.00 0.00] 0.00] 10459.79
Monto de la reserva 89,294,916.29 89,294,916.29
Valor presente de las obligaciones
Pensiones y Jubilaciones en curso de pago 2434,722,279.85 0.00| 0.00 0.00 2434,722,279.85
Generacion actual 9,990,131,412.72 0.00 0.00] 896,992,779.15 10,887,124,191.87
Generaciones futuras 15,824,832,145.56 0.00 0.00] 1,761,769,757.67 17,586,601,903.24
Valor presente de las contribuciones asociadas a los sueldos futuros de
cotizacion 2.00%
Generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Generaciones futuras 0.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00
Valor presente de aportaciones futuras
Generacion actual 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00]
Generaciones futuras 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00
Otros Ingresos 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
Déficitisuperavit actuarial
on actual (12,335,558,776.28)| 0.00 0.00] (896,992,779.15) (13,232,551,555.43)]
Generaciones futuras (15,824,832,145.56)| 0.00 0.00] (1,761,769,757.67), (17,586,601,903.24)|
Periodo de suficiencia
[Afio de descapitalizacion 2021 2021 2021 2021 2021
Tasa de rendimiento 200% 200% 2.00% 200% 200%
Estudio actuarial
Ao de elaboracion del estudio actuarial 2021 2021 2021 2021 2021
Valuaciones Valuaciones i
Empresa que elabord el estudio actuarial Actuariales del Norte, Actuariales del Norte, Actuariales del Norte, Actuariales del Norte, Actuariales del Norte,
s.C S.C. s.C S.C. S.C.
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ANEXO IX

Remuneraciones de los Servidores Publicos

Concepto Importe

Percepciones ordinarias 1,175,229,914.18
Seguro Social 306,408,344.29
Erogaciones por concepto de obligaciones de caracter fiscal 46,148,655.43
Percepciones extraordinarias 532,668,364.97

ANEXO X

e Se considera un incremento del 3.0% para previsiones salariales y econdmicas para cubrir
incrementos salariales, creacion de plazas y otros. Lo anterior tomando en cuenta el limite inferior
del crecimiento real del PIB estimado por la SHCP en los CGPE 2023.

ANEXO XI
Festividades Publicas
Total General 4,518,000
Marzo Aniversario Santa Rosa Jauregui 420,000
Junio Dia del Padre 228,000
Agosto Dia del Abuelo 465,000
Septiembre Fiestas Patrias 2,463,000
Noviembre Dia 20 de Noviembre 98,000
Noviembre Dia de Muertos 844,000
Festividades por Rubro de Gasto
Total General 4,518,000
Servicios Generales 4,518,000

Estrategia de Recuperacion de Gasto o de disminucion de las cargas al gasto publico municipal: Los recursos
destinados para las festividades buscan un beneficio social, por lo cual dichas erogaciones no son recuperables.
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ANEXO XII

Tabuladores de Remuneraciones de los Servidores Publicos

Cargos de eleccion popular

# de Plazas
Cargo Dieta Bruta Mensual
Presidente-a Municipal EP1 1 $126,242.10
Regidor-a / Sindico-a EP2 16 $63,384.90

Puestos Administrativos (Libre Nombramiento)

Remuneracion Bruta Mensual
Categoria Nivel ~ Minimo Méximo |
D AD1 $6,223.20 $6,720.48
Secretaria C AD2 | $6,720.49 $8,400.61
B AD3 | $8,400.62 | $10,500.78
A AD4 | $10,500.79 | $21,328.50
C AD5 | $6,223.20 $9,053.90
Administrativo General B AD6 | $9,053.91 $13,669.61
A AD7 | $13,669.62 | $18,285.30
C AD8 | $7,077.90 | $13,679.10
Administrativo Técnico B AD9 | $13,679.11 $20,280.31
A AD10 | $20,280.32 | $26,881.50
C AD11| $12,000.00 | $23,144.33
Administrativo Profesional B AD12 | $23,144.34 | $34,288.66
A AD13 | $34,288.67 | $45,432.98
C AD14| $18,483.60 | $31,223.94
Jefatura de Departamento / Especializados B AD15| $31,223.95 | $43,964.30
A AD16 | $43,964.31 | $60,000.00
D AD17 | $38,499.90 | $52,840.39
C AD18 | $52,840.40 | $67,180.89
Direccion / Direccion General / Asesoria 5 D10 | $67.180.90 | $8152137
A AD20 | $81,521.38 | $95,561.00
Secretario-a || A |ap2t] sees61.90 | s6561.90

Puestos Operativos (Libre Nombramiento)



Sueldo Bruto

Sueldo Bruto

Puesto Nivel Mensual Puesto Nivel Y
Auxiliar de Limpieza OP1 $6,223.20 Vigilante "A" OP25 $7,817.91
Intendente 0oP2 $6,223.20 Despachador-a de Combustible 0OP26 $7,948.02
Intendente Via Publica OP3 $6,223.20 Albafiil op27 $8,097.59
Pedn-a OP4 $6,223.20 Ayudante de Cocina 0oP28 $8,304.92
Podador-a OP5 $6,379.63 Electricista 0oP29 $8,389.92
Jardinero-a OP6 $6,429.27 Auxiliar de Mantenimiento "B" OP30 $8,465.85
Ayudante General OP7 $6,429.59 Recaudador-a "A" OP31 $8,679.01
Recolector-a OP8 $6,429.59 Auxiliar de Mecanico 0P32 $8,895.93
Auxiliar de Mantenimiento "C" | OP9 $6,581.44 Vulcanizador-a OP33 $8,896.06
Auxiliar de Seguridad "B" OP10 $6,853.33 Hojalatero-a 0P34 $9,004.43
Velador-a OP11 $6,853.33 Mecénico de Equipo de Apoyo OP35 $9,665.98
Vigilante "B" OP12 $6,853.33 Soldador-a OP36 $9,959.29
Fumigador-a OP13 $6,896.80 Mecanico-a Automotriz "B" OP37 $10,098.47
Sepulturero-a OP14 $7,067.46 Augxiliar de Seguridad "A" OP38 $10,103.99
Vigilante de Ganado OP15 $7,091.15 Auxiliar de Mantenimiento de Fuentes | OP39 $10,124.37
Recaudador-a "C" OP16 $7,289.71 Operador de Maguinaria "A" OP40 $10,124.43
Auxiliar de Matanza OP17 $7,365.63 Eléctrico-a OP41 $10,834.70
Estibador-a OP18 $7,406.51 Operador-a de Tractocamion OP42 $10,901.79
Operador-a de Maquinaria "B" | OP19 $7,417.22 Auxiliar de Mantenimiento "A" OP43 $11,263.90
Operador-a de Vehiculo "B" | OP20 $7,447.40 Mecanico-a Automotriz "A" OP44 $11,326.84
Auxiliar General 0oP21 $7,530.78 Inspector de Control Animal OP45 $11,464.09
Recaudador-a "B" 0P22 $7,530.78 Operador-a de Equipo Especializado | OP46 $21,483.59
Auxiliar de Electricista 0P23 $7,707.60 Operador-a Técnico-a Especializado-a | OP47 $34,514.19
Operador-a de Vehiculo "A" | OP24 $7,817.91
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Puestos Operativos Seguridad Publica

Remuneracion Bruta Mensual

Minimo Maximo

Comisario-a SP1 $73,614.37 $73,614.37
Subinspector-a SP2 $60,823.20 $60,823.20
Oficial SP3 $46,217.84 $46,217.84
Suboficial SP4 $38,681.53 $38,681.53
Policia Primero SP5 $32,401.28 $32,401.28
Policia Segundo SP6 $27,167.73 $27,167.73
Policia Tercero SP7 $22,806.44 $22,806.44
Policia SP8 $19,172.03 $21,034.67
Policia de Reaccion SP9 $19,172.03 $19,172.03

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 123 Apartado B fraccion Xl de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 41 bis de la Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro; 8 del Reglamento
Organico de la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Querétaro; 2 del Reglamento del Servicio
Profesional de Carrera Policial del Municipio de Querétaro; el Tabulador aprobado solo aplica para personal
policial activo.

Las comisiones y compensaciones seran designadas segun el Cargo Administrativo que ocupen los elementos
de la Corporacion Policial, conforme al Tabulador de Puestos Administrativos de Libre Nombramiento.

Las comisiones son otorgadas de acuerdo a la actividad que se desempefia y pueden ser utilizadas por
cualquiera de los cargos existentes.

Puestos especiales

Remuneracion Bruta Mensual

Clasificacion Categoria Nivel Minimo Maximo

C TE1 $2,290.00 $9,860.00
Por Horas / Programa Especifico B TE2 $9,860.01 $17,430.00
A TE3 $17,430.01 $25,000.00
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Analitico de plazas 2024

Cargos de Eleccion popular

Nivel Dieta Bruta Mensual

Cargo

# de Plazas

Presidente-a Municipal EP1 1 $126,242.10

Regidor-a / Sindico-a EP2 16 $63,384.90

Puestos Administrativos de Libre Nombramiento

Remuneracion Bruta Mensual
Categoria Nivel #de Plazas Minimo Méximo
D AD1 3 $6,223.20 $6,720.48
Secretaria C AD2 7 $6,720.49 $8,400.61
B AD3 8 $8,400.62 $10,500.78
A AD4 32 $10,500.79 $21,328.50
C AD5 17 $6,223.20 $9,053.90
Administrativo General B AD6 219 $9,053.91 $13,669.61
A AD7 28 $13,669.62 $18,285.30
C AD8 790 $7,077.90 $13,679.10
Administrativo Técnico B AD9 253 $13,679.11 $20,280.31
A AD10 35 $20,280.32 $26,881.50
C AD11 793 $12,000.00 $23,144.33
Administrativo Profesional B AD12 163 $23,144.34 $34,288.66
A AD13 9 $34,288.67 $45,432.98
C AD14 184 $18,483.60 $31,223.94
Jefatura de Departamento / Especializados B AD15 117 $31,223.95 $43,964.30
A AD16 44 $43,964.31 $60,000.00
D AD17 18 $38,499.90 $52,840.39
C AD18 44 $52,840.40 $67,180.89
Direccion / Direccion General / Asesoria 5 D19 “ $67.180.90 $81521.37
A AD20 6 $81,521.38 $95,561.00
Secretario-a || A [ap2 18 $96,561.90 | $96,561.90
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Puestos Operativos de Libre Nombramiento

#de Sueldo
Puesto Nivel Plazas Bruto

#de Sueldo
Puesto Nivel Plazas Bruto

Mensual

Mensual

Auxiliar de Limpieza $6,223.20 | | Vigilante "A" OP25| 7 $7,817.91

Intendente OP2 136 $6,223.20 Despachador-a de Combustible OP26 3 $7,948.02

Intendente Via Publica OP3 | 154 | $6,223.20 | | Albafiil OoP27| 51 $8,097.59

Pedn-a OP4 64 $6,223.20 | | Ayudante de Cocina 0P28 3 $8,304.92

Podador-a OP5 8 $6,379.63 | | Electricista oP29| 27 $8,389.92

Jardinero-a OP6 | 222 | $6,429.27 | | Auxiliar de Mantenimiento "B" OP30 | 100 $8,465.85

Ayudante General OP7 | 272 | $6,429.59 | | Recaudador-a "A" OP31| 12 $8,679.01

Recolector-a OP8 2 $6,429.59 Aucxiliar de Mecanico OP32 2 $8,895.93

Auxiliar de Mantenimiento "C" | OP9 17 $6,581.44 Vulcanizador-a OP33 7 $8,896.06

Auxiliar de Seguridad "B" OP10| 2 $6,853.33 | | Hojalatero-a OP34| 1 $9,004.43

Velador-a OP11| 25 $6,853.33 Mecénico de Equipo de Apoyo OP35 3 $9,665.98

Vigilante "B" OP12| 50 | $6,853.33 | | Soldador-a OP36| 6 $9,959.29

Fumigador-a OP13 3 $6,896.80 Mecanico-a Automotriz "B" OP37 8 $10,098.47
Sepulturero-a OP14| 24 | $7,067.46 | | Auxiliar de Seguridad "A" OP38| 9 $10,103.99
Vigilante de Ganado OP15 2 $7,091.15 Aucxiliar de Mantenimiento de Fuentes | OP39 2 $10,124.37
Recaudador-a "C" OP16 1 $7,289.71 | | Operador de Maquinaria "A" OP40| 63 | $10,124.43
Auxiliar de Matanza OP17| 70 | $7,365.63 | | Eléctrico-a OP41 2 $10,834.70
Estibador-a OP18 9 $7,406.51 Operador-a de Tractocamion OP42| 12 $10,901.79
Operador-a de Maquinaria "B" | OP19 8 $7.417.22 Auxiliar de Mantenimiento "A" OP43| 33 $11,263.90
Operador-a de Vehiculo "B" | OP20 3 $7,447.40 Mecénico-a Automotriz "A" OP44| 11 $11,326.84
Auxiliar General OP21 10 $7,530.78 Inspector de Control Animal OP45 9 $11,464.09
Recaudador-a "B" oP22| #1 $7,530.78 Operador-a de Equipo Especializado | OP46 4 $21,483.59
Auxiliar de Electricista oP23| M $7,707.60 Operador-a Técnico-a Especializado-a | OP47 1 $34,514.19
Operador-a de Vehiculo "A" | OP24 | 204 | $7,817.91
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Puestos Operativos de Seguridad Publica de Libre Nombramiento

Remuneracion Bruta Mensual

# de Plazas

Minimo Méaximo

Comisario-a SP1 1 $73,614.37 $73,614.37
Subinspector-a SP2 1 $60,823.20 $60,823.20
Oficial SP3 1 $46,217.84 $46,217.84
Suboficial SP4 1 $38,681.53 $38,681.53
Policia Primero SP5 25 $32,401.28 $32,401.28
Policia Segundo SP6 81 $27,167.73 $27,167.73
Policia Tercero SP7 283 $22,806.44 $22,806.44
Policia SP8 942 $19,172.03 $21,034.67
Policia de Reaccion SP9 4 $19,172.03 $19,172.03

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 123 Apartado B fraccion Xl de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 41 bis de la Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro; 8 del Reglamento
Organico de la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Querétaro; 2 del Reglamento del Servicio
Profesional de Carrera Policial del Municipio de Querétaro; el Tabulador aprobado solo aplica para personal
policial activo.

e Las comisiones y compensaciones seran designadas segun el Cargo Administrativo que ocupen los
elementos de la Corporacién Policial, conforme al Tabulador de Puestos Administrativos de Libre
Nombramiento.

e Las comisiones son otorgadas de acuerdo a la actividad que se desempefia y pueden ser utilizadas por
cualquiera de los cargos existentes.

Trabajos por Horas y/o Programas Especificos

Remuneracion Bruta Mensual

Clasificacion Categoria  Nivel # de Plazas ‘ Minimo ‘ Méximo

C TE1 23 $2,290.00 $9,860.00
Por Horas / Programa Especifico B TE2 18 $9,860.01 $17,430.00
A TE3 1 $17,430.01 $25,000.00
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ANEXO Xl
Resultados de la implementacién de PbR y SED.

Con base en el articulo 134 constitucional, los recursos del Municipio de Querétaro se administran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), emitida el 30 de marzo de 2006, inicio
la definicion e implantacion gradual del PbR-SED con el fin de entregar mejores bienes y servicios publicos a
la poblacion, elevar la calidad del gasto publico, y promover la adecuada rendicion de cuentas para impulsar el
desarrollo nacional.

El Mtro. Luis Bernardo Nava Guerrero, Presidente Municipal de Querétaro, desde el inicio de su Administracion
Municipal, impuls6 la transparencia y la rendicién de cuentas, por lo que el Sistema de Evaluacion del
Desempefio del Municipio de Querétaro (SEDMQRO) significa un escaléon mas hacia la construccién de un
gobierno sin corrupcion, ya que coadyuva a una participacion y vigilancia de la sociedad en el uso adecuado
de los recursos publicos.

En este sentido, este modelo permitira a los ciudadanos valorar el desempefio tanto de los funcionarios como
de las intervenciones del gobierno y de la Administracion Publica Municipal. El gobierno abierto y de resultados
sera guiado por un sistema administrativo electronico efectivo y simple, con un conjunto de mecanismos de
participacion ciudadana.

Es importante sefialar que las evaluaciones realizadas en el (SEDMQRO), pueden ser consultadas en la pagina
de internet de transparencia del Municipio de Querétaro, en el apartado de Evaluaciones Municipales, donde
ademas, mediante un trabajo conjunto gobierno-sociedad, se cuenta con un Programa Anual de Evaluaciones
(PAE), en donde participan cuatro instituciones y siete tipos de revisiones que se elaboran periédicamente y se
ponen a disposicidn de la ciudadania, con la finalidad de que la poblacién interesada conozca los resultados de
su gobierno y los pueda consultar, ademas para dar cumplimiento al principio de maxima publicidad y
transparencia.

ANEXO XIV
Prioridades de Gasto

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 responde a las propuestas, demandas y necesidades expresadas
por la ciudadania, constituyéndose como el documento rector que orientara el actuar de la administracion
municipal por el préximo trienio.

Por lo anterior, se establecen como prioridades del gasto aquellas acciones emprendidas por el Municipio con
el propésito de promover el bienestar social de la ciudadania con programas para ti y tu familia; elevar los
estandares de seguridad con una cultura de paz por tu tranquilidad; estimular el potencial productivo del
Municipio impulsando sectores estratégicos por tu ingreso; fomentar el aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales para cuidado del medio ambiente; incrementar la eficiencia de los servicios publicos
municipales por una mejor calidad de vida y futuro; asi como consolidar al Municipio como un gobierno que
escucha y resuelve.

El establecimiento y definicion de las Prioridades del Gasto, se ajustara irrestrictamente a las medidas de
disciplina financiera, a optimizar el recurso publico sin menoscabo del cumplimiento de los objetivos y metas
planteados.
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ANEXO XV

Compromisos Plurianuales

Compromisos Plurianuales

Rubro 2024

Plurianuales 500,000,000

Estacionamiento Del Mercado Josefa Ortiz De Dominguez "La Cruz" 152,000,000

Parque Intraurbano Jurica Pte (La Queretana) 148,000,000

Centro de Innovacion y Creatividad, Querétaro, Qro. 200,000,000
ANEXO XVI

Aplicacion geografica

Los recursos publicos sefialados en el presente Proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal
2024, seran aplicados dentro del territorio geografico del Municipio de Querétaro.

Aplicacion geografica

Nombre Monto total del Presupuesto de Egresos del Municipio de
Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2024

22 Querétaro
014 Querétaro

$7,400,000,000.00
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ANEXO XVII

SISTEMA DE EVALUACION

DEL DESEMPENO (SEDMQRO)

3er. Informe de la Evaluacion Especifica de Desempefio con base en Indicadores Estratégicos y de
Gestion

1. PORCENTAJE DE DISTRIBUCION DE COMPONENTES POR EJE DE DESARROLLO 2022

D Eje 1: Por ti y tu familia

OiEje 2: Por tu
tranquilidad

D Eje 3: Por tu Ingreso

D Eje 4: Por &l medio
ambiente

[iEje 5: Por una mejor
calidad de vida y futuro

D Eje &: Por un Gobierno
que escucha y resuelve

Descripcidn

“Eje 1: Por tiy tu familia
Programa 1: Desarrollo Humano Integral

Programa 2: Municipio Incluyenta

P Eje 2: Por tu tranquilidad 73
Programa 3: Seguridad para todos 13
Programa 4: Municipio con Justicia y Paz a

Programa 5: Economia Sostenible

Programa 6: Generacion de Empleo

Programa 7: Recuperacin y conservacion ambiental

Programa &: Manejo responsable del agua y atmasfera

Eje 5: Por una mejor calidad de vida y futuro

Programa 9: Municipio planeado ordenado y funcional

Programa 10: Infraestructura y Movilidad Urbana

un Gobierno que escuchay 2l
Programa 11: Fortalecimiento Institucional con finanzag "
anas
Programa 12: Gobierno abierto y de resultados 17
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2. AVANCE DE LOGROS POR DEPENDENCIA

Total de
Componentes

Nombre e la Dependencia

N de
mponentes

GAMND INTERNO DE CONTROL

R
INTERINSTITUM

SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTD

SECRETARIAGEMERAL DE GOBIERND MUNICIFAL

RETARIA DE MOVILIDAD

CRETARIA DE TURISMO

RETARIA DE LA MUIER

95
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COMPARATIVO DE RESULTADOS DE LOS COMPONENTES DEL 2do. VS 3er. TRIMESTRE 2023

Resultados de los Co ites del PMD
N° de Com| 5 Meta Total
92.38%
4.76%
2.86%
105 100.00%

Resultados de los Componentes del PMD
Abril - Junio 2023

del PMD
Meta Total
90.48%
B.5T%
0.95%
105 100.00%

Resultados de los Comp
N* deC entes

Resultados de los Componentes del PMD
Julio - Septiembre 2023
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4. CUMPLIMIENTO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

I Avance de Cumplimiento del PMD Julio - Septiembre 2023

Falta de cumplimiento

5. RESULTADOS DE AVANCE FiSICO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

95.33%
91.66% 91.79%
202 e 86.91%

79.51%  79.28% 82.70% 81.49% 82.35%

93.78%

91.01%
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6. RESULTADOS DE AVANCE FiSICO POR EJE RECTOR

FJ:

EIE 1. POR EIE 3. EIE 4. POR EJE 6. POR UN

EJE2.PORTU MEIOR GOBIERNO
¢ PORTU :
TIY TU TRANQUILIDAD EL MRS CALIDAD DE QUE ESCUCHA

FAMILIA INGRESO AMBIENTE VIDA ¥ FUTURO ¥ RESUELVE

Porcentaje de
Descripcién del Descripcion del Programa J Porcentaje de avance
avance del Programa
Eje Presupuestario del Eje
Presupuestario
1. Desarrollo Humano Integral 79.51% .
1.PORTIY TU 79 40%
FAMILIA. " .
2. Municipio Incluyente 79.28% .
3. ida F T .
2 POR TU 3. Seguridad para Todos 90.04% . 85.37%
TRANQUILIDAD, . - - .
4. Municipio con Justicia y Paz B2.70% .
5. Economia Sostenible 81.49% .
3. POR TU
INGRESO. - 281.92% &
6. Generacidn de Emplec 82.35% .
7. Recuperacidn y Conservacion Ambiental 86.91% .
4. POR EL MEDIO pe Y S5 S8 @
AMBIENTE. 8. Manejo Responsable del Agua vy "
. 51.66% .
Atmdsfera
. Municipi Pl 3
. POR UNA MEIOR :un:io::llcuplo aneado Ordenado v 91.79% .
CALIDAD DE VIDA Y 93.56% .
FUTURO. 10. Infraestructura y Movilidad Urbana 95.33% .
6. POR UN 11. Fortalecimiento  Institucional  con 93.78% .
GOBIERNDC QUE  |Finanzas Sanas ) a .
ESCULHA ¥ 12. Gobi Abi de R ltad 91.01% 92.40,6
RESUELVE. - oblerno erto Yy de Hesu oS a .




7. AVANCE DE LINEAS DE ACCION POR EJE Y PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa 1: Desarrollo Humano Integral

rama 2: Municipio Incluyente

-ograma 3: Seguridad para todos
ograma 4: Municipio con Justicia y Paz

ograma 5: Economia Sostenible
ograma &: Generacidn de Empleo

ograma 7: Recuperacion y conservacidn ambiental

rama 8: Manejo responsable del atmosfera

ograma 3: Municipio planeado, ordenado y funcional
ograma 10: Infraestructura y Movilidad Urbana

Total de
de Accign
Programa 11: Fortalecimiento Institucional con finanzas sanas atendidas
Programa 12: Gobierno abierto y de resultados

TOTAL
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Reporte de Resultados de Avance de Lineas de Accion

Programa 1: Desarrollo Humano Integral

Sisterna Municipal para el Desarrollo Integral de fa familia

poblacidn en situacidn de winerabilidad, asf como personas con limitaciones de actiidad ylo
discapacidad

11 Impulsary fortalecer estrategias de apayo a estancias infantiles, quarderias y ludotecas. | Seietara de Desanol Human y Socia Atendida al 100%
Consfruccién, recuperacion o mejora de espacios publicos, Centros de Desamollo

0 Comunitario, Palideportivos asi como espacios destinados ala capaciacion ylo acividades de | Sistema Municipal para el Desamallo Integral de fa familia w1 i 05
recreation para activacion fisica y cultural para nifios, jovenes, adultos, adulios mayores y | Secretaria de Desamollo Humana y Social i ‘l ' u 4 ” 4
personas con discapacidad.

13 Bincat apayns_a fa economi il (amenlaros, uniomes, becas, banspor, seld Sisterna Municipal para el Desarrollo Integral dela familia| 10000 \| ‘9 10000 \| ‘) 100.00 H "
material deportivo) y atender las peficiones ciudadanas.,
Contribuir 3 que los estudiantes que se encuentren en una situcion econdmica adversa

m puedan cnptmuarsus es}ud\os mediante apoyos integrales para confribuir ala disminucién de Serretaade Desarmalo Humanoy Socel 104 ﬂ 105 “ X 50 M
[a desercidn escolar, asi mismo proporcionar a estudiantes y personal docente, herramientas
tecnoldgicas para el desempefio de sus funciones
Posicionar al: deporte, arte, culiuray al patrimonio cultural como elementos catalizadores de la|  Secretaria del Ayuntamiento / Secretaria de Cultura/

15 |cohesion social y Ia identidad coleciva, asf como heramisntas para fomentar un ambiente | Coordinacidn de Delegaciones / Secretaria de Desamollo |~ 4162 ‘| ‘; 6641 ‘| ‘) 8514 ” ‘,
sano y libre de violencia Humano y Social
Crear condiciones para brindar asistencia médica y ofros apoyos (atencion medica

15 [fehebitiin fica y f enfiega de maleil de i) digios  aduos mayores, g Nunicipal para ¢l Desarollo Integral de a famila| ~ 100.00 | ‘: 10000 | ‘ ) 10000 [ ‘ )

econdmicos y logisficos a nuevos creadores, artistas y compafiias locales.

17 Crear [a req de estancias infantles municipales (Centro Integral de fa Nifiez ‘Batsf). Sisterna Municipal para el Desamallo Integral de lafamilia 0.00 \| ‘ 4 66.66 \| q» 813 H ‘*

1 |Dindar asesora y epreséniacicnlegal encaninacs ala sahaguarta de los Cerechos delas) .o Muricipal para el Desamollo Inegral de afamilia| 10000 | ) 10000 | ) 10000 [ )
niias, nifios y adolescentes del Municipio de Querétaro.
Incorporar iniciativas que promuevan el incremento de Ia inclusidn y 1a equidad social, el
acceso, mejora, dignificacion v equipamiento a la viviends, espacios educativos asi como) Socretara Genaralde Gotiemo Hunicinal Secietarade

19 |éreas comunes parala promocidn de [a sequridad I3 convivencia pacffica y fomento a la salud Desarolo Humano Sopcwa\ Rk \| ‘; 5419 \| ‘; 8253 ” ‘\
‘As como brindar certeza juridica a los ciudadanos, con respacto del estado cil, identidad y !
foralecimienta de vinculos familiares

11 Prupmar\acn\abnracm_n con las nrgan\zgcwnnesde\a sociedad civil yio instituciones del sector Sistema Wunicial paa el Desanclo legial delafamia| 10000 ‘l \ 10000 ‘l \ 000 ” Y
salud para brindar senicios ala pablacidn en estade de winerabilidad.
Proparcionar Un espacio temporal adecuado en el que e otorgue atencidn de necesidades|

131 |bisicas (sseo persenal, hao, comida, reugio para dormin) a personas en estado de|  Secretara General de Gaiema Muricipal mn | | ‘) me | | ‘) mn || ‘9
winerabilidad econdmica o en situacidn de calle

19 Coadyuvar_a Ia mejora de fa calidad de vida de Ia ciudadania a través de Ia capacitacion en Sevvetra de Desanolls umanoy Socal 00 \| » 5200 \| J 86.55 H J
artes y oficios

e Promover, difundir y fomentar las diversas expresiones aristicas a través de apoyos Secrelara de Cull %0 ‘l ‘, B5L ‘l ‘, 00 ” “

47



Programa 2: Municipio Incluyente

vulnerabilidad

21 Creacidn de |a Universidad de la Mujer, para contribuir a su desarrollo personal y profesional Secretaria de la Mujer 65.55 6882 %47

22 |Fortalecer el Programa "Con Ellas” Secretaria de la Mujer 2 [ ‘ ) 5.8 [ ‘» n® [ ‘>
Generar mecanismos para la parficipacion juvenil en dmbites académicos, culurales

23 |empresarizles y deporivos mediane I oporuna vinculacion con  dependencias| Secretaria de Desamollo Humana y Social 45.00 [ " 1954 [ " 8283 | ‘ 4
qubemamentales, insfituciones educativas, empresas y organizaciones de |2 sociedad civl
Fortalecer los organismos municipales, que afienden la no discriminacin, la inclusion y| Secretaria de Desamollo Humano y Social / Secretaria de

L accesibilidad la Mujer / Secretaria General de Gobiero Municipal w1 ” 4 % ‘l 4 22 ‘l 4
Fortalecer a través de acciones v poliicas publicas 13 prevencion, atencidn, iqualdad y[Secretaria de la Mujer/ Secretaria de Desamollo Humano

25 e ] ! ) . 591 [ » 7083 [ 3 8329 I 3
disminucidn de 12 diseriminacidn en el Municipio de Querétara. Sodial

95 |Foralecer la colaboracién con tas erganizaciones sociales para impulsar proyectos conjuntos Secttarta e Desarollo Humano y Socal 1547 ﬁ o I ‘, 19 m
que promuevan el desarrallo social
Realizar acciones que coniribuyan al acercamiento de |3 administracion publica municipal ala| - Secretaria de Desarollo Humano y Social f Secretaria

2T Liudadania General de Gobiemo Hunicipal na [ 4 28 [ 4 ot I 4

28 Realizar Jomadas comunitarias para mejorar los espacios plblicos y de convivencia Secretaria de Desarollo Humano y Social 0.00 H ‘z 023 H 5789 m

29 Consolidar mecanismos para distribuir y desconcentrar el ingreso econdmico y garantizar el Secretfa e Desaroll Humano  Social 52 ” X “n " ‘, 8960 " ‘,
acceso equitativo alas oportunidades,

210 Innovar en Ias acciones sociales orientadas a Ia atencion de grupos en situacion de Sevretafa e Desaroll Humano  Social 1250 H §0.00 ‘l ‘) 800 ‘l “
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Programa 3: Seguridad para todos

Fortalecer Ia seguridad del municipio con recurso humano, |2 adquisicion de herramientas

Secretaria de Seguridad Piblica del Municipio de

3508 bienes y al entarno

i equipamiento intitucional y de operacidn para |a prevencion y atencidn de los delitos. Querétaro n ‘l " arn ” " o " “
2 Reforzar 13 operacidn de |as areas especializadas para Ja atencion de personas vicimas de|  Secretaria de Seguridad Piblica del Municipio de 666 " , BT ” \ s67 " '
- vinlencia familiary e género, asi como de personas en situacion devulnerabilidad Querétaro
Fortalecer el Modelo de Desarmollo Policial del Municipio de Querstaro, desde el reclutamiento y
tada una de Ias etapas del senicio profesional de carera, Ia superaciin académica, asi)  Secretaria de Sequridad Pdblica del Municipio de
1 ; : ; sy | ) | ' || )
como Ia implementacion de un sistema permanente de estimulos, reconocimientos y) Querétaro
promociones
Ampliar el equipamiento tecnoldgico, su cobertura, ademds de brindar el mantenimiento Secretara de Sequidad Pibiica del Nunicico de
34 |necesario, para contar con un sistema de videovigiancia y de conectiidad ciudadana efeciva g ot unicp BT | ‘) 86,00 [ ‘) %41 | ‘t
enla prevencion y atencin alos delitos Hereiare
Generar, gestionar e implementar planes y programas de prevencidn y atencion que permitan
5 mifigar os efectos que produzcan los fendmenas perturbadores que impactan a fa poblacidn Coordinacion de Delegaciones 6428 851 9700

Crear, fotalecer y difundir los mecanismos y programas que ayuden a garantizar el

Secretaria de Sequridad Pdblica del Wunicipio de

fin de que el persanal policial pueda acceder a estudios de nivel licenciatura

Quertarg

36 |cumplimiento de todos los ordenamientos en materia administrativa municipal, para Ia paciica , " 8912 || ‘» 9181 \| ‘» %37 || ‘a
| sana conivenciadef idacani Querétaro | Secretaria General de Gobierna Municipal

17 Realizar acciongs de mejora en la infraestructura nstitucional que favorezcan 13 provimidad|  Secretarfa de Seguridad Piblica del Municipio de 00 o 00
social y contibuyan con la atencidn ciudadana Querétarg " 4 . ‘| 4 || 4
Consolidar el Modelo de Policta de Prodmidad que favorezca el acercamiento del personal Socrearade Sequridad Pdblica el Waicioia de

k) nolicial con I3 comunidad, para foralecer |a prevencidn social y &l acuar policial con estricta g(luere'lam p 2500 || “ 5000 \| " 75.00 || "
apego alos Derechos Humanas
Crear, implementar y poner a disposicidn de la cludadania las aplicaciones informaicas que Socrearade Sequridad Piblica el Wuicioia de

39 |permitan ampliar los canales de comunicacion con 13 Secrefarfa de Sequridad Publica g Qurdtan P 000 | ‘ ) KX ﬁ 667 [ "
Municipal, con Ia finalidad de coadyuvar en |a prevencicn dal delito y 12 denuncia ciudadana

1 Desarrallar un modelo educativo que permita ofrecer una formacidn académica universitaria 8| Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de 5000 “ " 0 ‘l " 0 “ ‘,

49




Programa 4: Municipio con Justicia y Paz

Elaborar, implementar y difundir programas aisficos y cullurales que coadyuven &l

i » » ]

41 fortalecimierta e fjdo social Secretaria de Cultura / Parque Bicentenario 2587 \| ‘ 6315 \| ‘ 4740 H ‘
Impulsar 1a creacidn, recuperacidn, equipamiento y/o mejora de espacios piblicos para la
realizacidn de acfhidades culturales y deporivas, con dreas para nifios, jdvenes, adulios . ,

42 adults mayores y personas con limitacidn de acfiidad yio discapacidad, bajo el principio de Secteara e Cullra/Instulo Hunicipal de Flaneadin | 2028 I " a2 I " n I q’
inclusion.

43 Congolidar el Programa Integral de Prevencidn Social de 1a Violencia y 1a Defincuencia. Sevreara deSeguguaed[;:?nhca dellunicipio de 2500 ® i3 50.00 ‘| ‘, 7500 ‘| ‘;
\Apoyar a los habitantes del municipio y a los centros especializados para Ia renabilitacion,

m or\emacmnpswco\og\ca‘aswstenma\ega!ycapamtamn dgpersonasenswtuacmnde consumo Secretara e Desarrllo Humana y Socal u “ ‘ )y £.9 ‘| ‘, 8158 ‘| -,
|y conductas de riesgo. Brindar el senicio de asesoria juridica gratuita para | ciudadania que
asilo solcite

15 Promaver acciones psicoeducativas dirigidas a los integrantes de las familias como célula Secretariade D loH Sodal %45 ‘l ) 543 ‘l )y %2 ‘l y
bisica de la sociedad ecretaria de Desarallo Humano y Social
Disminuirla brecha entre mujeres y hombres para alcanzar igualdad de género en los dmbitos .

45 social, pollco, econ6mico yculura Secrefaria de la Mujer Atendida al 100%

47 Fortalecer a los Centros Integrales de Prevencion Social y aquellos espacios desfinados para|  Secretaria de Sequridad Pdblica del Municipio de %0 ‘l ) =000 ‘l X 500 ‘l y
¢l desarrollo de acciones en materia de prevencitn social y comunitaria Querétaro

48 |Daratencion a 13 poblacion vicima de abusos, faltas u omisicn de Sus Derechos Humanos.  |Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia] 100,00 I ‘ y 10000 I “ 10000 I ‘3
Supenvisar y coordinar los esfuerzos para garantizar, bajo un enfoque de gestidn inteqral de

49 [fesgos y de poteccin i, nfegridad fica de 0s Gudadenas atraés de unatomade|  Secretara General de Gobiemo Nuricipal ns | | ‘ ) un | | " g | | qi
decisiones preventivas, reducienda los niveles de vulnerabilidad en el municipio.

44y |melementar el Programa inteoral para disminuirla eincidenciaa defo, en conrinacidncon Secrafa e Desarrollo Humano ySocil 2260 [ ‘» 8344 | ‘» 950 I ‘r

organismos estatales y federales realizando estategias integrales.

50




Programa 5: Economia Sostenible

Crear y ejecutar & programa "Sequro al Volante”, asi como acciones que coadyuven a

i ] »
51 (orlecerla sequridad sociala grupos wiheratles Secretaria de Desarrollo Humane y Social 0.00 ‘l ‘ 0.00 ‘l ‘ 89.15 || ‘ 4
52 Fortaecer el seclor agropecuario mediante programas de vinculacidn, apoyos econdmicos, de Secretara de Desarollo Sostenible 648 I ‘, 1821 I \ Bl I X
einsumos agricolas y pecuarios para mejorar y beneficiar Ia actividad
Desarrollar e impulsar estrategias infegrales para planear, fomentar y promaver productos y|
53 |senicios furisicos de calidad que atraigan un major nUmero de visiantes e incrementen [a Secretarfa de Turismo 16.18 ﬁ 7060 I ‘ » 8212 [ ‘ »
derrama econdmica en el Municipio de Querétaro.
Impulsar con el Gobiemo del estado una esiralegia para desarrollar programas y acciones
54 |enfocados al ordenamiento estatégico del desamollo urbano y ecoldgico integral del Secretarfa de Desarrollo Sostenible 2500 [ " 10000 [ ‘, 10000 I ‘,
municipic, con visidn metropolitana y sostenible.
55 Generar mecanismos que Coadyuven a dar certeza juridica del palrimonio de las familias del Secretaria de Desarrollo Humano y Social 5192 ‘| y 6621 " » 7080 ” »
Municipio de Querétara.
Consolidar proyectos que fortalezcan una planificacidn del desarrollo econdmico regional 3
58 través del aumento de las dades para la empleabilidad, el dimiento local, el Secretarfa de Desarrollo Sostenible Aendidaal 100%
uso de energias renovables asi como la produccién sostenible y responsable
57 Consolidar proyecios operalivos que garanficen procedimientos industriales responsables Secretaria de Desarrallo Sostenitle 00 ‘l ‘ Y 10000 " , 10000 ” .
sostenibles y que colaboren para la sustentabiidad y responsabiidad social.
59 :;;Ersptz;a‘re\emenms de energia impia, eficiencia energéfica yio ahoro de energia en el sector Secretaria de Desarallo Sostenitle Mendidaal 100%
Restaurar y aprovechar las potencialidades productivas de las zonas rurales, beneficiando a
59 las cadenas de suministro funcionales, en Ia sostenibilidad ambiental y en la ransicidn hacia Secretarfa de Desarrallo Sostenible 0.00 I ‘ 4 133 ﬁ 60.00 ﬁ
N3 BCONOMIa circular.
Revalorizar el aprovechamiento de los Residuos Sdlidos Urbanos (RSU), con pofencial
510 Secretara e Sencios Panlices Nuridpales o | ‘ > o | | ‘ wn | | 4

productivo que abone @ una economia circular y ayude a disminuir 1as emisiones

51




Programa 6: Generacion de Empleo

61 Implementar el programa “Artancando Wotores” para desariollar a creatiddad y el espirty Secretara de Desarallo Sosenible Mendida 2l 100%
innovador en los jovenes

52 acciones parala entraga de apoyos econdmicos a Mujeres Emprendedoras Secretaria de a Hujer %2 I ‘ : 9512 | ‘ 3 %70 I ‘ )

53 \mpy\sar la vinculacion con cdmaras y organizaciones de |a sociedad civil, para fortalecer el Secretaria de Desamollo Sestenible 2600 ‘l , £33 ‘l Y 10000 " )
espiritu emprendedor de los queretanos.

” Desarrollar mecanismos que atraigan Ia inversién y fomenten la creacion de mds y mejores Secretara de Desarollo Sostenible 5000 | , 424 I , 7451 [ ’
fuentes de empleo

85 Regular y fortalecer la normatividad que deben sequir los establecimientos piblicos y Secretara de Desarallo Sostenible 2500 I ‘) 5700 I " 8900 I ‘ ,
comerciales
Fomentar el crecimiento econdmico por medio de Ia inversidn en las capacidades técnicas y ;

66 profesionales, para que un mayor nimero de poblacién pueda acceder al mercado laboral con Secretaria de Desarrollo Sostenible 294 ‘l ‘, 2804 l ﬁ 63.97 ” “
las prestaciones de ley requeridas y sueldos compefitivos.
Fortalecer la innovacidn en desamollo industrial de manera estratégica, a ravés de I

87 de acfividades con ¥ eentros de ¥ 1a ejecucin de sus Secretara de Desarallo Sostenible Atendida al 100%

acfividades logisticas con un transporte intermodal, de manera que su innovacidn y
desenvolvimiento ne implique un incremente de la mancha urbana en el territorio.

Articular los flujos, potencialidades y capacidades enddgenas para consolidar a las empresas
68 locales a través del desarrollo de redes de proveeduria entre MiPYMES Locales con medianas Secretaria de Desamollo Sostenible Atendida al 100%
¥ grandes empresas exportadoras o fordneas

Generar mecanismos para incluir alas dreas con poblacion en situaciin de vulnerabilidad y/o
69 marginacién en el desamollo econdmico, reconociendo su potencial en actividades Secretarfa de Desarrollo Sostenible Alendida al 100%
; sus parael iento local

gqg  |Generarlos mecanismos de vinculaciin enire los egresados univrsitaios can as empresas

Secretaria de Desarrollo Sostenible Atendida al 100%
del sector privado para fomentar el primer empleo.
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Programa 7: Recuperacion y Observacion Ambiental

71 Crearla Policia Ambiental y Cuidado Animal Secretaria de Senicios Publicos Municipales 86.17 I q y 7810 | ‘ b 3530 | ‘ »
12 Instrumentar Ia operaciin ’del Fondo Municipal para la Prm?ccmn Ambiental e\’ Desarrollo Secretaria de Desarrollo Sostenible Mendida al 100%
Sustentable y Cambio Climatico, & yfortalecer las dreas de
Implementar acciones para la conservacion de los recursos naturales y Ia difusion de una| Fideicomiso Queretano para la Consenacion del Medio
73 cultura del cuidado del medio ambiente y de educacidn ambiental Ambiente 28 I - 4 40 - 78 -
mplement ategi i icen el cuidado del medio ambient Fideicomiso Queretano para la Conservacidn del Medio
74 mﬁ:mrznmau[eegonglg?ualargseg\eégl\acsayZ:eu;0aﬂseueunee?a\';asnaﬁ:?n;lsgéa 0 01 medio aMOIENE\  prhiente | Secretaria de Desarmollo Sostenible 4148 I ‘ 3 6156 [ ‘ 3 7641 [ ‘ 3
! quep areay B Secretaria de Senicios Plblicos Municipales
75 Promover”proyedns‘para incrementar las areas verdes del municipio, forestacién o Sectetaiade Senicios Pdbicos Muniinales Mendida 2l 100%
reforestacidn y creacion de parques urbanos.
Adecuar el marco normativo para garaniizar la sostenibilidad ambiental, a fravés de una . _
18 gestion responsable y una coordinacion de acciones a escala metropolitana Secretarta de Desartallo Sostenitle 3 " ’ n ” ’ 7881 ” ’
Establecer as bases de una planeacidn mefropolitana que lleven a 1a creacidn del Cinturdn
Mefropolitane de Consenacién Ambiental, por medio de instumenios normativos de . ; \
7 proteccion ambiental que consoliden I3 creacion de infraestructura verde, para una ciudad més Secretara de DesarolloSostenitle o ” ‘ 50 6250
resiliente hacia los efectos del cambio dimatico.
Asequrar los ecosistemas que brindan senvicios ambientales, mediante programas e
78 instumentos para la rehabilitacion y proteccion de las zonas de importancia ecoldgica Secretaria de Desarrollo Sostenible 10000 || ‘ 4 10000 ” ‘ 4 10000 ” ‘ 4
particularmente aquellas relacionadas con la recarga de acuiferos.
Hacer una gestidn eficiente y sostenible de los residuos sdlides urbanos (RSU) generados en . . .
T8 |y o e Quertans Secretaria de Senvicios Pdblicos Municipales 33 I y 9544 [ ) 9694 [ )
110 Contribuir 3 la proteccién del suelo que conforma 1a zona de Pefia Colorada para garantizar la Sectetara de Desartollo Sosteritle 00 " ‘ X 750 ﬁ £250 d

consenvacion de los recursos naturales y los senicios ambientales que provee,
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Programa 8: Manejo responsable de Agua y Atmésfera

Realizar la vinculacion con organismos estatales y federales para el manejo |

a1 ' Secretaria de Desarrollo Sostenible 000 | ‘ y 100.00 10000

aprovechamiento de aguas ratadas.
G ; ecretaria de Senicios Publicos Municipales 4 4 4

02 Impulsar pregramas para Ia conformacion de la Comision Mefropolitana de Queretaro parala Secretaria de § Piblicos I ! 10000 [ 10000 I 10000 [
Sequridad Hidrica. (Linea Morada para el manejo de [as aguas residuales).

01 (Alinear [a planeacion de la cwudadha:\aprmmp\gsde sostenibilidad hidrica basados en el uso| Secretaria de Desarrollo Sostenitle 000 ‘l X 5000 I ‘ Y %00 [ ‘ Y

del aguay I3 proteccidn de los acufferos.

B4 |Asequrar las zonas de importancia hidrica, mediante programas e instrumentos para su Secretara de Desanollo Sosterible 000 ‘l X 10000 10000
rehabilitacion y proteccidn . “ 4 " ’
Coadyuvar en el Sistema de Monitoreo Aimosférica que permita cuantificar |a presencia dej

85 i tmosféricos; conocer la calidad del aire y con ello establecer programas Secretaria de Desamollo Sostenible 000 | ‘ y 100.00 I ‘ 3 100.00 I ‘ 3
municipales de mitigacion de contaminantes

85 Dmg]restratsg\as ylmeam\emng para aprovechar, proteger, rehabilitar y consenvar los cauces, Por Aender 7 ‘l \ 10000 ‘l X
con enfasis en aquellos sumergidos en la zona urbana.

87 Coadjuvar en proyectos de Infragsiructura para dotar de agua al Municipio de Querétaro. Secretaria de Desarrollo Sosteniole 0.00 I ‘ Y 100.00 [ ‘ » 100.00 I ‘a
Prayecto Agua de calidad para el futuro (Reforestacion en las partes afias e las cuencas que,

88 rodean I3 ciudad, Proyectos de frafamiento de aguas residuales en autorizaciones de Secretaria de Desamollo Sostenible 3333 [ ‘ 4 100.00 \| ‘ » 10000 \| ‘i
preyectos urbanos).
Fortalecer el sistema de riego de dreas verdes de las principales vialidades y puimones| . p )

89 Urbanos, con aguas esicuales. Secretaria de Senicios Publicos Municipales Atendida al 100%

810 Garanlizar |a profeccion de |as zonas de recarga a fravés de cumplimiente de Ias polificas y| Secretaria de Desarrollo Sostenicle om0 ‘l ‘ Y 2500 ﬁ 5000 ﬁ

lineamiento del Programa de Ordenamianto Ecoldgico Local
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Programa 9: Municipio planeado, ordenado y funcional

91 Implementar el Plan Querétaro 2050, con una vision a largo plazo de nuestra ciudad Insituto Municipal de Planeacidn 1250 ﬁ 042 [ ‘ ) 8017 [ ‘ y
Simplificar y acercar Ia recepeidn de los tramites municipales, haciéndolos sencillos mediante| Coordinacion de Gestién Ciudadana/ Coordinacion de q ‘ ‘

82 un proceso de Mejora Requlatoria. Gabinete 7500 H 4 8750 I ' 875 ” 4
\Asequrar el uso y funcionamiento de los espacios piblicos ufiizande materiales de calidad Secretafa de Sercios Pblons Municlples Sacetra

LK et 18 los espacios p de Qbras Piblicas Municipales / Secretara de 7828 [ ‘ ) 8900 I ‘ > R I ‘ )
para su mantenimiento y conservacidn. Sdministracion

94 Implementar medidas para asegurar |a recoleccidn de basura en todas lag colonias. Secretaria de Senicios Piblicos Municipales 100.00 H ‘ 4 100.00 \| 4 100.00 \| ‘ 4

05 Limpiar, reforestar y equipar los parques publicos y centros de convivencia de las colonias de Secretaria de Senicios Piblicos Nunicipales 8000 [ q ) 8250 [ ) ] [ q Y
manera permanente
Lograr una gesfidn metropolitana que se refleje en un desamolle urbano sustentable y

98 coordinado a través de instrumentos normativos s6lidos que garanticen un ordenamiento Secretaria de Desarrollo Sostenible 2500 ” ‘ b 100.00 \| » 100.00 ‘| ‘ »

territorial.

97 el acceso a infraestructura y sendcios publicos bdsicos de calidad, ademds de promover la 9166
p Sostenible
diversificacion y mezela de usos de suelo.

08 Mud\ﬂ;ar la estructura urbana que garantice Ia inclusidn socio espacial, la funcionalidad Searetaria de Movilidad 8657 ” , 10000 ‘l ), 10000 ‘l .
esiratégica de manera ariculada y compacia
Definir el espacio piblico del municipio de forma coordinada y arficulada de manera que
contenga la expansidn urbana en el municipio de Querétara y1a zona conurbada; garanfice el|  Secretaria de Desarrollo Sostenible / Secretaria de [ >
99 " . , ! . 625 2018 6250
acceso a la infraestructura y senvicios; promueva |a cohesion social y la presenvacion de los Senicios Pblicos Municipales
ecosistemas

Consolidar un sistema jerarquizadey complementario de subcentros urbanos, que garanticen Secretaria de Molidad. Secretara de Desarrolo ” l , - ‘| l X - ‘| X

g9 |Haceruna gestidn socio espacial ntegrada que garantce a cohesidn social, el uso de suelos Secretara de Desanollo Sosteritle 20 [ ‘ y 10000 I
mixtos yla movilidad universal y el acceso equitative a senvicios e infraestructura,

» 100.00 [ ‘ y
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Programa 10: Infraestructura u movilidad urbana

Incrementar, rehabilitar y dar mantenimiento a los espacios educativos, cufturales, deporfivos,

Secretarta de Qbras Pdblicas Hunicipales | Coordinacidn

i1 infraestuctura social y de senicios basicos en 35 colonias y localidages de Delegaciones T " " e ” " e ” ‘)
02 |mplementar el Projecto deluminacion a ravés de 2 estategia ‘Ciudad iuminada al 100" Secretara de Qbras Pdblicas Huricipales 000 I " me | | " mo | | ‘,
qu3  |Realzar manfenimiento parcal o ol 3 fas supefies de rodamiento de 1as viaidades SecrfatadeObas ibicas uiipaes B8 45 H Y 9091 H Y
Drimarias y de penelracion del municipio.
Brindar apoyos varios para |2 consenvaticn y dignificacidn de fas instalationes que uizan los{ Secretara de Senicios Pdblices Muricipales / Secretarfz
04 , 0 wa || ) ue || )
comerciantes en los mercados y fanguis e Obras Piolicas Municipales
qup  |Foraecer oS progamas de Trensport Wunicpal, para beneficr 3 los hadhantes del Seretaa e Wovidad o ” ) o H ) o H ,
Hunicipio de Querétaro y ampliar e horario y 1a coberura,
(Generar una mayar inferaccidn y conecfidad enife 125 zonas urhanas, periurbanas y urales 3
106 fraués de una mejor infraestructura para I3 moviidad y el Hansporte sestenible, a iavés de Secretara de Novildad 10000 || ‘) 10000 H ‘) 10000 H ‘)

planes, estudios y obras.
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Programa 11: Fortalecimiento institucional con finanzas sanas

Fortalecer el Modelo de Gestion para Resultados yla construccion de Presupuestos Basados|

Coordinacion de Gabinete / Coordinacidn de

’ »
ni en Resultados. Delegaciones / Secretaria de Finanzas % H ‘ B2 H ‘ %60 H ‘,
[Armonizacidn del marco jurfdico 13 actualizacidn de las normas e instumentos de desarrollo
urbano, en todos los niveles de gobiemo involucrados en esta estrategia, para generar .
T2 | olecvamente una priciica de gobemanza que le permita planear y gesfionar de manera Secretata e Desartolo Sostenile o0 I 4 83 I ' B I 4
inteqrada a la ciudad.
Foalecer las capacidades insttucionales necesarias para paricipar activamente en el
13 desarrollo sostenible de Querétare, a través de una estrategia que lleve a una gobemanza Secretaria de Desarrallo Sostenible 100.00 \| ‘ 4 100.00 \| ‘ » 100.00 \| ‘ 4
urbana més efectiva
Fortalecer los procesos datorios y la fiscalizacion de y h it . '
M4 | s acoesarios Secretaria de Finanzas 8362 I - 8704 [ I 9424 (8 1
Promover el financiamiento &l desarrollo estatégico local con Ia participacion activa, sin . |
8 problemas de representatividad y afto nivel de asociacion Secretata e Desartolo Sostenile =0 IF - e - 100 -
116 |Realizar actualizaciones permanentes al Padrdn Catastral del Municipio de Querétaro. Secretaria de Finanzas 9417 | ‘ > 9960 I ‘ 3 100.00 I ‘ »
17 |Foralecer el plan de discipina y ausleridad presupuestaria Secretaria de Finanzas 145 ﬂ a1 | ‘ ] 349 [ ‘ »
118 Ampliar la infraestructura para la conectividad del senicio de internet en espacios plblicos. Secretaria de Finanzas Atendida al 100%
119 [Establecer metas de cumplimiento real del gasto anual programado. Secretaria de Finanzas Atendida al 100%
Fortalecer y acualizar las herramientas fecnoldgicas de informacidn y comunicaciones, y
1110 [sistemas adminisirativos del Municipio para mejorar Sus procesos con unavision de eficiencia - Secretaria de Administracin | Secretaria de Finanzas 8672 | ‘ 4 9201 I ‘ 4 9248 [ ‘ 4

yiransparencia
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Programa 12: Gobierno abierto y de resultados

instituciones publicas y privadas que coadyuven en el logro de los objetios del Plan Municipal
de Desarollo

Implementar los mecanismos de evaluacion, a través del (PAE) para el cumplimiento del Plan

121 Wunicipal de Desarrollo, asi como atender as iones y Coordinacidn de Gabinete 3750 || ‘ 4 7250 \| ‘ 4 95.00 \| ‘ 4
publicando los resultados en el portal de Internet del Municipio.
Fortalecer el Blindaje Anticormupcion, que promueva la transparencia y |a rendicidn de cuentas, | Coordinacidn de Gabinste / Cansejeria Juridica/ Organo

122 g : P §7.15 I , 1 I 3 L] I 3
asi como acciones para contar con senvidores publicos integros y confiables. Interne de Control
Coordinar al Municipio con el Sistema Estatal Anticoupcidn para que se apliquen de forma

4p3  [Inmediata las sanciones, asi como asequrar 2 inhabiltacidn de los senidores piblicos que Srgano ltemo ds Contol 10000 I ‘ 10000 I , 10000 I ;
lleven a cabao actos de comupeidn. Garantizar |2 atencién del derecho a la indemnizacidn de los
ciudadanos.
lantener permanentemente informada a Ia poblacién mediante los canales y mecanismos|  Coordinacion de Gabinete / Cabildo / Coordinacién
adecuados, de las actividades cotidianas del gobierno municipal, de los programas y acciones | General de Comunicacion Social Municipal / Jefatura de la

124 / " : 9758 [ ) 9843 | 3 99.10 [ »
de beneficio colectivo, asi como de las campafias que se implementen para promover|  Oficina dela Presidencia Municipal / Secretaria del
derechos y obl nes de la ciudadania Coordinacion de Gestidn Ciudadana
Favorecer I3 planeacidn y1a gesidn teritorial, con prospectiva a través del fortalecimiento de

125 [insfituciones municipales y en comecta coordinacién con las instancias estatales, favoreciendo Instituto Municipal de Planeacién 048 [ ‘ 3 2050 ﬂ 4050 N
con ello |2 practica de gobemanza estratégica hacia el largo plazo

126 Promover ?JE(E\C\US de Democracia Ean\c\uat\va social y ciudadana, sin problemas de Secretaia de Desarollo Humano ySocial o " “ 07 " ‘ ) B ‘l ‘)
representafividad y alto nivel de asociacidn

g7 [Foralecerla on socil con la aclva, sin problemas de Coordinacién de Gabinete o000 | ‘ J o || ‘ 3 0o | | ‘ »

y alto nivel de asociacion,

128 Constituir la Comisidn Interinstitucional de Gobernanza alargo plazo, Instituto Municipal de Planeaciin 550 |F N 2050 bz 4050 br]
Implementar acciones que promuevan 12 integridad, confianza y disciplina del personal policial|  Secretarfa de Sequridad Pdblica del Municipio de

129 ! ! J 4561 [ » 4930 | 4 888 | 4
' administrativo adscrito ala Secretarfa de Sequridad Pdblica Municipal Querétaro
Garanfizar [a Transparenia, Proparcionar el Acceso a la Informacin y Fortalecer la Proteccidn . ‘ y ‘ , ‘ y

A e Perconsles Coordinacicn de Gabinete 7500 I 100.00 I 10000 I
Vinculary Asesorar al Presidente Municipal y su Gabinete en el impulso de Politicas Pdblicas

fpqq  [[rO0BMas, para eficentar 3 Municipal én en €| Coordinacidn de Asesores y Vinculacion Iternstiucional Aendida al 100%
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