CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 6 APARTADO A, 115 FRACCIONES I, Il Y IV, 126 Y 134 DE LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 14 DE LA CONSTITUCION
POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUERETARO; 15 DE LA LEY DE PLANEACION DEL
ESTADO DE QUERETARO; 48 FRACCION VI, 106, 110,111,112 Y 113 DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL
DEL ESTADO DE QUERETARO; ASi COMO 12 PARRAFO TERCERO, 51 Y 52 DE LA LEY PARA EL
MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS DEL ESTADO DE QUERETARO; EN ATENCION A LO
SENALADO EN LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL, EN LA LEY DE DISCIPLINA
FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS; Y

CONSIDERANDO

1. Que el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos dispone que los Estados
adoptaran para su régimen interior la forma de gobierno republicano, representativo y popular, teniendo como
base de su divisién territorial y organizaciones politica y administrativa el Municipio Libre, estableciéndose que:
los Municipios estaran investidos de personalidad juridica y facultades para manejar su patrimonio conforme a
la ley; administraran libremente su hacienda, la cual se conformara de los bienes que les pertenezcan, asi como
de los ingresos que las Legislaturas establezcan en su favor.

2. Que el articulo 14, parrafo segundo, de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro
prevé que ‘foda contribucion se destinara al gasto publico y estara prevista en la Ley correspondiente. Toda
erogacion debera de sujetarse al Presupuesto de Egresos y demas disposiciones aplicables”.

3. Que el articulo 38 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro establece que
“los Sujetos de la Ley no podran efectuar ningtin egreso que no esté previsto en el Presupuesto de Egresos
correspondiente, salvo lo dispuesto en esta Ley o en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios”.

4. Que el articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios dispone
que tanto las Leyes de Ingresos como los proyectos de Presupuesto de Egresos de los Municipios deberan ser
congruentes con los planes estatales y municipales de desarrollo, estableciendo para tal efecto objetivos
anuales, estrategias y metas.

5. Que el articulo 110 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro sefiala que el Presupuesto de
Egresos de cada Municipio se integrara por el presupuesto de las dependencias y organismos municipales
correspondientes, mismo que guardara el equilibrio presupuestal en relacién con lo aprobado en la Ley de
Ingresos del Municipio.

6. Que el articulo 48, fraccion VI, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro sefiala que es facultad
de la Secretaria de Finanzas proponer al Presidente Municipal el Proyecto de Ley de Ingresos y Presupuesto
de Egresos del Municipio para darles el tramite que corresponda para su aprobacion.



EXPOSICION DE MOTIVOS

El ejercicio fiscal 2023 serd un afio de seguimiento y fortalecimiento a la recuperacion econémica que el
Municipio de Querétaro ha venido presentando en un panorama internacional con grandes desafios globales,
para ello es importante sefialar las fortalezas financieras del Municipio de Querétaro que incluyen una economia
dindmica, una fuerte recuperacién fiscal, razén por la cual se seguiran aplicando aquellas acciones necesarias
que permitan mantener las finanzas sanas y transparentes que han caracterizado al Municipio de Querétaro.

Bajo este contexto, la administracion municipal ha hecho frente a sus compromisos de pago, ha dado
continuidad a los programas en beneficio de toda la poblacion atendiendo con ello las acciones contempladas
en el Plan Municipal de Desarrollo (PMD), lo anterior como resultado del buen manejo y capacidad del Municipio
de Querétaro para administrar los recursos financieros, sin adquirir deuda lo cual aseguraré la sustentabilidad
de las finanzas publicas y de esta manera, dar continuidad a los programas que han fomentado el desarrollo
economico y social de la ciudadania.

En la integracion del Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2023 (PPEM
2023), se mantiene el compromiso de contar con politicas financieras muy prudentes enfocadas en contener el
gasto en funciones de gobierno con el objetivo de contar con recursos para los programas sociales e
incrementar la inversién en infraestructura, lo que permitira seguir construyendo la ciudad que queremos.

La administracién municipal, con el objetivo de reducir las brechas de rezago social y con la finalidad de dar
mayores oportunidades a la ciudadania en distintos ambitos, ha emprendido acciones para trabajar en la
construccién y mejora de politicas publicas en materia de salud, educacion, fomento al deporte, a la cultura 'y
al turismo; esto con el fin de proveer un entorno de equidad, bienestar social y desarrollo.

De esta manera, resulta necesario apoyar a la poblacién escolar para evitar la desercion y de igual manera
fortalecer la prestacion de servicios de medicina preventiva para la ciudadania, y en general consolidar los
espacios para la generacion de vinculos sociales por medio del deporte, la cultura y el turismo.

Prioridad para el Municipio de Querétaro es el rubro de seguridad publica que es generador de la paz social, es
por ello que, para fortalecer los mecanismos de combate al delito, se contintia buscando elevar los estandares
de seguridad mediante estrategias integrales que involucran el aprovechamiento de tecnologias, la
instrumentacion de programas de prevencion, la capacitacién y el entrenamiento del personal policial; todo ello
en un entorno que promueve la cultura de paz contando siempre con la participacion ciudadana.

De igual forma la estabilidad econdémica del Municipio de Querétaro y la calidad de vida de la ciudad implica
continuar con las acciones que incentiven la competitividad y la inversion, acercando nuevas oportunidades de
desarrollo tales como la industria creativa, mejorando con ello la calidad de vida y brindando nuevas
oportunidades con el objetivo de apoyar y crear negocios présperos, generando mayores empleos y
coadyuvando a la recuperacién econdmica. Para estos mismos fines, se busca ejecutar politicas de fomento
econdmico basadas en la formacion de capital humano, con particular atencion en el emprendimiento y el
impulso a sectores estratégicos.

Por otro lado, el crecimiento sostenido de la mancha urbana del Municipio de Querétaro, coloca a la actual
administracion municipal ante el desafio de mantener la rectoria sobre el ordenamiento territorial y el
aprovechamiento eficiente de los recursos naturales con el fin de que se puedan satisfacer las necesidades de
la poblacion de manera sostenible. Esta situacion demanda el disefio de estrategias que, ademas de estar
enfocadas en la promocion de una cultura ecolégica, se orientan a la solucién de problematicas concretas como
la calidad del agua, deterioro ambiental, y el impulso a esquemas de economia circular.



Asimismo, una ciudad con mejores espacios urbanos permite que las personas tengan una vida saludable,
productiva y préspera. Para construir un futuro mas sostenible, la creacion de espacios publicos seguros,
accesibles y verdes, asi como el disefio de obras para la movilidad seran los medios para lograrlo. De esta
manera, se plantea la continuidad de los programas encaminados a brindar servicios municipales eficientes,
asi como proyectos de recuperacién, conservacién y mantenimiento de la imagen urbana, y la construccion de
parques y proyectos de infraestructura para la movilidad.

Finalmente, la confianza que se deposita en las organizaciones publicas depende de la calidad con la que se
atienden las demandas ciudadanas y se presta atencion de calidad. En conciencia de ello, el Municipio de
Querétaro se ha caracterizado por emprender acciones que lo posicionan como una administracion eficiente
ante los ciudadanos. Para que la administracion siga siendo percibida como una instancia confiable, se busca
seguir operando un gobierno cada vez mas cercano a la gente, que escucha y atiende las necesidades de la
poblacion.

L. Condiciones econémicas, financieras y hacendarias

Para la integracion del presente PPEM 2023, se tomaron en consideracién los Criterios Generales de Politica
Econdmica (CGPE) presentados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), donde se proyecta
un entorno de estabilidad y se estima un crecimiento puntual del 3.0% del Producto Interno Bruto (PIB), asi
como una inflacién anual del 3.2% para el cierre de 2023.

Tabla 1. Marco Macroeconémico

Cierre 2022 2023 2024 2025 2026
Crecimiento puntual del PIB (%) 24 3.0 24 24 24

| Inflacion dic./dic. (%) 71 32 3.0 3.0 3.0

| Tasa de interés promedio (%) | 74 | 89 | 79 | 66 | 5.7

Fuente: CGPE 2023.

El gasto de $6,040.00 millones de pesos (mdp) que se propone da cuenta del entorno de estabilidad
macroecondémica que se espera para el siguiente ejercicio fiscal.

Para estimular el crecimiento econdmico que anticipa la SHCP, se propone un incremento del 18.6% en los
recursos asignados para infraestructura. Esta medida alentara la inversién en el Municipio, al mismo tiempo
que fomentara la creacién de empleos.

Las estimaciones positivas de la SHCP para el entorno macroeconémico permiten anticipar una recuperacion
de los niveles de recaudacion local, situacion que hace posible que el Municipio siga haciendo frente
a sus compromisos con una vision estratégica, para seguir atendiendo las demandas ciudadanas y
preservar la sostenibilidad de las finanzas publicas.

Tabla 2. Ingresos del Municipio de Querétaro

Rubro 2019 2020 2021 2022/a 2023/a |
| Ingresos Del Municipio 6,116.6 5,903.6 6,563.7 5,350.0 6,040.0
Ingresos Propios 3,931.8 3,484.0 3,863.9 3,079.7 3,582.1
Participaciones Federales 1,304.5 1,352.8 1,452.9 1,482.0 1,689.5
Aportaciones Federales 703.1 716.0 742.9 706.4 753.7
Otros 177.2 350.8 504.1 82.0 14.7

al Cifras aprobadas
Cifras en millones de pesos corrientes. Las cifras pueden no coincidir por redondeo.



Se estima que los ingresos propios de la administracién municipal compensen el estancamiento que ha
registrado el crecimiento del gasto federalizado.

Il. Situacion de la deuda publica municipal

Desde el ejercicio fiscal 2017, el Municipio cuenta con una posicién libre de deuda. La expectativa de la
presente administracién es mantener la politica de endeudamiento cero para el ejercicio fiscal de 2023.

lll.  Ingresos y gastos reales.

Los ingresos recaudados por el Municipio durante el periodo comprendido entre el 1° de octubre de 2021 y el
30 de septiembre de 2022 ascendieron a 7,084,015,877 (Siete mil ochenta y cuatro millones quince mil
ochocientos setenta y siete pesos 00/100 M.N.) El gasto publico real durante dicho periodo fue de
4,599,498,341.77 (Cuatro mil quinientos noventa y nueve millones cuatrocientos noventa y ocho
trescientos cuarenta y un pesos 77/100 M.N.).

IV. Saldos en cuentas bancarias al 30 de septiembre de 2022, asi como dinero en efectivo
especificando su origen y destino.

Saldos De Cuentas Bancarias

Al 30 De Septiembre 2022 Origen Destino
Efectivo 581,500.00 Ingresos De Gestion Presupuesto De Egresos
Bancos Moneda Nacional 2,590,340,908.40 Ingreéos De Gestion, Recursos Presupuesto De Egresos
statales Y Federales
Inversiones En Moneda Nacional - Ingresos De Gestién Presupuesto De Egresos
Saldo Total 2,590,922,408.40

Cifras en pesos.

V.  Objetivos, Estrategias y Metas

El Proyecto de Presupuestos de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2023 tiene como
objetivo garantizar los servicios publicos, atendiendo con ello las necesidades de la ciudadania, asi como
asegurar la ejecucion de programas sociales.

Por lo expuesto anteriormente, se somete a consideracion del H. Ayuntamiento del Municipio de Querétaro el
presente:



PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS
DEL MUNICIPIO DE QUERETARO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. El ejercicio y control del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023 se sujetara a lo
dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; asi
como en los demas ordenamientos que resulten aplicables para el ejercicio de los recursos federales, estatales
y municipales.

La interpretacion del presente Decreto, para efectos administrativos en el &mbito de su competencia y
atribuciones corresponde a la Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro (la Secretaria), conforme a
las disposiciones y definiciones que establezcan las leyes aplicables en la materia; asimismo, le corresponde
determinar lo conducente a fin de homogeneizar, racionalizar y ejercer mejor control del gasto publico municipal
en las Dependencias y Entidades Municipales.

ARTICULO 2. La informacién financiera debera ser organizada, sistematizada y difundida al menos
trimestralmente en la pagina electrénica de internet del Municipio a mas tardar 30 dias después del cierre del
periodo que corresponda, en términos de lo dispuesto en los articulos 51 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 94 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 70, fraccién
XXI, de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, y 66, fraccion XX, de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Querétaro.

ARTICULO 3. La verificacion de la correcta aplicacion del presente corresponde a las autoridades e instancias
que se indican en el articulo 5 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaroy
los entes publicos de observancia federal que correspondan.

Los Titulares de las dependencias y quienes por cualquier medio tengan a su cargo fondos publicos previstos
en el presente Presupuesto de Egresos y las modificaciones al mismo, deberan atender a los principios de
racionalidad, austeridad, legalidad, honradez, transparencia, eficacia, eficiencia y disciplina presupuestaria, asi
mismo seran responsables directos e inmediatos del cumplimiento de las metas, y objetivos previstos en sus
respectivos programas y demas disposiciones juridicas relacionadas con los recursos publicos, federales,
estatales y/o municipales, asi como de la informacién a la que tengan acceso.

ARTICULO 4. En términos de lo dispuesto en el numeral 54 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro, los titulares de las dependencias seran los responsables del ejercicio presupuestal,
asi como de cumplir con el destino y propdsito de los fondos publicos federales, estatales o municipales que
les sean transferidos o asignados para la ejecucién de cualquier obra o accion.

El ejercicio presupuestal comprende el seguimiento a la contratacion, ejecucion, supervision y control de las
obras y/o acciones, ademas de la debida integracién de expedientes técnicos y administrativos, entrega de
informes periodicos requeridos y el cierre de cada obra o accion (incluidos la solicitud de reintegros a la
Secretaria de Finanzas, mediante el procedimiento que ésta disponga); siendo Unicamente competencia de la
Secretaria, el otorgamiento de la suficiencia presupuestal correspondiente, asi como el pago respectivo de las
obras y/o acciones publicas realizadas, previa autorizacion de los Titulares de las Dependencias ejecutoras.



De igual forma resulta competencia de las dependencias ejecutoras la formalizacion, suscripcion, seguimiento
y control del cumplimiento del objeto de los contratos y/o convenios a celebrarse, asi como de las obligaciones
que de dichos instrumentos se deriven, siendo responsabilidad de la Secretaria sustentar la existencia de
viabilidad y/o suficiencia presupuestal, a efecto de que las dependencias puedan emitir las requisiciones y
contrataciones correspondientes. Para el caso de obras publicas, ademas de la asignacion y/u opinidn de
viabilidad financiera se realizara el aviso de suficiencia presupuestal, y para la contratacién de servicios
profesionales se hara constar la existencia de la suficiencia presupuestal en el formato establecido por la
Consejeria Juridica del Municipio de Querétaro.

ARTICULO 5. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2023 asciende a
la cantidad de $6,040,000,000.00 (Seis mil cuarenta millones de pesos 00/100 M.N.) y corresponde al total
de los ingresos aprobados en la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2023.

ARTICULO 6. Conforme con lo dispuesto en los articulos 18 y 19 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, se presenta el Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro
para el ejercicio fiscal 2023 mismo que asciende a la cantidad de $6,040,000,000.00 (Seis mil cuarenta
millones de pesos 00/100 M.N.) incorporando los requisitos y consideraciones determinados en dichos
dispositivos legales, contribuyendo con ello, a contar con un balance presupuestario sostenible.

De igual forma y de conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que
establece la obligatoriedad a los entes publicos de adoptar los Acuerdos del Consejo Nacional de Armonizacion
Contable, se presenta el Presupuesto clasificado de la siguiente manera:

Presupuesto de Egresos Clasificado por Capitulo

Descripcion Importe

Total del Presupuesto de Egresos 6,040,000,000
Servicios Personales 1,955,637,498
Materiales y Suministros 461,816,122
Servicios Generales 1,726,873,926
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 639,845,019
Inversién Publica 1,255,827,434

Cifras en pesos.



Presupuesto de Egresos Clasificado por Concepto

Descripcion Importe

Total del Presupuesto de Egresos

6,040,000,000
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 1,142,413,976
Remuneraciones Adicionales y Especiales 336,326,967
Seguridad Social 299,621,180
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 169,065,184
Pago de Estimulos a Servidores Pblicos 8,210,191
Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 20,776,948
Alimentos y Utensilios 6,291,049
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacién 2,644,662
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion 221,096,925
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 7,513,735
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 124,946,049
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 36,803,824
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 41,742,930
Servicios Basicos 184,491,373
Servicios de Arrendamiento 44,692,045
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 559,935,363
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 81,404,897
Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion 594,900,875
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 99,500,000
Servicios de Traslado y Viaticos 1,706,000
Servicios Oficiales 107,242,209
Otros Servicios Generales 53,001,164
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 323,377,932
Subsidios y Subvenciones 79,423,483
Ayudas Sociales 26,653,004
Pensiones y Jubilaciones 210,390,600
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 1,255,827,434

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Funcion del Gasto

Descripcion Importe

Total del Presupuesto de Egresos

6,040,000,000
Gobierno 2,416,069,935
Desarrollo Social 3,202,550,084
Desarrollo Econdémico 421,379,981

Cifras en pesos.



Presupuesto de Egresos Clasificado por Fuente de Financiamiento

Total del Presupuesto de Egresos 6,040,000,000
Recurso Directo de Capital 3,583,314,515
Recurso de Participaciones Capital 1,689,461,729
Recurso FISM Capital 108,595,387
Recurso FORTAMUN Capital 645,128,369
Convenio Estatal Capital 13,500,000

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Tipo de Gasto

Total del Presupuesto de Egresos 6,040,000,000
Gasto Corriente 4,573,781,966
Gasto de Capital 1,255,827,434
Pensiones y Jubilaciones 210,390,600

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificador Administrativo
Descripcion Importe

Total del Presupuesto de Egresos

6,040,000,000
Organo Ejecutivo Municipal (Ayuntamiento) 5,716,343,038
Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y No Financieros 323,656,962

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificador Programatico

Total del Presupuesto de Egresos 6,040,000,000
E Prestacion de Servicios Piblicos 2,986,340,051
F Promocién y Fomento 442,661,107
G Regulacion y Supervisién 67,633,419
J Pensiones y Jubilaciones 210,390,600
K Proyectos de Inversién 1,376,938,379
M Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia Institucional 310,471,406
N Desastres Naturales 63,642,306
0 Apoyo a la Funcién Publica y al Mejoramiento de la Gestion 85,051,919
P Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas 289,192,233
R Especificos 86,817,588
S Sujetos a Reglas De Operacion 31,997,024
U Otros Subsidios 88,863,968

Cifras en pesos.



Presupuesto de Egresos Clasificado por Tipo de Recurso

Descripcion Importe
Total del Presupuesto de Egresos 6,040,000,000
Etiquetado 767,223,756
Recursos Federales 753,723,756
Recursos Estatales 13,500,000
No etiquetado 5,272,776,244
Recursos Fiscales 3,583,314,515
Recursos Federales 1,689,461,729

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificacion Social o Administrativa

Descripcion Importe

Total del Presupuesto de Egresos 6,040,000,000
Social 5,290,693,036
Administrativo 538,916,364
Pensiones y Jubilaciones 210,390,600

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificacion Administrativa

Descripcion Importe

Total del Presupuesto de Egresos 6,040,000,000
Cabildo 36,065,940
Consejeria Juridica 17,765,371
Coordinacién de Asesores y Vinculacién Interinstitucional 2,169,999
Coordinacion de Delegaciones 141,485,940
Coordinacion de Gabinete 16,981,070
Coordinacion General de Comunicacion Social Municipal 66,455,961
Fideicomiso Queretano para la Conservacion del Medio Ambiente 7,198,356
Instituto Municipal de Planeacion 10,477,257
Jefatura de la Oficina de la Presidencia Municipal 113,609,792
Organo Interno de Control 25,533,470
Parque Bicentenario 3,000,000
Secretaria de Administracion 519,294,006
Secretaria de Cultura 87,613,118
Secretaria de Desarrollo Humano y Social 299,370,097
Secretaria de Desarrollo Sostenible 105,319,656
Secretaria de Finanzas 204,479,488
Secretaria de la Mujer 60,922,178
Secretaria de Movilidad 211,340,049
Secretaria de Obras Piblicas Municipales 1,379,530,379

Vo]



Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Querétaro

1,072,798,789

Secretaria de Servicios Publicos Municipales

1,073,649,545

Secretaria de Turismo 67,894,106
Secretaria del Ayuntamiento 47,666,214
Secretaria General de Gobierno Municipal 166,397,870

302,981,350

Sistema Municipal para El Desarrollo Integral de la Familia

Cifras en pesos.
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CAPITULO SEGUNDO
COMPROMISOS PLURIANUALES

ARTICULO 7. Se integra el presupuesto asignado a gasto correspondiente a compromisos plurianuales
conforme a los ingresos para el ejercicio fiscal 2023, como se detalla en el ANEXO XV.

CAPITULO TERCERO
PROGRAMAS TRANSVERSALES

ARTICULO 8. El presente Presupuesto de Egresos contempla el Programa Transversal denominado Movilidad
Integral y Sostenible por un monto total de $130,879,687.00 (Ciento treinta millones ochocientos setenta y
nueve mil seiscientos ochenta y siete pesos 00/100 M.N.) tal como se detalla en el ANEXO XVI.

CAPITULO CUARTO
DISPOSICIONES DE AUSTERIDAD

ARTICULO 9. Tratandose de recursos derivados de economias o ahorros en el gjercicio del presupuesto, se
estara con lo dispuesto en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi
como en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

ARTICULO 10. Los ejecutores del gasto, en el ejercicio de su presupuesto, deberan tomar medidas para
racionalizar el gasto destinado a las actividades administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento de las
metas de los programas aprobados en el Presupuesto de Egresos Municipal, observando las siguientes
disposiciones:

l. Abstenerse de crear plazas durante el ejercicio fiscal, con las siguientes excepciones:

a. Cuando se cuente con previsiones presupuestarias aprobadas para tal fin en este
Presupuesto de Egresos Municipal,

b. Cuando sea resultado de reformas a la estructura organica del Ayuntamiento,

c. Cuando asi sea determinado por la Secretaria por instruccién de la Presidencia Municipal
en los casos de emergencia o contingencia determinados en las Leyes correspondientes,

d. Cuando la recaudacion local haya superado lo establecido en la Ley de Ingresos del
Municipio de Querétaro para el presente ejercicio fiscal;

1. Ajustar los incrementos salariales que en su caso se otorguen a los servidores publicos teniendo

como objetivo exclusivo que mantengan el poder adquisitivo con respecto al afio 2023.

ARTICULO 11. Los ejecutores del gasto ajustaran sus estructuras organicas y ocupacionales de conformidad
con los principios de racionalidad y austeridad, eliminando todo tipo de duplicidades y atendiendo las
necesidades de mejora y modernizacion de la gestion publica.

ARTICULO 12. La contratacion de servicios de consultoria, asesoria y todo tipo de despachos externos para
elaborar estudios, investigaciones, planes de desarrollo, o cualquier tipo de andlisis y recomendaciones, se
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realizara exclusivamente cuando las personas fisicas 0 morales que presten los servicios no desempefien
funciones similares, iguales o equivalentes a las del personal de plaza presupuestaria.

ARTICULO 13. Las contrataciones publicas se llevaran a cabo preferentemente de manera consolidada,
siempre y cuando se asegure la obtencidn de ahorros y de las mejores condiciones para el Municipio en cuanto
a calidad, precio y oportunidad disponibles.

ARTICULO 14. En ningln caso, se autorizara la compra de bienes e insumos mientras haya suficiencia de los
mismos en las oficinas 0 almacenes, considerando el tiempo de reposicién.

ARTICULO 15. Las adquisiciones y arrendamientos de equipos y sistemas de computo se realizaran previa
justificacién, con base en planes de modernizacion y priorizando el uso de software libre, siempre y cuando
cumpla con las caracteristicas requeridas para el jercicio de las funciones publicas.

ARTICULO 16. Sélo se permitira la asignacion de choferes personales a los titulares de las dependencias y
entidades de la administracion publica paramunicipal.

ARTICULO 17. Al cierre de cada mes la Secretaria de Finanzas realizara ajustes presupuestarios derivados de
las economias asi como saldos disponibles no ejercidos en la calendarizacién programada por cada una de las

dependencias ejecutoras del gasto, mismos que seran destinadas a otras acciones, obras o necesidades de
Municipio de Querétaro.

CAPITULO CUARTO
DE LOS ANEXOS DEL PRESUPUESTO
ARTICULO 18. De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios, Ley General de Contabilidad Gubernamental y Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro, en anexos del presente se detalla la siguiente informacion:

Proyecciones de las Finanzas Publicas

INDICADORES PRESUPUESTARIOS
a) Indicadores Cuantitativos

ANEXO |

En cumplimiento al articulo 19 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
se presenta la siguiente informacion:

¢ Balance Presupuestario Sostenible

e Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Sostenibles
¢ Financiamiento Neto dentro del techo de Financiamiento Neto
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ANEXO I

En cumplimiento a los Articulos 10 y sexto transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios se presenta lo siguiente:

e Techo para Servicios Personales

ANEXO Il

En cumplimiento a los Articulos 11 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios se presenta la siguiente informacién:

o Previsiones de Gasto por Compromiso derivado de Asociaciones Publico - Privadas

ANEXO IV

En cumplimiento al Articulo 9 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
se presenta la siguiente informacién:

o Recursos destinados para la atencion de desastres naturales

b) Indicadores Cualitativos

ANEXO V

En cumplimiento al Articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
se presenta la siguiente informacién:

+ Proyecciones de Ejercicios Posteriores

ANEXO VI

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 18 fracciédn Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, mismo que dispone incluir en las iniciativas de Leyes de Ingresos y los proyectos
de Presupuesto de Egresos la descripcidn de los riesgos relevantes, incluyendo los montos de Deuda
Contingente y propuestas de accion para enfrentarlos.

ANEXO VII

En cumplimiento al Articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
se presente la siguiente informacion:

e Resultados de los Ejercicios Fiscales Anteriores y el Ejercicio Fiscal en cuestion:
a) Resultados de Ingresos
b) Resultados de Egresos
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ANEXO VI

En cumplimiento al Articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
se presente la siguiente informacién:

+ Estudio Actuarial de las pensiones de los trabajadores

ANEXO IX

En cumplimiento a los Articulos 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, se presenta la siguiente informacion:

» Remuneraciones de los Servidores Publicos

ANEXO X
En cumplimiento a los Articulos 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los

Municipios se presenta la informacién sobre el incremento considerado para previsiones salariales y economias.

ANEXO XI

En cumplimiento al Articulo 112 fraccion VII de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, se presenta
el anexo A con la integracidn de las Festividades Publicas.

ANEXO XII
En cumplimiento a los articulos 40 fraccion VIl de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro, y 111 fraccion VIl de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, se presenta la siguiente

informacion:

+ Tabuladores de Remuneraciones de los Servidores Publicos

ANEXO Xill

En cumplimiento al Articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, segundo parrafo, se presenta
la siguiente informacion:

+ Resultados de la implementacion del Presupuesto basado en Resultados
(PbR) y del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED)

ANEXO XIV

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se
presenta la siguiente informacion:

¢+ Prioridades de Gasto
ANEXO XV
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En cumplimiento a los articulos 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 40 fraccion Il de la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y, 111 fraccién Il de la Ley Orgénica Municipal
del Estado de Querétaro, se presenta la siguiente informacion:

«  Compromisos Plurianuales

ANEXO XVI
Se presenta la siguiente informacion:

+ Programa Transversal

ANEXO XVII

En cumplimiento al articulo 61 fraccién Il, inciso ¢ de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se
presenta la siguiente informacién:

+ Aplicacion geografica
ANEXO XVl

En cumplimiento los Articulos 61 y 64 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Coordinacién de
Gabinete presenta la siguiente informacion:

+  Listado de indicadores
+  Difusién de la evaluacién de desempefio de programas y politicas publicas
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TRANSITORIOS

Articulo Primero. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2023 entrara
en vigor a partir del primer dia de enero de 2023 y estara vigente hasta el 31 de diciembre del mismo afio.

Articulo Segundo. Se autoriza a la Secretaria para realizar las adecuaciones necesarias a los montos del
Presupuesto de Egresos derivados de la revision salarial para el personal del Municipio, asi como las
adecuaciones que se requieran para dar cumplimiento a las disposiciones federales en materia de sueldos y
retenciones para el mismo personal, de acuerdo con el Capitulo | del Titulo IV, de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, manteniendo en todo momento el equilibrio presupuestal a que se refiere la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Articulo Tercero. Se autoriza a la Secretaria a realizar las adecuaciones necesarias a los montos del presente
Decreto, derivado de los incrementos o reducciones de participaciones, aportaciones, ofras transferencias y
convenios federales y estatales, o de ingresos locales, Financiamiento Propio o ingresos extraordinarios a los
establecidos en la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2023. Lo anterior de
conformidad con lo que establezcan las disposiciones de caracter federal o local que resulten aplicables.

De igual manera, se autoriza a la Secretaria a realizar las adecuaciones necesarias a los montos del presente
Decreto, con motivo de la entrada en vigor de nuevas disposiciones legales que, para su implementacion,
requieran de recursos presupuestarios no contemplados en el presente y las reformas juridicas que tengan por
objeto la creacion, modificacion, fusidn o extincién de cualquier Dependencia o Entidad Paramunicipal.

Articulo Cuarto. Se autoriza a la Secretaria a realizar las modificaciones necesarias al Presupuesto de
Egresos, a fin de que las Dependencias municipales autorizadas otorguen ayudas sociales a las personas
morales con fines no lucrativos a que se refiere el articulo 79 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, para que
cumplan con sus obligaciones fiscales con el Municipio de Querétaro, sin que sea afectado el presupuesto por
dependencia.

Articulo Quinto. De conformidad con lo establecido en el articulo 13 fraccidon VI de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se instruye a la Secretaria de Administracion para que
tome las medidas necesarias a fin de racionalizar el gasto corriente.

Articulo Sexto. Los recursos provenientes de las Disponibilidades a que se refiere la Ley de Ingresos del
Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2023, se destinaran a los programas institucionales o prioritarios
que permitan alcanzar los objetivos institucionales previstos en el Plan Municipal de Desarrollo.

Articulo Séptimo. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 30, pendltimo parrafo, 113, 149, 180 y 181
de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, 42 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro y con base en la facultad conferida en el articulo 4 del Codigo Municipal de Querétaro,
el Presidente Municipal instruye, por medio de la Secretaria del Ayuntamiento, la publicacion del presente
Acuerdo por una sola ocasién en la Gaceta Municipal y en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de
Querétaro “La Sombra de Arteaga”, a costa del Municipio de Querétaro, en la inteligencia que dicha publicacion
en términos de lo dispuesto por el articulo 21 del Cédigo Fiscal del Estado de Querétaro, se encuentra exenta
de pago de los derechos que se generen con motivo de la misma.

Articulo Octavo. En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro, se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que, dentro de los primeros
diez dias habiles siguientes a su aprobacion, remita copia certificada del Presupuesto aprobado a la Entidad
Superior de Fiscalizacion del Estado.
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Articulo Noveno. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que, en términos de lo dispuesto en el
articulo 20, fraccion XVII, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente
Acuerdo a los titulares de la Secretaria de Finanzas, Secretaria General de Gobierno Municipal, Secretaria de
Administracion, Coordinacién de Gabinete y al Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro.
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ANEXOS DEL PRESUPUESTO

ANEXO |

e Balance Presupuestario Sostenible
o Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Sostenibles
e Financiamiento Neto dentro del Techo de Financiamiento Neto

MUNICIPIO DE QUERETARO
Balance Presupuestario - LDF

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b)

(PESOS)
Estimado/ Recaudado/
Concepto (c) Devengado
Aprobado (d) Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 6,040,000,000 0 0
A1. Ingresos de Libre Disposicion 5,272,776,244 0 0
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 767,223,756 0 0
A3. Financiamiento Neto 0 0 0
B. Egresos Presupuestarios’ (B = B1+B2) 6,040,000,000 0 0
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir
Amortizacion de la Deuda Publica) 522,776,244 0 0
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion
de la Deuda Pablica) 767,223,756 0 0
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2) 0 0
C1. Remanentes de Ingresos de Libre 0 0
Disposicion aplicados en el periodo
C2. Remanentes de Transferencias Federales
. ; ; 0 0
Etiquetadas aplicados en el periodo
I. Balance Presupuestario (I=A - B + C) 0 0 0
Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il =1
0 0 0
-A3)
lll. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin 0 0 0
Remanentes del Ejercicio Anterior (lll=1I - C)
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = 0 0 0
E1+E2)
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la
Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la
Deuda con Gasto Etiquetado
IV. Balance Primario (IV =il + E) 0 0 0
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Estimado/ Recaudado/
Concepto Devengado
Aprobado Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de
Ingresos de Libre Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de
Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) 0 0
G1. Amortizacién de la Deuda Publica con
Gasto No Etiquetado
G2. Amortizacién de la Deuda Publica con
Gasto Etiquetado
A3. Financiamiento Neto (A3=F-G) 0 0
Estimado/ Recaudado/
Concepto Devengado
Aprobado Pagado
A1. Ingresos de Libre Disposicion 5,272,776,244 0
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de 0 0
Libre Disposicion (A3.1 = F1 - G1)
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de
. o 0 0
Ingresos de Libre Disposicion
G1. Amortizacién de la Deuda Publica con 0 0
Gasto No Etiquetado
B1. Ggstq No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la 5272.776,244 0
Deuda Publica)
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién 0
aplicados en el periodo
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles 0 0
(V=A1+A3.1-B1+C1)
VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles 0 0
sin Financiamiento Neto (VI =V - A3.1)
Estimado/ Recaudado/
Concepto Devengado
Aprobado Pagado
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 767,223,756 0
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de 0 0
Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 - G2)
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de 0 0
Transferencias Federales Etiquetadas
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con 0 0
Gasto Etiquetado
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda 767,223.756 0

Publica)
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C2. Remanentes de Transferencias Federales
) . : 0 0
Etiquetadas aplicados en el periodo
VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados 0 0 0
(VIl=A2 + A3.2-B2 + C2)
VIil. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados 0 0 0
sin Financiamiento Neto (VIIl = VIl - A3.2)
ANEXO Il
Techo para Servicios Personales
Concepto Monto
Servicios personales aprobados en el Presupuesto de Egresos 2022 | 1,898,677,183.00
a) 3% Art. 10, fracc. |, inciso a) | 1,955,637,498.00
b) 3.6% - 5.6% Art. 10, fracc. .I, inciso b)
Se toma la opcion del inciso a), lo cual es un crecimiento del 3% anual. | 3.0%
Crecimiento Servicios Personales | 56,960,315.00
Techo para 2023 | 1,955,637,498.00
Concepto Monto
Servicios personales en el Presupuesto de Egresos 2023 | 1,955,637,498.00

Informacién presentada por la Direccion de Recursos Humanos.



ANEXO Il
Sin informacion que reportar debido a que el Municipio no cuenta con contratos de Asociaciones Publico -
Privadas.
ANEXO IV
Recursos destinados para la atencion de desastres naturales
El Fondo Municipal para la Atencion de Contingencias cuenta con un saldo de $31,399,833.05 (Treinta y un

millones trescientos noventa y nueve mil ochocientos treinta y tres pesos 05/100 M.N.) al 30 de
septiembre de 2022.

21



ANEXO V
Proyecciones de Ejercicios Posteriores

Proyecciones de Ingresos

Municipio de Querétaro

Proyecciones de Ingresos — LDF

h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de
las Entidades Federativas

(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
2023
Concepto (b) (dela 2024 (d) 2025 (d) 2026 (d)
presente
Ley) (c)
Ingresos de Libre Disposicion
A. Impuestos 2,737,367,95 2,824,96372 2,915362,56 3,008,654,16
3 7 7 9
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social -
C. Contribuciones de Mejoras -
D. Derechos 559,746,562 577,658,452 596,143,522 615,220,115
E. Productos 110,000,000 113,520,000 117,152,640 120,901,524
F. Aprovechamientos 175,000,000 180,600,000 186,379,200 192,343,334
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion )
Servicios
H. Participaciones 166419978 171745417 177241270 1,829.129,91
(H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11) A 1 o 4 T 8 e 4
h1) Fondo General de Participaciones 055203504 985,770,016 1,017,314,6? 1,049,868,72
h2) Fondo de Fomento Municipal 310,350,367 320,290,867 330,540,174 341,117,460
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion 59026784 60915641 62864942 64,876,620
h4) Fondo de Compensacion -
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos -
h6) Impuesto Especial Sobre Produccion y
Servicios 22735662 23463203 24214026 24,988,875
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal i
Participable
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petrdleo -
h9) Gasolinas y Diesel 75833014 78259670  80,763980 83,348,427
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta 21041450 248754776 256714929  264.929.807
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. Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal
(I=i1+i2+i3+i4+i5) 24,083,533 24,854,206 25,649,541 26,470,326

i1) Tenencia o Uso de Vehiculos ) - - -
i2) Fondo de Compensacion ISAN ) - - -

13) Impuesto Sobre Automoviles Nuevos 22883533 23615806 24371512 25151400

i4) Fondo de Compensacion de Repecos-
Intermedios

15) Otros Incentivos Economicos 1200000 1238400 1278029 1,318,926

J. Transferencias y Asignaciones ) - . .
K. Convenios ) - . -
k1) Otros Convenios y Subsidios

L. Otros Ingresos de Libre Disposicién (L=I1+12) 2378415 2 454 504 2 533,069 2614127

[1) Participaciones en Ingresos Locales ) - - -

[2) Otros Ingresos de Libre Disposicion 2378415 2454524 2533069 2614127

l. Total de Ingresos de Libre Disposicion

(I=A+B+CHDHE+F+G+H+H+J+K+L) 5,272,776,24  5,441,505,08 5,615,633,24  5,795,333,51

4 4 6 0

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicion

Transferencias Federales Etiquetadas

A. Aportaciones (A=a1+a2+a3+ad+ab+ab+ar+ag) 753723756  777.842916 802733890 828,421,374
a1) Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo

a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de

Salud
a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social 108,595,387 112,070,439 115,656,693 119,357,708
a4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del

Y 645,128,369 665,772,477 687,077,196 709,063,666
Distrito Federal

ad) Fondo de Aportaciones Mdltiples ) - - -
a6) Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnoldgica y de Adultos

a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica de los Estados y del Distrito Federal

a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas

B. Convenios (B=b1+b2+b3+bd) 13500000 13932000  14377.824 14837914

b1) Convenios de Proteccion Social en Salud i - - -

23



b2) Convenios de Descentralizacion
b3) Convenios de Reasignacion
b4) Otros Convenios y Subsidios

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2)

c1) Fondo para Entidades Federativas y
Municipios Productores de Hidrocarburos

c2) Fondo Minero

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones,
y Pensiones y Jubilaciones

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

Il. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (Il =
A+B+C+D+E)

lll. Ingresos Derivados de Financiamientos (il = A)

A. Ingresos Derivados de Financiamientos

IV. Total de Ingresos (IV =1+ 11 +lI)

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Ingresos de Libre Disposicion

2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 =1 + 2)

13,500,000

767,223,756

6,040,000,00
0

13,932,000 14,377,824 14,837,914
791,774,916 817,111,714 843,259,288
6,233,280,00 6,432,744,96 6,638,592,79
0 0 9
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Proyecciones de Egresos

Municipio de Querétaro
Proyecciones de Egresos - LDF

(PESOS)

(CIFRAS NOMINALES)
Afio en
Cuestion
2023 (de
proyecto de
presupuesto)
()
1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 5,272,776,244  5,430,959,531  5,593,888,317  5,761,704,967

Concepto (b) 2024 (d) 2025 (e) 2026 (f)

A. Servicios Personales 1,515,952,303  1,561,430,873  1,608,273,799  1,656,522,013
B. Materiales y Suministros 342,298,118 352,567,061 363,144,073 374,038,396
C. Servicios Generales 1,627,448,756  1,676,272,219  1,726,560,385  1,778,357,197
Otras Ay%aagra”Sfere”C'as' Asignaciones, Subsidios y 639845019 650040370 678811581 699,175,928
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 0 0 0
F. Inversion Publica 1,147,232,047  1,181,649,008 1,217,098,479  1,253,611,433
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
|.  Deuda Publica 0 0 0 0
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+) 767,223,756 790,240,469 813,947,683 838,366,113
A. Servicios Personales 439,685,195 452,875,751 466,462,023 480,455,884
B. Materiales y Suministros 119,518,004 123,103,544 126,796,650 130,600,550
C. Servicios Generales 99,425,170 102,407,925 105,480,163 108,644,568
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas 0 0 0 0
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 0 0 0
F. Inversion Pablica 108,595,387 111,853,249 115,208,846 118,665,111
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
|.  Deuda Publica 0 0 0 0
3. Total de Egresos Proyectados (3 =1 + 2+3) 6,040,000,000 6,221,200,000 6,407,836,000 6,600,071,080
Datos Informativos
1. Egresos Derivados de F!nanci:amieqtt?’s con Fuente 0 0 0.00 0
de Pago de Recursos de Libre Disposicion
2. Egresos derivados de Financiamientos con
Fuente de Pago de Transferencias Federales 0 0 0.00 0
Etiquetadas
3. Egresos Derivados de Financiamiento (3 = 1+ 2) 0 0 0 0
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ANEXO VI

Descripcion de los riesgos relevantes para las finanzas publicas, incluyendo los montos de deuda
contingente, acompaiados de propuestas de accion para enfrenarlos:

Durante el ejercicio fiscal de 2022, la economia del Municipio de Querétaro mantuvo la recuperacion, misma
situacion que permitio seguir con los niveles intactos de la recaudacién local del Municipio.

El Municipio de Querétaro mantuvo el equilibrio presupuestal sin tener que contratar deuda, ademas de que
consigui6 reducir sus costos de operacion e incrementar los montos asignados tanto para infraestructura como
para sus proyectos y programas. En consecuencia, la sustentabilidad de las finanzas publicas municipales ha
contribuido al sostenimiento del empleo y de la actividad econdmica de la ciudad.

No obstante, se considera que la hacienda publica municipal es susceptible ante los siguientes riesgos del
entorno macroecondmico nacional e internacional:

a) Un ajuste negativo en la asignacién de recursos provenientes de Participaciones y Aportaciones
Federales, asi como de Convenios;

b) Un menor dinamismo en la economia mundial y nacional;
C) Un crecimiento de la inversion mas lento que lo anticipado; y

d) Una mayor volatilidad en los mercados financieros internacionales que implique una disminucién
de los flujos de capitales a paises emergentes.

Si bien los riesgos descritos podrian significar un panorama complicado para las finanzas publicas, se prevén
mecanismos de contencion del gasto y politicas de austeridad que mitigarian el posible impacto negativo en los
riesgos planteados.

Se afiade el hecho de que, gracias a los ingresos propios del Municipio, la hacienda publica municipal no
depende completamente del comportamiento de las transferencias federales, por lo que con los ajustes
pertinentes se lograria mantener el equilibrio presupuestal sin comprometer la ejecucion de las obras y acciones
prioritarias para la ciudadania.
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ANEXO VI

Resultados de los Ejercicios Fiscales Anteriores
y el Ejercicio Fiscal en cuestion

a) Resultados de Ingresos

Municipio de Querétaro

Resultados de Ingresos — LDF

(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Concepto (b) | 2019¢) | 2020(0) 2021 (e) 2022 (f)
Ingresos de Libre Disposicion
A. Impuestos 202972016 264322464 3,031,73577  3,384,034,81
9 9 7 0
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social i
C. Contribuciones de Mejoras )
D. Derechos 603014240 547,521,853 539,725773 609,963,671
E. Productos 216312206 121035789 88803411  158.751,895
F. Aprovechamientos 182,751,766 172,242,079 203,684,781 259,818,112
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion
Servicios .
H. Participaciones 1280277.99 133229272 142447419 1512,282,99
(H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11) T 4 e 5 e 5 e 2
h1) Fondo General de Participaciones 732,025,038 729,104,898 847,509,245 938,875,337
h2) Fondo de Fomento Municipal 233,712,804 232571619 255135496 277,710,604
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion 47532182 45958846 71393798 65,884,281
h4) Fondo de Compensacion i
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos i
h6) Impuesto Especial Sobre Produccion y
Servicios 26468701 22799936 24737285 24,781,604
h7) 0.136% de la Recaudacién Federal
Participable -
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petroleo i
h9) Gasolinas y Diesel 48201932 38121820  33.887,198 31,711,213
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta 144702706 161406247 174777.027 170,798,913
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de
las Entidades Federativas 47634541 102329350 17,034,146 2,521,041
|. Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal
(I=i1+{2+i3+{4+i5) 27350622 20206761 26,830,184 25206500
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i1) Tenencia o0 Uso de Vehiculos
i2) Fondo de Compensacion ISAN

i3) Impuesto Sobre Automdviles Nuevos

i4) Fondo de Compensacion de Repecos-
Intermedios

i5) Otros Incentivos Econdémicos

J. Transferencias y Asignaciones

K. Convenios
k1) Otros Convenios y Subsidios

L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=11+12)
[1) Participaciones en Ingresos Locales

[2) Otros Ingresos de Libre Disposicion

l. Total de Ingresos de Libre Disposicion
(I=A+B+C+D+E+F+G+H++J+K+L)

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicion

Transferencias Federales Etiquetadas

A. Aportaciones (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8)

a1) Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo

a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de

Salud

a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura

Social

a4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del

Distrito Federal

ad) Fondo de Aportaciones Mdltiples

a6) Fondo de Aportaciones para la Educacién

Tecnoldgica y de Adultos

a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad

Publica de los Estados y del Distrito Federal

a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento

de las Entidades Federativas
B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4)

b1) Convenios de Proteccion Social en Salud

b2) Convenios de Descentralizacién

b3) Convenios de Reasignacién

9,224

22,520,893

4,829,505

1,676,794

1,676,794

5,241,112,79
1

703,131,755

102,334,067

600,797,688

172,348,329

2,946

17,939,027

2,264,788

2,524,840

2,524,840

4,839,048,69
6

716,037,160

94,097,174

621,939,986

348,493,450

9,556

25,056,434

1,764,194

3,322,226

3,322,226

5,318,576,34
6

742,851,898

109,712,606

633,139,292

502,300,000

18,423

23,912,343

1,275,734

3,206,556

3,206,556

5,953,264,53
5

893,642,623

133,636,333

760,006,289

8,539,324
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b4) Otros Convenios y Subsidios

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2)

c1) Fondo para Entidades Federativas y
Municipios Productores de Hidrocarburos

c2) Fondo Minero

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones,
y Pensiones y Jubilaciones

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

II. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (Il =
A+B+C+D+E)

lll. Ingresos Derivados de Financiamientos (lll = A)

A. Ingresos Derivados de Financiamientos

IV. Total de Ingresos (IV =1+ 11 + 1ll)

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Ingresos de Libre Disposicion

2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 =1 +2)

172,348,329

875,480,084

6,116,592,87
4

348,493,450

1,064,530,61
0

5,903,579,30 6,563,728,24  6,855,446,48
6 2

502,300,000

1,245,151,89
8

4

8,539,324

902,181,947

(f) Los importes corresponden a los ingresos devengados al cierre trimestral mas reciente disponible y estimado para el resto del

gjercicio.
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b) Resultados de Egresos

Municipio de Querétaro

Resultados de Egresos - LDF

(PESOS)
Concepto (b) 2019 (c) 2020 (c) 2021 (c) 2022 (d)

1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 4,621,571,803 5,852,592,403 5,296,302,094  4,845,763,956
A. Servicios Personales 1,134,769,281 1,165,858,885 1,142,410,083 1,129,583,486
B. Materiales y Suministros 293,253,915 362,455,618 309,396,483 259,085,810
C. Servicios Generales 1,692,686,297 1,535,714,460 1,609,650,325 1,508,650,792
R;IUd;';ansferenmas, Asignaciones, Subsidios y Otras 466,541,970 569,897,679 752,953.914 585,975,623
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 243,200,858 202,219,111 103,075,913 307,233,298
F. Inversion Publica 715,612,525 1,865,041,126 1,182,427,807 724,389,090
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 53,285,258
H. Participaciones y Aportaciones 75,506,957 151,405,524 0 0
|. Deuda Publica 0 0 196,387,569 277,560,598
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 745,434,728 1,169,017,893 1,159,216,560 904,447,733
A. Servicios Personales 451,576,029 489247 481.10 497,845,727 423,119,528
B. Materiales y Suministros 41,643,665 42,367,060.61 44,101,056 124,982,276
C. Servicios Generales 67,680,620 77.494,558.33 47,701,767 76,818,623
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 2.707.500 1,500,000 0
Ayudas -

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 57,904,998 46,162,181.58 46,302,054 53,695,514
F. Inversion Publica 107,901,614 503,592,888.79 512,806,239 216,374,499
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
|. Deuda Publica 16,020,303 10,153,723 8,959,717 9,457,293
3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) 5,367,006,531 7,021,610,296 6,455,518,654 5,750,211,689
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ANEXO VI

Estudio Actuarial de las pensiones de los trabajadores

La Secretaria de Administracion presenta el Estudio Actuarial realizado en 2021, mismo que en términos del
articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios es actualizado cada
cuatro afios, por lo que se encuentra vigente.

Informe sobre Proyeccion demografico-financiera — LDF

Municipio de Querétaro

Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

Pensionesy s Otras prestaciones

Riesgos de trabajo Invalidez y vida

jubilaciones sociales

Tipo de Sistema
Prestacion laboral o Fondo general para trabajadores del estado o municipio Prestacion Laboral Prestacion Laboral Prestacion Laboral Prestacion Laboral Prestacion Laboral
Beneficio definido, Contribucién definida o Mixto Beneficio Definido Beneficio Definido Beneficio Definido | Beneficio Definido Beneficio Definido

Poblacién afiliada

Activos 5,595 5,595 5,595 5,595 5,595
Edad méxima 77 77 77 77 77
Edad minima 19 19 19 19 19
Edad promedio 41 41 41 41 41

Pensionados y Jubilados 1,003 0| 0 0] 1,003
Edad méxima 90 0| 0 0 90
Edad minima 44 0| 0 0| 44
Edad promedio 66 0| 0 0 66

Beneficiarios

Promedio de afios de servicio (trabajadores activos) 9.10] 9.10) 9.10) 9,10} 9.10)

Aportacién individual al plan de pensién como % del salario * 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00%| 0.00%

Aportacién del ente publico al plan de pensién como % del salario * 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados (como %) 7.66% - - - 7.66%|

Crecimiento esperado de los activos (como %) 1.1994% 1.1994% 1.1994% 1.1994% 1.1994%

Edad de Jubilacién o Pensién 58.58 0.00| 0.00| 0.00| 58.58

Esperanza de vida 22.81 0.00]| 0.00 0.00 22.81

Ingresos del Fondo

Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00|
N6mina anual

Activos 1,222,217,282.51 1,222,217,282.51 1,222,217,282.51 1,222,217,282.51 1,222,217,282.51

Pensionados y Jubilados 125,894,025.91 0.00| 0.00] 0.00| 125,894,025.91

Beneficiarios de Pensionados y Jubilados 0.00 0.00]| 0.00 0.00 0.00|

Monto mensual por pensién

Maximo 84,657.66 0.00| 0.00| 0.00| 84,657.66
Minimo 3,698.35 0.00| 0.00 0.00| 3,698.35
Promedio 10,459.79 0.00]| 0.00 0.00 10,459.79
Monto de la reserva 89,294,916.29 89,294,916.29

Valor presente de las obligaciones

Pensiones y Jubilaciones en curso de pago 2,434,722,279.85 0.00| 0.00 0.00 2,434,722,279.85
Generacion actual 9,990,131,412.72 0.00| 0.00 896,992,779.15 10,887,124,191.87
Generaciones futuras 15,824,832,145.56 0.00| 0.00 1,761,769, 757.67 17,586,601,903.24

Valor presente de las contribuciones asociadas a los sueldos futuros de

cotizacion 2.00%
Generacion actual 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00|
Generaciones futuras 0.00 0.00| 0.00 0.00| 0.00|

Valor presente de aportaciones futuras

Generacion actual 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00|
Generaciones futuras 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00|
Otros Ingresos 0.00| 0.00] 0.00| 0.00| 0.00|

Déficit/superavit actuarial

Generacién actual (12,335,558,776.28) 0.00| 0.00) (896,992,779.15) (13,232,551,555.43)
Generaciones futuras (15,824,832,145.56) 0.00] 0.00] (1,761,769,757.67) (17,586,601,903.24)
Periodo de suficiencia

Afio de descapitalizacion 2021 2021 2021 2021 2021

Tasa de rendimiento 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%

Estudio actuarial

Afio de elaboracién del estudio actuarial 2021 2021 2021 2021 2021
Valuaciones Valuaciones Valuaciones Valuaciones Valuaciones
Empresa que elabord el estudio actuarial Actuariales del Norte, Actuariales del Norte, | Actuariales del Norte, | Actuariales del Norte, | Actuariales del Norte,
S.C S.C S.C S.C. S.C
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ANEXO IX

Remuneraciones de los Servidores Publicos

Percepciones ordinarias 1,142,413,976.00
Seguro Social 299,621,179.00
Erogaciones por concepto de obligaciones de caracter fiscal 30,427,012.00
Percepciones extraordinarias 513,602,342.00

ANEXO X

e Se considera un incremento del 3.0% para previsiones salariales y econdmicas para cubrir
incrementos salariales, creacion de plazas y otros. Lo anterior tomando en cuenta el limite inferior
del crecimiento real del PIB estimado por la SHCP en los CGPE 2023.

ANEXO XI

Festividades Publicas

Total General 2,630,000
Marzo Aniversario Santa Rosa Jauregui 160,000
Mayo Dia de las Madres 300,000
Junio Dia del Padre 80,000
Agosto Dia del Abuelo 260,000
Septiembre Fiestas Patrias 1,500,000
Noviembre Dia 20 de Noviembre 120,000
Noviembre Dia de Muertos 210,000

Festividades por Rubro de Gasto

Descripcion Importe
Total General 2,630,000
2,630,000

Servicios Generales

Estrategia de Recuperacion de Gasto o de disminucion de las cargas al gasto publico municipal: Los recursos
destinados para las festividades buscan un beneficio social, por lo cual dichas erogaciones no son recuperables.
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ANEXO XII
Tabuladores de Remuneraciones de los Servidores Publicos

Puestos de eleccion popular

Cargo Nivel Dieta Bruta Mensual
Presidente-a Municipal EP1 $126,242.10
Regidor-a / Sindico-a EP2 $63,384.90

Puestos Administrativos (Libre Nombramiento)

Remuneracion Bruta Mensual
Clasificacion Categoria Minimo Maximo
D AD1 $5,600.40 $6,720.48
Secretaria C AD2 $6,720.49 $8,400.61
B AD3 $8,400.62 $10,500.78
A AD4 $10,500.79 $21,328.50
C AD5 $4,438.20 $9,053.90
Administrativo General B AD6 $9,053.91 $13,669.61
A AD7 $13,669.62 $18,285.30
C AD8 $7,077.90 $13,679.10
Administrativo Técnico B AD9 $13,679.11 $20,280.31
A AD10 $20,280.32 $26,881.50
c AD11 $12,000.00 $23,144.33
Administrativo Profesional B AD12 $23,144.34 $34,288.66
A AD13 $34,288.67 $45,432.98
C AD14 $18,483.60 $31,223.94
Jefatura de Departamento / Especializados B AD15 $31,223.95 $43,964.30
A AD16 $43,964.31 $60,000.00
D AD17 $38,499.90 $52,840.39
c AD18 $52,840.40 $67,180.89
Direccion / Direccion General / Asesoria 5 AD19 $67180.90 $81521.37
A AD20 $81,521.38 $95,561.00
Secretario || a AD21 $96,561.90 $96,561.90
Puestos Operativos
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Sueldo Sueldo
Puesto Nivel Bruto Puesto Nivel Bruto
Mensual Mensual

Auxiliar de Limpieza OP1 $5,840.71 Vigilante "A" OP25 $7,537.91

Intendente OP2 $5,840.71 Despachador-a de Combustible 0P26 $7,668.02

Intendente Via Publica OP3 $5,840.71 Albaiil OoP27 $7,817.59

Pedn-a OP4 $5,916.96 Ayudante de Cocina 0oP28 $8,024.92

Podador-a OP5 $6,099.63 Electricista 0P29 $8,109.92

Jardinero-a OP6 $6,149.27 Auxiliar de Mantenimiento "B" OP30 $8,185.85

Ayudante General OP7 $6,149.59 Recaudador-a "A" OP31 $8,399.01

Recolector-a OP8 $6,149.59 Aucxiliar de Mecanico OP32 $8,615.93

Augxiliar de Mantenimiento "C" OP9 $6,301.44 Vulcanizador-a OP33 $8,616.06

Auxiliar de Seguridad "B" OP10 $6,573.33 Hojalatero-a 0P34 $8,724.43

Velador-a OP11 $6,573.33 Mecénico de Equipo de Apoyo 0OP35 $9,385.98

Vigilante "B" OP12 $6,573.33 Soldador-a OP36 $9,679.29

Fumigador-a OP13 $6,616.80 Mecanico-a Automotriz "B" OP37 $9,818.47

Sepulturero-a OP14 $6,787.46 Auxiliar de Seguridad "A" OP38 $9,823.99

Vigilante de Ganado oP15 | $6811.15 ‘F\l‘j;“r']'taersde Mantenimiento de OP39 | $9,844.37

Recaudador-a "C" OP16 $7,009.71 Operador de Maquinaria "A" OP40 $9,844.43

Auxiliar de Matanza OP17 $7,085.63 Eléctrico-a OP41 $10,554.70
Estibador-a OP18 $7.126.51 Operador de Tractocamién OP42 $10,621.79
Operador-a de Maquinaria "B" OP19 $7,137.22 Auxiliar de Mantenimiento "A" OP43 $10,983.90
Operador-a de Vehiculo "B" 0P20 $7,167.40 Mecanico-a Automotriz "A" OP44 $11,046.84
Auxiliar General OoP21 $7,250.78 Inspector de Control Animal OP45 $11,184.09
Recaudador-a 'B" OP2 | $7,25078 gssgilda?fz: Je Equipo OP46 | $21,203.59
Auiiar de Electricista 0P23 | $§7427.60 gg:;if;lrz: eonicoa oP47 | $34234.19
Operador-a de Vehiculo "A" OP24 $7537.91
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Puestos Operativos Seguridad Publica

Policia Preventiva Grupos Especiales

Unidad de Analisis  Unidad de Reaccion
Remuneracion Bruta

Mensual Remuneracion Bruta Remuneracion Bruta

Mensual Mensual

Comisario-a SP1 $72,614.37
Subinspector-a SP2 $59,823.20
Oficial SP3 $45,217.84
Suboficial SP4 $37,681.53
Policia Primero SP5 $31,401.28
Policia Segundo SP6 $26,167.73

Policia Tercero SP7 $21,806.44 $22,896.76 $24,041.60

Policia SP8 $18,172.03 $19,080.64 $20,034.67
Policia de Reaccion SP9 $18,172.03

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 123 Apartado B fraccion XIIl de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 41 bis de la Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro; 8 del Reglamento
Organico de la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Querétaro; 2 del Reglamento del Servicio
profesional de Carrera Policial del Municipio de Querétaro; el Tabulador aprobado solo aplica para personal
policial activo.

e Las comisiones y compensaciones seran designadas segun el Cargo Administrativo que ocupen los

elementos de la Corporacién Policial, conforme al Tabulador de Puestos Administrativos de Libre
Nombramiento.

¢ Las comisiones son otorgadas de acuerdo a la actividad que se desempefia y pueden ser utilizadas por
cualquiera de los cargos existentes.

Puestos especiales

Remuneracion Bruta Mensual

Clasificacion Categoria Nivel Minimo Maximo

o TE1 $2,290.00 $9,860.00
Por Horas / Programa Especifico B TE2 $9,860.01 $17,430.00
A TE3 $17,430.01 $25,000.00
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Analitico de plazas 2023

Cargos de Eleccion popular

Cargo Nivel # de Plazas 2GR
Mensual

Presidente-a Municipal EP1 1 $126,242.10

Regidor-a / Sindico-a EP2 15 $63,384.90

Puestos Administrativos de Libre Nombramiento

Remuneracion Bruta Mensual

Categoria Nivel PTa::s Minimo Maximo
D AD1 4 $5,600.40 $6,720.48

C AD2 8 $6,720.49 $8,400.61

Secretaria

B AD3 9 $8,400.62 $10,500.78
A AD4 33 $10,500.79 $21,328.50

C AD5 125 $4,438.20 $9,053.90

Administrativo General B AD6 196 $9,053.91 $13,669.61

A AD7 32 $13,669.62 $18,285.30

C AD8 757 $7,077.90 $13,679.10

Administrativo Técnico B AD9 257 $13,679.11 $20,280.31

A AD10 44 $20,280.32 $26,881.50

C AD11 753 $12,000.00 $23,144.33

Administrativo Profesional B AD12 173 $23,144.34 $34,288.66

A AD13 10 $34,288.67 $45,432.98

C AD14 183 $18,483.60 $31,223.94

Jefatura de Departamento / Especializados B AD15 114 $31,223.95 $43,964.30
A AD16 46 $43,964.31 $60,000.00

D AD17 12 $38,499.90 $52,840.39

Direccién / Direccién General / Asesoria

C AD18 46 $52,840.40 $67,180.89
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Remuneracion Bruta Mensual

Clasificacion Categoria Nivel LG Minimo Maximo
Plazas
B AD19 48 $67,180.90 $81,521.37
A AD20 6 $81,521.38 $95,561.00
Secretario A AD21 18 $96,561.90 $96,561.90
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Puesto

Puestos Operativos de Libre Nombramiento

Sueldo
Bruto
Mensual

Puesto

Sueldo
Bruto
Mensual

Auxiliar de Limpieza OP1 61 $5,840.71 Vigilante "A" OP25 7 $7,537.91

Intendente OP2 135 $5,840.71 Despachador-a de Combustible OP26 3 $7,668.02
Intendente Via Publica OP3 | 155 | $5,840.71 Albafiil OP27 | 53 $7,817.59
Peon-a OP4 64 $5,916.96 Ayudante de Cocina OP28 3 $8,024.92
Podador-a OP5 8 $6,099.63 Electricista OP29 | 26 $8,109.92
Jardinero-a OP6 | 222 | $6,149.27 Auxiliar de Mantenimiento "B" OP30 | 102 $8,185.85
Ayudante General OP7 | 266 $6,149.59 Recaudador-a "A" OP31 12 $8,399.01

Recolector-a OP8 2 $6,149.59 Auxiliar de Mecénico OP32 3 $8,615.93
Auxiliar de Mantenimiento "C" | OP9 17 $6,301.44 Vulcanizador-a OP33 7 $8,616.06
Auxiliar de Seguridad "B" OP10 2 $6,573.33 Hojalatero-a 0P34 1 $8,724.43
Velador-a OP11 25 $6,573.33 Mecénico de Equipo de Apoyo OP35 3 $9,385.98
Vigilante "B" OP12 | 50 $6,573.33 Soldador-a OP36 5 $9,679.29
Fumigador-a OP13 3 $6,616.80 Mecanico-a Automotriz "B" OP37 7 $9,818.47
Sepulturero-a OP14 24 $6,787.46 Auxiliar de Seguridad "A" OP38 9 $9,823.99

Vigilante de Ganado oPt5| 2 | $6811.15 /F\S::thzrsde Mantenimiento de oP3g| 2 | $9,844.37

Recaudador-a "C" OP16 1 $7,009.71 Operador de Maquinaria "A" OP40 | 60 $9,844.43

Auxiliar de Matanza OP17| T $7,085.63 Eléctrico-a OP41 3 $10,554.70
Estibador-a OP18 9 $7,126.51 Operador de Tractocamién OP42 12 $10,621.79
Operador-a de Maquinaria "B" | OP19 8 $7,137.22 Auxiliar de Mantenimiento "A" OP43 32 $10,983.90
Operador-a de Vehiculo "B" OP20 3 $7,167.40 Mecanico-a Automotriz "A" OP44 10 $11,046.84
Auxiliar General OP21 10 $7,250.78 Inspector de Control Animal OP45 9 $11,184.09
Recaudador-a "B" op22| 41 | $7.250.78 gg:;ig?.rz: d‘:)e Equipo opas| 4 | $21,203.59
Auiliar de Electricista oP23| 11 | §7427.60 Sg;i.(ﬁ.rz: dTo"f:”im'a oP47| 1| $34.234.19
Operador-a de Vehiculo "A" OP24 | 206 $7,537.91
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Puestos Operativos de Seguridad Publica de Libre Nombramiento

Policia Preventiva Grupos Especiales
Unidad de Unidad de
Remuneracion Remuneracion
Bruta Mensual Bruta Mensual
Comisario-a $72,614.37
Subinspector-a SP2 1 $59,823.20
Oficial SP3 1 $45,217.84
Suboficial SP4 1 $37,681.53
Policia Primero SP5 25 $31,401.28
Policia Segundo SP6 81 $26,167.73
Policia Tercero SP7 283 $21,806.44 $22,896.76 $24,041.60
Policia SP8 941 $18,172.03 $19,080.64 $20,034.67
Policia de Reaccion SP9 2 $18,172.03

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 123 Apartado B fraccion XlII de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 41 bis de la Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro; 8 del Reglamento
Orgénico de la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Querétaro; 2 del Reglamento del Servicio
profesional de Carrera Policial del Municipio de Querétaro; el Tabulador aprobado solo aplica para personal
policial activo.

e Las comisiones y compensaciones seran designadas segun el Cargo Administrativo que ocupen los

elementos de la Corporacién Policial, conforme al Tabulador de Puestos Administrativos de Libre
Nombramiento.

¢ Las comisiones son otorgadas de acuerdo a la actividad que se desempefia y pueden ser utilizadas por
cualquiera de los cargos existentes.

Trabajos por Horas y/o Programas Especificos

Remuneracion Bruta Mensual

Clasificacion ‘ Categoria ‘ Nivel '#de Plazas Minimo Maximo

C TE1 29 $2,290.00 $9,860.00
Por Horas / Programa Especifico B TE2 16 $9,860.01 $17,430.00
A TE3 0 $17,430.01 $25,000.00

39



ANEXO Xl
Resultados de la implementacion de PbR y SED.

Con base en el articulo 134 constitucional, los recursos del Municipio de Querétaro se administran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), emitida el 30 de marzo de 2006, inicid
la definicion e implantacion gradual del PbR-SED con el fin de entregar mejores bienes y servicios publicos a
la poblacion, elevar la calidad del gasto publico, y promover la adecuada rendicion de cuentas para impulsar el
desarrollo nacional.

El Mtro. Luis Bernardo Nava Guerrero, Presidente Municipal de Querétaro, desde el inicio de su Administracion
Municipal, impulsé la transparencia y la rendicién de cuentas, por lo que el Sistema de Evaluacion del
Desempefio del Municipio de Querétaro (SEDMQRO) significa un escalén més hacia la construccion de un
gobierno sin corrupcién, ya que coadyuva a una participacion y vigilancia de la sociedad en el uso adecuado
de los recursos publicos.

En este sentido, este modelo permitira a los ciudadanos valorar el desempefio tanto de los funcionarios como
de las intervenciones del gobierno y de la Administracion Publica Municipal. El gobierno abierto y de resultados
sera guiado por un sistema administrativo electrénico efectivo y simple, con un conjunto de mecanismos de
participacion ciudadana.

Es importante sefialar que las evaluaciones realizadas en el (SEDMQRO), pueden ser consultadas en la pagina
de internet de transparencia del Municipio de Querétaro, en el apartado de Evaluaciones Municipales, donde
ademas, mediante un trabajo conjunto gobierno-sociedad, se cuenta con un Programa Anual de Evaluaciones
(PAE), en donde participan cuatro instituciones y siete tipos de revisiones que se elaboran periédicamente y se
ponen a disposicién de la ciudadania, con la finalidad de que la poblacién interesada conozca los resultados de
su gobierno y los pueda consultar, ademas para dar cumplimiento al principio de maxima publicidad y
transparencia.

ANEXO XIV
Prioridades de Gasto

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 responde a las propuestas, demandas y necesidades expresadas
por la ciudadania, constituyéndose como el documento rector que orientara el actuar de la administracion
municipal por el préximo trienio.

Por lo anterior, se establecen como prioridades del gasto aquellas acciones emprendidas por el Municipio con
el propdsito de promover el bienestar social de la ciudadania con programas para ti y tu familia; elevar los
estandares de seguridad con una cultura de paz por tu tranquilidad; estimular el potencial productivo del
Municipio impulsando sectores estratégicos por tu ingreso; fomentar el aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales para cuidado del medio ambiente; incrementar la eficiencia de los servicios publicos
municipales por una mejor calidad de vida; asi como consolidar al Municipio como un gobierno que escucha
y resuelve.

El establecimiento y definicion de las Prioridades del Gasto, se ajustara irrestrictamente a las medidas de
disciplina financiera, a optimizar el recurso publico sin menoscabo del cumplimiento de los objetivos y metas
planteados.
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ANEXO XV

Compromisos Plurianuales

Tabla 1. Compromisos Plurianuales

Rubro 2023

Plurianuales 481,718,960
Tecnologias para la prevencion 205,443,174
Parque Interurbano Jurica Pte (La Queretana) 162,206,306
Conexion Palma Cyca-Fray Junipero Serra 100,000,000
Planta Tratadora del Rastro 14,069,480
ANEXO XVi
Programa Transversal

Tabla 1. Programa Transversal

Eje 5. Por una mejor calidad de vida y futuro

Movilidad Integral y Sostenible 130,879,687
Secretaria de Movilidad 120,879,687
Movilidad Sostenible 210,000
Oficiales de movilidad 18,169,687
Qro-bici 5,000,000
Red de Ciclovia 16,000,000
Transporte Escolar 51,500,000
Transporte Extendido 30,000,000
Secretaria de Obras Publicas Municipales 10,000,000
Carretera 57 Rampa de Frenado 10,000,000
ANEXO XVii

Aplicacién geografica

Los recursos publicos sefialados en el presente Proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal
2023, seran aplicados dentro del territorio geografico del Municipio de Querétaro.

Tala 1. Aplicacién geografica

Clave Nombre Monto total del Presupuesto de Egresos del Municipio de
Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2023

22 Querétaro
014 Querétaro

$6,040,000,000.00
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ANEXO XVliI

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO (SEDMQRO)

3er. Informe de la Evaluacion Especifica de Desempefio con base en Indicadores Estratégicos y de
Gestion

1. PORCENTAJE DE DISTRIBUCION DE COMPONENTES POR EJE DE DESARROLLO 2022

EJE & 3.8%
L.8%

O Eje 1: Por ti y tu familia

W Eje 2: Por tu tranguilidad

O Eje 3: Por tu Ingraso

W Eje 4: Por el medio
ambiente

W Eje 5: Por una mejor
calidad de vida y futuro

W Eje 6: Por un Gobierno
que escucha y resuelve

De Cio
Eje 1: Por ti y tu familia 19
Programa 1: Desarrollo Humano Integral 13

Eje 2: Por tu tranquilidad

Programa 3: Seguridad para todos

Programa 4: Municipio con Justicia y Paz

Eje 3: Por tu Ingreso

Programa 5: Economia Sostenible

Programa 6: Generacion de Empleo

Programa 7: Recuperacidn y conservacion ambiental

Programa 8: Manejo responsable del agua y atmdsfera

Eje 5: Por una mejor calidad de vida y futuro

Programa 9: Municipio planeado ordenado y funcional 10
Programa 10: Infraestructura y Movilidad Urbana 14
Eje &: Por un Gobierno gue escucha y resuelve 9
Programa 11: Fortalecimiento Institucional con finanzas| 12

sanas
Programa 12: Gobierno abierto y de resultados 17
TOTAL 104




2. AVANCE DE LOGROS POR DEPENDENCIA

. Amarillo
Rojo < 30 =30<63
Nombre e la Dependencia Total de
Componentes
N® de N* de
Componentes pasLs Componentes oL
ORGAND INTERNO DE CONTROL 0 1 5% E] 100%
(i} 0% 3 100%
COORDINACION DE ASESORES ¥ VINCULACION
INTERINSTITUCIOMAL 0 0 0% 1 100%
o 0% 2 100%
0 % 1
(i} 0% 3
[} 0% [
o 0% a4
SECRETAR{A
MUNICIFALES 0 0% 3
SECRETARIA DE DESARROLLD SOSTEMIBLE
SECRETARIA DE DESARROLLO HUMAND ¥ SOCIAL
SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES

SECRETARIA DE ADMINISTRACION

SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLD
INTEGRAL DE LA FAMILIA

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION

FIDEICOMISO QUERETAND PARA LA
COMSERVACION DEL MEDID AMBIENTE

92
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3. COMPARATIVO DE RESULTADOS DE LOS COMPONENTES DEL 2do. VS 3er. TRIMESTRE 2022

Resultados de los Componentes del PMD

Resultados de los Componentes del PMD

N* de Componentes Meta Total
BB.47%

9 B.65%
2.88%
104 100.00%

N de Cﬂminnerltes Meta Total

8B.47%

9 B.65%
2.88%

104 100.00%

Resultados de los Componentes
del PMD Abril - Junio 2022

8.65% 2.88%

@ 92 Componentes
9 Companentes

B 3 Compaonentes

Resultados de los Componentes
del PMD Julio - Septiembre 2022

8.65% 2.88%

i 92 Componentes
9 Componentes

H 3 Compaonentes
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4., CUMPLIMIENTO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

| Avance de Cumplimiento del PMD Julio - Septiembre 2022 |

88.47%
Falta de cumplimiento

11.53%

W Avance

M Falta de cumplimiento

5. RESULTADOS DE AVANCE FiSICO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

o 96.04% 9
87.33% 88.70% ) 95.58% * 93.81% 967% g1 359
82.55% 83.33%
78.74%
62.28%
> & ) A & o N » ) )
& & @ ¢ ¢ Y S
& © S T M R C AN QI s K
SRS PN C & e
$0 & Qs & O éo %v > N X > &
S O S 3 \a O © o o N §F &
& R &K S S S S Na Q % <& Q
ORI G S & & & © & & &
& RN B <L & N & & L 9 N &
RS v o3 O o O N o & & 3
¥ & Q- > & Q- <© o " & © o°
X ' Q 3 O N
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~ Q O «° N & & &
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6. RESULTADOS DE AVANCE FiSICO POR EJE RECTOR

94.93% 93.51%
84.94% 81.53% 87.16% (

(mn 72.81%

1L 1L ‘i) \mil ﬂ i ! |

EEL ElE2 EE3 EE4 e EIES,
PORTIYTU FAMIUA pOR TU TRANQUILIDAD POR TU INGRESO POR EL MEDIO POR UNA MEJOR POR UN GOBIERNO
AMBIENTE CALIDAD DE VIDA Y QUE ESCUCHA Y
FUTURO RESUELVE

Porcentaje de
Descripecion del Descripeidn del Programa Porcentaje de avance
. i avance del Programa X
Eje Presupuestario . del Eje
Presupuestario
1 PORTIYTU 1. Desarrollo Humano Integral B7.33% . 84.94%
FAMILIA. - .
2. Municipio Incluyente B2.55% .
2. POR TU 3. Seguridad para Todos B8.70% . 81.53%
TRANQUILIDAD. o o . .
4. Municipio con Justicia y Paz 74.35% .
3. POR TU 5. Economia Sostenible B3.33% . 72.81%
INGRESO. - .
6. Generacion de Empleo 62.28% .
7. Recuperacidn y Conservacidn Ambiental 95 58% .
4. POR EL MEDIO 8? 16%
AMBIENTE. 8. Manejo Responsable del Agua vy 78.74% - .
Atmadsfera . .
9.  Municipi Pl do, Ordenad
5. POR UNAMEJOR | “"I'c'p'o sneade SNARe Y1 g6.04% .
CALIDAD DE VIDA ¥ oo 94.93% ®
FUTURO. 10. Infraestructura y Movilidad Urbana 93.81% .
6. POR UN 11. Fortalecimiento Institucional con 95 57%
GOBIERND QUE  |Finanzas Sanas ) . .
ESCUCHA Y 12. Gobi Abiert de R ltad 91.35% 93.51%
RESUELVE. . Gobierno Abierto y de Resu os . .




7. AVANCE DE LIiNEAS DE ACCION POR EJE Y PROGRAMA PRESUPUESTARIO

: Desarrollo Humano Integral

: Munmicipio Incluyente

: Seguridad para todos

: Municipio con Justicia y Paz

: Economia Sostenible

: Generacion de Empleo

: Recuperacion y conservacion ambiental

: Manejo responsable del agua y atmdsfera

: Municipio planeado, ordenado y funcional

raestructura y Movilidad Urbana

12

Programa 11: Fortalecimiento Institucional con finanzas sanas| 10 ]
Programa 12: Gobierno abierto y de resultados 11 8
TOTAL 126 (100%) | 100 (79.37%)

100.00%

79.37%

(@ N" Total de Lineas de
Accidn

i N Total de Lineas de
Accidn atendidas

47



Reporte de Resultados de Avance de Lineas de Accion

Programa 1: Desarrollo Humano Integral

Sistema Municipal para el Desarrolo Integral de la familia

11 |mpulsary fortalecer estrategias de apoyo a estancias infanties, guarderias y ludotecas. Sectetaade Desarolo umanoy Suc 50.00 10000 100.00
(Construccion, recuperacidn ylo mejora de espacios pibiicos, Centros de Desarralo Comunitario,
Polidepartivos asf como espacios destinados a la capacitacion ylo actividades de recreacion para| - Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la familia

12 - P . 87.00 | ) 9000 u ) 000 ” )
activacion fisica y cutural para nifios, jovenes, adufios, adultos mayores y personas con| Secretaria de Desarrollo Humano y Social
discapacidad.
Brindar apoyos a la economfa famillar (alimentarios, uniformes, becas, transporte, salud, material] . - "

13 i e . ; o Sistema Municipal para el Desarrolo Integral de la familia 10000 | ) 10000 \| ) 10000 H 4
leportivo) y atender las peticiones ciudadanas.
(Contrbuir a que los estudiantes que se encuentren en una situacion econdmica adversa, puedan

m continuar sys gstudlos mteante apoyos‘mlegrales para contrbuir ala dlsmlnucmn de |E? ckseruon Secretaade Desarolo Humanoy Soci 75 ”I ) 5787 “ ; 640 ” X
escalar, asf mismo proporcionar a estudiantes y personal docente, heramientas tecnolégicas paral
el desempefio de sus funciones.
Posicionar al: deporte, arte, cultura y al patrimonio cutural como elementos catalzadores de la|  Secretarfa del Ayuntamiento / Insftuto Municipal de

15 |cohesion socialy la identidad colectiva, asf como herramientas para fomentar un ambiente sanoy|  Planeacion / Secretaria de Cultura/ Coordinacion de 309 | ‘ ) 5470 ‘| ‘ ) 811 ” ‘ )
libre de violencia. Delegaciones
(Crear condiciones para brindar asistencia médica y otros apoyos (atencion médica, rehabiftacion

16 |[fisicay la enrega de material de curacion) dirgidos a aduttos mayores, poblacion en situacion de| ~ Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la familia BB | ‘ ) 66.67 ‘| ‘ ) 10000 H ‘ )

Ivulnerabilidad, asf como personas con imitaciones de actividad ylo discapacidad.

17 {Crearlared deesances fenfes muncipees (Cento el dela Nz B3isT), Sistma Municpe para el Desarlo e deafama | 10000 | | ‘ mo | | ‘ mo | | ‘
[ 0n fi ’ "
18 B[mda:asesonayrepresemgcwo_n egalenc/armnadaa\asalvaguarda febs deos e i Sistema Municipal para e Desarroll ntegral de afamiia | 100.00 ” ) 10000 H\ 4 10000 | )
Inifios y adolescentes del Municipio de Querétaro.
Incorporar inciatvas que promuevan el incremento de la inclusion y la equidad social, el acceso,
mejora, dignificacion y equipamiento a la vivienda, espacios educatvos asf como dreas comunes| ; ) ) .
19 [nara la promocion de a seguridad, la convivencia pacfica y fomento a a salud. Asfcomo brindar SeerGarerldeCteno e/ Sereaa 5911 | ) 7866 I ) k) | )
L : P - Desarroll Humano y Social
certeza juridca a los ciudadanos, con respecto del estado ci, identidad y forialecimiento de
inculos famifares.
I Propiciar Iagolaboracppcon las orggq\zacwones de \asomedgq civ ylo instituciones del sector SienaMric ta Desarolegaldeafamia | 1000 ” . o m . 0o | .
salud para brindar senvicios a/a poblacidn en estado de vunerabiidad.
Proporcionar un espacio temporal adecuado en el que Se oforgue atencidn de necesidades bésicas|
. aseo personal, bafio, comida, refugio para dormir) a personas en estado de vunerabiida ecretaria General de Gobiermo Municipa I ) i ' I )
mo al, o, comida, refgio paa domil fodo de wherdidad]  Secreara Generl e Gobiemo il wo | | ‘ me | | ‘ 1000 Iq
econdmica o en situacin de cale.
0 E'?;gzuvara\ame]orade\acahdaddevwdadeIacwudadantaalravesde\acapacnauonenartesy R ——r—— 50 75 525
n Promover, difundiry fomentar las diversas expresiones artisticas a través de apoyos econdmicas y|  Secretaria de Cultura/ Secretaria General de Gobiemo 8 ” ‘ B m ‘ 2 | ‘

logisticos a nuevos creadores, aristas y compaas locales.

Municipal
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Programa 2: Municipio Incluyente

disrinucid de s discrminacion em sl Muniepo de Querétann,

Sucial

2t i dela Unrsicad e e, e corir s sanal pesonly i, Saclra e w | q} || ‘» w | | ‘»
20 [P Pogame Con s Soelra s M mw | ‘) || ‘» um
Generar Mecanismas para o parvacion jweni en &mitos académices, cuurales
23 |empresarides y deporos medante 3 opouna vicudn con cependencias|  Secretarade Desamll Humanoy el 104 628 ‘| ‘. i1y ‘| ‘.
nubemamenales, nsftcionss educativas ampresas ) rganzaconss de i sociedad chl
1 Fotlecer o5 organismas municpales, que shenden 13 no cisciminacin, 12 inclusidn y| Secretaria de Desanmoll Humano y Sacal/ Secratar e Bl H _ i “ ' i ‘| '
o [autesibiidad VM Secretarta Generalde Gobiemo Huricipal ‘ ‘ ‘
2 Forelecer 2 fiaues de acciones  palticas publicas fa prevencion, atencian, iqualdad y|Secretara i a M/ Secretara de Dasamolls Humana " H ‘, T “ ‘, ne ‘l ‘,

Fortaeer a coboraciin con s argazacones S0cies para impulsar poyectos cannos que

2 Secrtatade Desamolo Humanny S ] H y | B i | ‘
omevan l desaolo social

7 Reaiza;cmmsque contrbuyen  acercamiento g 2 adminstacii pibkca muicel 2 a St e o ‘ ‘ i ‘ i '
oudadania

28 Reslzar bomadas coruntanas paramerer s especis piblces y de conivencia Seorearade Desamole Humana y Scidl i) H ‘i i H ‘b 4%

1 (Consodar mecanimas para deibury descancentar f st econdmico  Qaentzar el sy R p—— 0 H v | o '
equiato ales oporndades.

210 novaenas rciones socdes orentade ala aencian de rupos en st de wierzbidad Secear e Desamlo Humena y Socid 4 H ‘i 4 ikt
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Programa 3: Seguridad para todos

Fortaecer fa sequndad del muncipo con recurso humano, fa adouisicibn de hemamentas

derfomo

1 eqinio iy opeanin gt e i s Seeretar e Sequidas Pibica de unicpo de Querétz | 2385 | ‘. 8605 | ‘. 1% || ‘.
Refurzar lg aperacidn de las dreas especiaizadas para Ja atencin de: persanas victmas de AP . ) . '

2 iy egen, 5 oo epesos i el Sevmace SeyicatPiticacenicpoceOueien | 8665 | [ | v | (D | w0 | |
Fortaecer el Modeh de Desarolo Poicial del Mumicipio de Querétaro, desde el rechizmiento y cada|

33 \ma de les etapas del servcio profesiondl de canera, 12 superaciin académica, asi como le| Secretana de Sequridad Pibica del Mncipi de Querétan | 4% | " N | " un || "
mylementacion de un sistema pemanente de esfimuos, reconocmientas y promocines.
Amplar ¢f equnamento tecnakigico, su cobertura, ademés de bmdar el menienmenty necesan

34 |para contar con un sistema de videovigiancaa y de conectindad cludadana efectiva en la prevencidn) Secretari de Sequridad Pibica del Muricipi de Queréizro | 3636 | ‘» aq | ‘n w2 || ‘.
yatencidna s deltes
Generr, gesfonar e mplementar planes  rogramas de prevencion y aencin que permian migar

35 s efectos que produzcan los fendmenos pertbadores que mpactan a a pablacin, 2 sus bienes y Coordnacidn de Delegacianes Lyl | ‘» 087 | ‘i B3 || ‘.

Crear, forileces y afundr s mecanismos y programas que 2yuden a garanfzar el cumpimiento

. : i Secrefaria de Sequndad Piblica del Municipio de Cuerétaro | . .

18 mdqsbsardenammusenn*atenaadmnslrawa municipal,para la pacfica y sana comencia de el el ot gl £887 H ‘ ] 10 H ‘ ] B4 ‘ ‘
2 cdadania.
Realizar acciones de megra en la infraestructura nsfiucional que faverezean la proximidad socily S - .

i ey conls e coat Secretaria de Sequndad Pibica del Municipi de Querétarn Por Mender
Consoldar el Modelo de: Poiiia de: Prosimidad que favorezea el acercamiento del persondl poicia

38 |con la comunidad, para fortaecer la prevencidn socialy el actuar policil con estncto apeqo a ls| Secretaria de Sequnidad Piblca del Municipio de Querétan | 000 H| ‘v 000 H| ‘i 000 H| ‘l
Derechos Humenos.
Crear, implementar y poner a disposicidn de la ciudadania las apfcaciones iforméticas oue

39 |permitan amparlos canales de comunicacidn con 2 Secretara de Sequndad Pibica Muncipal, con) Secretara de Sequndad Pibica del Muncipio de Querétam | 3333 H ‘ ] B67 H ‘ ] 10000 \ ‘ )
la fmahdad de coadyuvar en l prevencidn deldefto y a denuncia ciudadana.

110 Desamolr un modelo educafivo que pemita ofecer una formacian académica niverstana, a in de e Seqita Piica o e G PR

ue el personal poicial pueda acceder a esiudios de nivel cenciiura.
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Programa 4: Municipio con Justicia y Paz

Elshora, mplementr y dfundr programes artstkos  cubrales que coadyuven @ fortalecmienty

4 ki Secretaia de Cutra / Parque Bicentenam 04 ‘ ) 134 ‘ ) Ll ‘ )
Impuisara creacicn, recuperacion, equipamento o mejora de espacios piblicos parala realzaodn

47 |de achwdades cuturaes y departvas, con res para nios, Ovenes, aduos, adutos mayores y Secretaia de Culura bl ‘ ) £33 ‘ ) s ‘ )
pesangs con imiacidn e acthidad o discapacidad, ba e principo ge nchsian

43 (Consolider el Programalntegal de Prevencin Socl de a Vioencia ylaDelincuenci. Secrelara de Sequndad Piblca del Muncgio de Querétan | 00 || “ (1] || “ (1] H ‘ 4
Mpoyar 3 los habiartes del municpio y @ los cenfros especiaizados para 2 rehabiacion,
orentaciin psicoiqica, asistencia legal y capaciacion e personas en siuacion e cansumo . . . .

H conductas de nesgo. Bindar el senioo de asesora uidea gratula para fa cudadania que asilo Secetg e o Scd L ' 1 ' 8
slce

i Promover acones pscoeducaivas dingias a s intagrantes de es amies come céla bésica de Seetre Do oy St B0 ' Wi ' w0 ‘ '

s socedad.

" Dlsmmur la hletha’ejtre Mgres y hombres para alcanzar iualdad de génen en ko dmbios — Bl ' Wi ' ui }
socal, poiice econdmica y cufral

gy vkt s el ks i S V ek s SS9 oot 00 | (D | o | DD | o | DR
desamllode acciones enmateria de prevencin socidl y comuniare.

48 |Daraencin ala poblacin vicma de abusos, fatas u omisidn de sus Derechos Humanos. Por Mender
Supenvisa | coordinar o esuerzos pera garatizar, o n enfoque de gestion el de riesgos

49 |y de proteccién o, integndad fisca de los ciudadanos 2 ravés de una foma de decssines Secretara General de Gobiemo Muncpel palll] ‘ ) 83 ‘ ) ki ‘ )
prevenivas, reducendo los miveles e inerahdad en el muncpio

0 mglementr el Programa iegral para dsminur a reicdencia @ defo, en coordnacin con St e o i —_—

rganismos estataesyFerales reaizand) esraeges megraes




Programa 5: Economia Sostenible

(rear y egeuar f programa “Seguro a Volente" asf como accones que coadyunen a orzecer B

& M Seortara de Desamolo Humano y Socid m || ‘p m || ‘y %

gy oo o AT SR TG QRS 2 LN S EOUIEN e e 5% | oau | mn Y
mauinara e nsumos agicoias y pecuarios para merar y eneicr la acfidad
Desamllr ¢ mousar estategas imtegraks para planess, fomentar y promater productos

53 [servcos fursfces de caidad que atagan un mayor nimero de vistantes e ncrementen f denma) Secretaria e Tursmo | Secrelaa de Desamoll Sostenble | 497 " T2 " B ]
ecandmica en el Nunicgio de Querédan.
Impulsar con & Goblemo 6l estado wna estaega para desamollr programas y actiones

54 fefocados al odenamiento esratéico def desamolo whano y ecoligico integrl del municpio, con Por Alender
visin meopoliana y sostenble.

5 Generar mecarismos ue coadynen 2 oar cedeza juidca del parmonia de fas famiias oo Seere Do ) St w7 5% 557

uricipo de Querétaro.

Cansalidar proyectos que fortalezcan una planficaciin del desaolo econdmico ragonal 3 s
56 (6 aumenta de s oporunidades pera l empleabidad, ¢l emprendimiento ocal efuso de energlas Secredata de Desamlo Sostenble 4 || ‘b 6% || ‘b kL
Tenovales st como a produceidn sostenibe  responsable.
¢, (Consobdy proyectos operafis que garantcen procedimentos dustiaes responsadls, ) . '
i sustenbles y que colaboren pera a sustetabilidady responsabidad socil St e St £ H e '
5 mzrsp?uéar lemenios de energia impia, eickncia eneroédia yo ahomo de energa en el sectr Senlato e Desaol S o || " o || “ i ” "
Restaar y aprovechar las potenciadades productives de les zones ruraes, beneficiendy & ks
59 feadenas de suminefro funconales, en la sostenbidzd ambiedal y en la tansicidn hacia e Secrearia de Desamlo Sostenble ] || ‘b 3 B0
ecoomia ccua
5 Revaorzar & aprovechamiento de s Residuos Sdidos Ubanas (RSU), con ptencia productivo St Sevcos P W Pa—

0z abone 3 Una econaméa CrUary ayude a disminir s emisionss contamnantes




Programa 6: Generacion de Empleo

mplementar el programa ‘Arancando Molores” para desaimolar acreaihadad y e espiry mnovadar

B . Senelate  Deseol s @ || ‘ ) | 8 K
enlos fvenes

62 |mplemertar acciones para 2 enrega de apoyas econdmicos & Hueres Emprendedoras Secretaa ce lalugr Por tender

8 Impuisar a vincutacii con camaras y organizachnes de a sociedad oid, paraforalecer € espity Soutat e Dol Suserie I ||| \ 10 T
emprendedorde os Queretans.

B Desamoley mecanismos gu2 aragan 2 mversin  fomenten f creacin o2 més y mejpres flentes o P — BLi | ‘ ) B8 | ‘ } B \ ‘ ]
e empleo

65 |Regularyfotaecer s nonmaihidad que deben sequr los eseblecmientos pidlicos y comescides Secrelaia de Desamolo Sostenble palll | ‘ } 5 | ‘ } 0 ‘ ‘ )

Fomentar ¢l crecimiento econdmico por medio de [ inversian en les capacidades técricas y
profesionales, para Que un mayor nimer de poblacidn pueda acceder al mercado laboral con ls
prestaciones de ey requendas y suekdos compefios

Secretariz de Desamolo Sostenible

£28

£00

6650

Fortaecer la imovacidn en desamoll industial de manera esiratégica, a ravés dela vinculacion
actvidades con universidades | cenfros de imestigaciin I eecuciin de sus acfadades logisicas|
con un ransparte imemodal, de manera gue su innavarion y desemolAmients no impigue un
ncremento de la mencha urbena en el lemionn.

Secredariz de Desamolo Sostenible

087

1067

B

Arbcular os fiaos, pofenciaidades y capacidates enddgenas para consoldar a las empresas
locales @ través del desamallo de redes de proveeduria enfre NIPYWES Locales con medianas y
randes empresas exportadaras 0 fordnezs.

Secredaria de Desamolo Sostenibke

L]

it

{16

Generar mecanismos para iclur 3 125 &reas con poblacion en situaciin de vuerabildad o
margnaciin en el desamall ecandmico, reconociendo su pofencil en adadades productivs;
coadjvando sus opariunidades para e emprendimiento local

Secretara de Desaroll Sustenible

(]

(]

0

Al

(Generar los mecanismos de vinculcidn enire los egresados universitanos con las empresas de
sector prvado para fomenar e prmer empleo

Secretara de Desaroll Sustenible

087

1967

kel
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Programa 7: Recuperacion y Observacion Ambiental

T4 |CrearaPalcia Ambertaly Cuidada Anime Secretara de Senvcios Plblicos Municipaes | ‘» JUE] | ‘» Ly ‘ ‘i
hsumentar f2 operatén el Fondo Nunicnal para fa Proeceifn Ambienl of Desamolo . ‘
E Sustetabley Cambio Cimtco, & incrementar y ortsecer a5 dreas de consanvaciin Sl Sl e ' e | ' e ‘ '
n mlementar acciones para a consenvaccn delos recursos naturales y fa dfustn de ra cutwade| - Fdeicomsso Queretand parala Consenvacin del Hedo Bl \ s | \ o ‘ _
" |ded del medio ambiene y e educaciin ambienta Ambiente | Secretara de Desaolo Sestendle : : ‘
i ) ) Fideicomisa Queretano paa 2 Consevacicn de Medo
I %prﬁirgzsalﬁmjiznﬂ?jast’:ﬁ;ﬁﬁdwmddmmmhmemAmhimtﬁ"SetreTariadeDesarrulenstemhleiSeumriade un ‘» ny | | ‘» b | | ‘.
A %l i ; Senvcios Pilcos Municipales
7 Promayer proyectns paa nerementar s drees verdes def muncip, forestacin o efrestzciony Sl Sevcs Pk 5 “ 5 | “ %

i o2 pargues urancs.

Adecuar el marco nomiaiv para garanizar la sostenbidad ambiertal, a ravés de una gestién

T8 sty e sareciag Senette Desamlo S ] ‘» wy | | ‘» w | | ‘.
Etablecer les bases de una planeaodn metopoltana que leven a f creacin del Citudn

1 Neropoitano de Canservacin Ambientl, por medio de mstrumentos nomiafivs de proteccidn P—
ambiental que constiden i creacin de ffaesictura verde, para L cudad més resietz hacia
o efcins del cambi climéfco.
Isequrar los ecosistemas Que brndan senvioos ambertales, medantz programas e instumentcs|

18 |paa larehebitacion y proteccin de las zonas de mportancia ecoligia, parcuiament aquelzs| Secretzia de Desamolo Sostenile f000 ‘» iyl | ‘» Bl | ‘i
Tekionadas con arecanga de acufens.

gy e e gin e i s s skt [ g 08 o i nbioincpdes | 869 v oes | JHD | 9s | ) ‘-
municpio de Queréarn.

" Contrbur 2 I proteccin def suelo que conforma Ia 2ona de Pefia Colorada pare garentzar B P—

conservacin de o recursos nafuraes ylos senicos ambientaes Que provee




Programa 8: Manejo responsable de Agua y Atmésfera

Realizar [ vinculacién con arganismas estaiales y federales para el mangj y aprovechamiento de

81 Secretaria de Desaroll Sostenible For Aender
a0u3s ratadas

B muisar programas parz la confomaciin de la Comision Netrooltana de Querétaro para P—
Sequndad Hidica. (Linea Horada para e manein de s aguas residuales)]

0 Alne a planeaciin .de [ uuda'd hacia principies de sostenbildad hidca basadus en el uso [T — Pa—
respansable del aguay a proteccin de ls acuferos

gy [ I e G s fda, medate poganes ¢ TS e Seurer e Dol Sosere w | | w | | W .
rehabiitacidn y profeceidn.
Coadywar en el Sisema de Montoreo Amosfénco que pemia cuantfoar la presencia de

85 |cootammantes amosténicos; conocer la caidad def are y con elo establecer progames Secretara de Desarolh Sostenible Por Alender
municipales de miigacin de contaminantes.
Dingi estrategas y neamentos para aprovecher, proteger, rehabiiar y conservar os cauces, con

8| Por Aleney
énfasis en aquelos sumergidos enla zona ubana.

87 |Coadyuwar en proyectos de ifraesiructa para dotar de aqua al Municipin de Cerétar. Por Aendes
Proyecto Agua oe caiad para ef o (Reforestaciin en fas pares alas de las cuencas que

88 |rodean la cuudad, Proyectos de tratamiento de aguas residuales en auforzaciones de proyectos Secretziade Desamolo Sostenidle Por tender
rbangs).

" Fundecerdgwmema e riego de dreas verdes de Jas princiales viaidades y pumones whancs, S St s w ‘ ‘ ' o ‘ ‘ ' 7 ‘ '
00 3gu3s fesidlas

B0 Garantzar la proteccidn de les zonas de recarga a fravés de cumplmiento de s polficas y Secraa e Desarl St PR

ineamienta del Programa de Ordenamiento Ecoldgica Local




Programa 9: Municipio planeado, ordenado y funcional

91 mylemertar el Plan Querétaro 2050, con una visiin a argo plazo de uesta ciudad Insttut Municipalde Pleneacidn Lkl ‘ ‘ 4 B H ‘ } 03 | "

) Simificar y acescar |a reception de ks tramites munipales, heckéndolos senclos medende un)Secretara de Desamalo Sostenble / Coordinacidn de Geston 6 ‘ ’ a0 H : o | :
proceso de Mejora Requiatona Cudadana. Coardinacién de Gabinete ' '

0 Asequrar ¢l usa y funcinamiemto de los espacios pibicos utizando materales de calidad para su| Secretara de Senicios Pdblcos Nuncgales | Secretana e % ‘ ’ W H : 3 | :
Mantenmento y consenvaciin Ooras Pibicas Muncipales | Secretaria e Adminsirackin : :

84 |plemertar meides paa asequrer | recolecef e basura e odas s coloias Secrearade Senvcios Pbicos Muricpaes 10000 ‘ ‘ / 10000 H ‘ ' 10000 | "

" Lmpiar, reforestar y equipar s parques pibicos y centros de comviencia de 1S coonizs de St Sevcs P s i) ‘ ‘ \ w H ‘ ' un | "

anera eanente.

Lograr una gestin metropoltana que se refiie en un desamollo wbano sustentzbe y coordinado 2 .
i iravés de instrumentos nomatives Slidos que garaniicen un ardenamiento terrtoral Seeit el s e ‘ ' e H ' e ‘ '
Consolidar un sistema erarguizado y complementario de subcentros Lrbamos, que garancen
97 |acceso 2 infraestructra y senicios: plblicos bésicos de caidad, ademds de promaver Por Aender
Ghersficacion y mezcka de usos de suelo
Modificar 2 esiructra whana que garantice la inchsicn soc espacia, 2 funcionalidad estrtéea)  Secretara de Obras Pibicas Muricipals | Secrefara de
9 - Por Mender
e manera ariculada y compacta Moviiad
Definir ¢l espacio pdblico gl municipio de forma coordinada y ariculada de: manera que contenga b
99 |ewpansicn wbana en el municipo de Qeréiano y la zona comrbada; garantice el acceso a Por Aender
nfraesinuchura y senicios; promueva 2 cohesign socialy l preservacidn de os ecosistemas.
o Hacer una gesidn socio espacia negrada que parantice a cohesidn sacia, e uso de suelos mistos| - Secretara de Obras Piblicas Municipales / Secrefara de P

ka moviidad universaly el acces equizivo  senvicis e infraestructura

Noviidad
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Programa 10: Infraestructura u movilidad urbana

0 Incrementar, rehabiizr y dar mantenimiento 2 los espacos educatios, cuturales, deporivos, | Secretaa de Obras Piblicas Municpales | Coardinecion de W \ w0 H \ wi H Y
fraestuctura socialy de senicios sicos en s coknias y locaidzdes. Delegaciones

102 mglemerare Poectdeincina s b st “Cdadibninada 00 Sevreaa e Obvas Pizs Hcps B ‘ vl o || ‘ | | | ‘ )

fog e Mt 0 0 als s de e o Vllaes IS |+ o e i s B vl oes | D | ow | D
e penedracin del muncipio

" Brndar apoyos vanos para la consenvacidn y diificacion de fas instalaciones que utlizan los| Secretara de Senicios Pidblcos Municiales ! Secretaria de 80 \ 1 H , P H ,

" |comerciantes en ks mercados y ianguis Qbras Piblicas Nunicipales ’ ’ )

" FUMFCE[ Ios programas de Transporte Nunicipal, para beneficiar a los hebitantes def Municipio de Seoeta e i o \ o H \ o H Y
(uerétaro y amplar el horano y 1 cobestura.
(Generar una mayor nterzceidn y conectindad entre las zonas whanas, penurbanas y rurakes 2

106 s de i e neestuct el oy o ensprte sasenib s g e, el e hovtad w4 ‘ volows || ‘ T ‘ )
esiudos y obras

107

Reestructurar y jerarquizar ks viaidades principales y as vias cameteras e manera que se miligue
la fuerte presion del iansporte de caga par parte del sector industial, disminuya fa congestin
urhana y faciite 2 interconesidn entre s zonas penféricas de 2 ciudad

Secretaria e Moviidad

10000

10000

10000

108

Fortalecer fa gesfin del transparte y las viaidades con crtenos basados en la jeramuizacion de i
mavidad, promoviendo (& mavildad sostenble y s desplazamientos sequres no motorizadas,
medantz dversos programes gue forizlezcan |3 miraesiruriura matenal en benefcio de la
cudadaniz

Secretata de ovikdad

10000

10000

10000

108

Incrementar e regarto modal no motorizado a ravés de una infraestructura que se adecue con b
expansicn urhana, asequrando su conectividad y accesbiidad opfimizando las condiciones y
tiempos de trastados entre su ongen y destna.

Secretaria de Moviidad

B4

faks)

9167

1010

Implementar y fortalecer estrategias y acciones preventvas (gilancia yio reguiacin), mediantz
campafizs de cufura val, acciones apegadas a leyes y reglamentacidn def uso de fa vialdad,
garantizando el raslado sequro y dptimo de fodos los usuarios de 12 viz pibica del municipio de|
Queréian.

Secretaria de Hoviidad

10000

10000

10000

101

Ampliar I3 cobertura insttucional con la construccian de nuevas sub-comandancias que favorezean
Ia provimidad social y contribuyan conla atenciin ciudadana

Secretaria de Obras Piblicas Municipales

I Afender

1012

Cansrui ¢l Centro de novacin y a Creathidad (QREQ).

Secretaria de Obras Piblicas Municipales

00

10000

10000
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Programa 11: Fortalecimiento institucional con finanzas sanas

Fortaecer e Modelo de Gesfin para Resutados y a consirucribn de Presupuestos Basados en

Coordnaciin de Gabinete | Coordnaciin de Delegaciones

i1 el S 4 ‘ o7 | ‘ g | ‘
Amonizaciin del marco juidco y la achaizaciin de les nomias e insmenios de desamol
wbang, en fodos los nveles de gobiemo imvolucrados en esta estalegia para genera .

M2 | ot et g ey o e el Seoreas e Desaml St 1000 0o | | 0o | |
alaciudal
Forialecer ls capacidades msttucionales necesaris para partcpar acfivamente en el desamolo .

1t sostenble de Cluerétar, 2 través de una estategia que leve & una gobemanza urbana mas efectia Seceit el S g o | o |

" Fortalecer os procesos recaudatonos y a fiscalzaciin de confibucines y aprovechamentos con Serl e Fras Bl ‘, ik | ‘. 41 | ‘»
505 a00esuios

0 Promaver e fianciamiento 2l desamllo estraégico local can a particpaciin activ, sin prablemas| -

e representzfidad y ako ivel de asaciacin

118 |Realizar actalizaciones pemanentes al Padrin Catastraldel Munciio de Cueréfan. Secretarta te Fnanzas B4 ‘ 7§ | ‘ 935 | ‘
117 |Fortzecer e plan de disciplina y austentad presupuestara Secretara e Fnanzas 10000 ‘. 10000 | ‘. 10000 | ‘.
118 |Amplier 2 infastuctura pra la conectidad delsenico de éemeten espatios piblicos. Secretata e Fnanzas 00 ‘ Bl | ‘ 50 | ‘
118 |Estableger mezs de cumpimiento realdel gasto anual programado Secretara e Fnanzas Tl ‘; 10000 | ‘. 10000 | ‘.
flio ﬁfﬁﬁ%ﬁ?’:ﬁaﬁﬁﬁmmﬁﬁféﬁm cmu: )utn:mgguanmnneﬁeg::n[m Uuorrn e Ceoee SeceaAisteenl | ‘ gu | | ‘ g | | ‘

irnspaentia

Secretata e Fnanzas
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Programa 12: Gobierno abierto y de resultados

Implementar los mecanismos de evaluaciin, a ravés def (PAE) para of cumplimiento ol Pian

121 Municod e Desanolo, asi como atender as certficaciones y reconocmenios muncgaes, Coordinacion o2 Gabrete m |” ‘p 500 ‘ ‘ ) ] ‘ )
pubicanda los resuitados en el porta de Intemet del Municipn.
Fortaecer ¢ Bindse Ancomupciin, que promuevs a rensparenca  a renicion e cuenas, s Coordinacinde Gabinee | Consefra Jidica / Organo .

12 L f9.14 | y T3 \ J fn J
oma acciones para contar con servidores pibicos integros y confables. Intema de Control
Goordinar & Municiio con ¢l Sistema Estatal Antcomupciin para que se apiuen de foma )

123 |nmediata as sanciones, asi como asequrar a inhabiftacidn de los senadares piblicos que leven 8 Organo Inema de Cantrol B4 | ‘ y 95 \ ‘ ] 909 ‘ ]
a0 &tos de comupeidn. Garanizar a atencidn del derecho & la indemnizaciin de los ciudadanos
lantener pemanentemente. fomada a la poblaciin mediante los candles y mecanismos|Caordinacidn de Gatinete | Cabido | Caurdinacidn General de

o adecuados, de las actidades cobdanas del gobema municipal, de los programas y acciones de| Comunicacidn Sacial Muniipal | Jefatura de a Oficna de la 0 Wi 5

" |benefiio colectiv, asi como de las campaias que Se implementen para promover derechos y| - Presidencia Municipal | Secretara del Ayuntamiento " | 4 ) ‘ ' ) '

oblgaciones e la cdadania. Goardingciin de Gestiln Cudadana
Favrecer la planeaciin y la gesfion terianal, con prospectiva 2 traves del fodecimento de

125 |stiuciones municpales y en cormetta coordinacidn con las instancias estatales, favoreciendo con Por Alender
elo la préctica de gobemancza estratéqica hacia el largo plazo.

nstiucions pibicas y privadas que coadyuven en el logro de los objetios del Ptan Municipal de
Desamlk.

8 Promover egrcicos de Demovratia Parcipatva socl y cidadana, sin problemas de| Secretaria de Desamolo Humanoy Social | Coordnacidn de e a1 ‘ Y B
" |representafhidad y ato nivel de asaciacién Asesores y Vincuacién Internstiucional ) ’ ’
21 Fordece b Tsgarec ¥ cnmumca'mun st con b prcpacn e, sh s ce Coordinacitn General de Comunicacion Social Muricipal Por Atender
representaivdad y ako nel de asocianin.
128 |Consttur la Comesian Intemmstiucinal de Gobemanza a largo plazo. Secretaria General de Gobiemo Muncipal Par Atender
Implementar acciones que promuevan  integridad, confianza y discipina del personal palicial y . § .
128 itz atscio ala Secetr deSerdad il Ml Secretaria de Sequndad Piica del Muncipio de Querétara | 4075 | » 524 ‘ Y 18 b
10 [iara[lhzarla Transparencia, Proporvionar ef Acceso  la Informacidn y Fortalecer la Proteccidn de| Coniacin d Cainle A | ' Be ‘ . ni :
Datos Personales
Vincuar y Asesarar @ Presidentz Municipd y su Gabinete en el mpulsa de Poltcas Piblicas y
1 Programas, parz efventar la Adminsiracdn Municpal en coordnacion con dependencias ¢ Cordasin e Asses Vil et o 0 0
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