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Secretaria de Finanzas
Direccidn de Egresos ¢ Informacidn Financiera
OFICIHC SF/2017/4489

RECIBIDO

Queretaro, Qra,, 4 de Diclembre de 2017,

Lic. Rafael Fernandez de Cevallos ¥ Castafieda
Secretario del Ayuntamiento
PRESENTE

Con Mundsmenta en lo dispusats por los articulos 48 fraccign VI, 110 v 112 fraccion VI de la Ley
Crganica Municipal del Estado de Querdtarn v por el articulo 4 freceitio 111 del Reglaments Interior de 1
Secretaria de Finanzas del Municiple de Quesrétarn, me permito remitir & usted, e Provecto de infciatva
de Presupuests da Egresos del Municipio de Querétars parn el Ejpercicio Fiscal 2018 con base en la
estimacion contenida en & mbciativa de Loy de Ingresos del Municipio de Querétaro pare el mismo
ejercicio fiscal, asi comn el anexo de Featividades piblicas; ello para andlisis ¥ en su caso aprobaciin con
basze en la estimacion contesida en la iniciativa de Ley de Ingresos del Municipio de Querécars parm el
rmsmo Ejersicin Fiscal,

Mo #e omite menclonar gue de scuerdo a lo dispuesio en ol artdoulo 25 de la Ley para el Manejo de [os
REecursps Publicos del Estada de Querétars, la Secretaria de Adminisitacion debera remisic los
tabulrdorss respectives, a fin de gue se incluyan como anexo al presante proyveis

S ntre particular al respecto, aprovecho li ocasidn pasa enviack un cordial v atento salude,

AlEALATE

\

b

Geme Lo, José Amano Arsagon
Archvn
CENTRO CIFicta
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"Ik i bos concheros Farrimonls Blstdrics, Culteral lomateriaf del Municipio de Queréorn”



QUERETARO m QUERETARO

PROPUESTA DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE
QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2018

CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 6, 115, 126 Y 134 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 14 PARRAFO SEGUNDO Y 35 DE LA CONSTITUCION POLITICA
DEL ESTADO DE QUERETARDO; ARTICULOS 12516174460, DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL; ARTICULOS 4818 Y 22 DE LA LEY DE DISCIPLINA
FINANCIERA; ARTICULOS 15 DE LA LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE QUERETARO:
ARTICULO 38 DE LA LEY PARA EL MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS DEL ESTADO DE
QUERETARD; ARTICULD 66 ¥ 57 DE LA LEY DE TRANSPARENCIA ¥ ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA DEL ESTADO DE QUERETARO; ARTICULOS 48 FRACCION VI, 106, 110, 111,113 DE LA
LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARD Y

CONSIDERANDO:

1. Que, el articula 115 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dispone aue los
Estados adopiaran, para su régimen interlor, |a forma de gobiemao republicans, represantativa, popular,
tenignde como base de su division territorial y de su organizacidn politica v administrativa el Municipio
Libre, estableclendo entre otras bases: gue los Municipios estardn investidos de personalidad juridica v
manejaran su patrimoenio conforme a la ley; administraran ibremente su hacienda. I3 cugl =8 corforman
da los rendimientos de los bienes que le pertenazcan, asi como de las contribuciones v obros ingresos que
las legisiaturas establezcan a su favor.

2 Que la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dispone en su articulo 126 gue: “No
podra haterss pago alguno que no esté camprendido en &l Presupuesto de Egresas ¢ determinado por la

Ley posleriar”,

3: Que la Constitucién Politica de los Estades Unidos Mexicaros, dispone en su articulo 134 Gque: "Los
recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, |as entidades federativas, los Municipios y las
demarcaciones emioriaes de [a Cudad de México, se administraran con eficiencia. eficacia, aconomia,
transparencia y hanradez para satisfacer los abjetivos a los que estén destinados™

4. Que la Conslilucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala en su articula &, fraccian |,
que; “Toda informacion en posesion de cualquier autoridad, entidad, organo v organisme federal, estatal y
municipal es piblica. " Asimismo instituye ef principio de masxima publicidad al cusl se csfics en las
pariidas dal Prasupuasto de Egresos.

5. Que de acuerde a lo dispuesto en los numeral en cita. los Ayuntamientos tienen facultades pars
Bprobar, de acuerdo con |as leyes en materia municipal, entre ofros, los reglamentos, circulares y
disposiciones administrativas de observancia general, dertro da sus respectivas |urlsdicciones, gque
garanticen la administracion pabiica municipal, regulen las materias, procedimiantos, funciones y servicios
publices de su competencia y aseguren la participacién ciudadana y vecinal

6, Qua la Constituckin Politica del Estado de Querétaro, en su arficulo 35 precepita que ol MMunicipio
Libre. conslituye la base de |s divisian territorial y de la organizacién politica y administrativa del Estada de
Druerdtara.



7. Que por su parte el numeral 14, en su parrafo segundo de |z legislacién en cita, prevé que toda
confribucion s& destinara al gasto publico y estard prevista en la Ley correspondiente, Toda erogacién
dabera de sujetarse &l Presupuesto de Egresos v demas disposiciones aplicables.

8. Que el 31 de diciembre del 2008 se publicd y se modificd con fechas 12 de noviembre del 2012, 00
de diciembre de 2013, 30 de diciembre de 2015, 27 de abeil de 2016 y 18 de pulio del 2018 en el Diaro
Oficial de la Faderacidn la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que tiene por objeto establacer
los criterios generales que regirén la Contabilidad Gubernamental v la émesion de informacion financiera
de los entes pablicos, con el fin de lograr su adecuada armaonizacién.

9. Oue la Ley General de Contabllidad Gubernamantal en los articulos 1, 2, 16 y 17, establecen que Ios
entes plblicos ceberdn allegarse a la armaonizacién contable, la cual es de observancia obligatoria;

Asi mismo s2 determina, gue toda la informacidn financiera de los emes plblicos, se deberd registrar de
manara armanica y delimitada, especificando las operacionas presupuestarias y contables dervadas de ka
gestion pdblica, aal como otros flujos econdmicos, siendo responsables éstas de su conlabilidad, asi como
del sistema gue ulilicen para Iograr ta armonizacidn comable.

10, Cue aunade a lo anterior, el articulo 44 de la multcitada Ley, sefala que los estados financieros v Ia
infermacion emanada de s contabilidad deberédn sujetarse a criterios de ulllidad, conflabliidad, relevancia,
comprensibllidad y de comparacion, asfi como a ofros alributos asociados a cada uno de elles, como
oporiunidad, veracidad, representatividad, objethvidad, suficiencia, posibilidad de prediccidn e Importancia
ralativa, semantos que sa ohsenvan en el présente con el fin de alcanzar la modemizacion vy armonizacon
contable

11. Que el ariculo 60 manifiesta qua | Iniciative de Ley de Ingresos, & Proyecta de Presupuesto de
Egresos y demas documantos de los entes pibbicos que dispongan los ordenamientos legales, deberdn
publicarse en las respectivas paginas de Intermet.

12.Que con fundamento en el Articulo 6 de |a Ley General de Contabliidad Gubernamental, &l Consaja
Nacional de Armonizacion Contable es e drgano de coordinacidn para la armonizacién da 3 contabilidad
gubernamental ¥ tiene por objelo |a emision de las normas contables y lineamientos para la genaracion de
informacion financiera que aplicaran los entes pablicos.

13. Qua &l 27 de abril do 2016 se publicd en ol Diario Oficial de la Federacién fa Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDF), la cual tiene por obisio establecer los
criterios generales de responsabilidad hacendaria v financiera que regirdn a las Entidaces Federafivas y
los Municipios, asi coma a sus respectivos Entes Piblicos, para un manejo sostenible de sus finanzas
publicas.

14, Que con fecha 11 de Uctubre del 2016 se publicaron los Critenos para |a elaboracion y presentacian
homogénea de fa informacidn financiera y de los formalos a8 que hace referencia la Ley de Disciplina
Financiera de las Enlidades Federativas v los Municipios,

15, Cue el Articulo 4 da la LOF establece que el Consejo Nacional de Armonizacidn Contable (CONAG),
an los tarminos de 12 Ley General dé Contabilidad Gubernamantal (LGCG), emitira las normas contables
Necesarigs para asegurar su congruencia con la LDF, Incluyendo los criterlas a seguir para la elaboracion
¥ presentacion homogenaa de ka informackn inanciara referida en la misma,

186. Que el Articuln & de la Ley de Discipling Financisra establece que tods propuests de aumenta o
creacion de gasto del Presupuesto de Egresos, deberd acompafarse con la correspondients iniciativa de
ingreso o compensarse con reduccionas en obres previsiones de gasto, No procederd pago alguno que no
eslé comprendido en el Presupuesio de Egresos



17. Que fa Ley de Disciplina Financlera de las Entidades Federativas y los Municipios en su artficulo 18
fraccién IV manifiesta lo sigulents,

Las iniciativas de |las Leyes de Ingresos y los proyectos de Presupuestos de Egresos de los Municiplos
se deberan elaborar conforme 2 lo establecido en la legislacion local aplicable, an |z Ley Genoral de
Confabiidad Gubermamental v las normas que emita el Consejo Macional de Armonizacion Contable,
con base en objetivos, pardmetros cuantificables @ indicadores del desempefio; deberan ser congruentes
con los planes estatales y municipales de desamollo v los programas dervados de los mismos: e
incluiran cuando menos objetivos anuales, estratapias v metas.

Las Leyes de Ingresos v los Presupuestos de Egresos de los Municipios deberén ser congrusntes con
los Criterics Generales da Politica Econdmica y las eslimaciones de las participsciones vy
Transferancias faderales etiquetadas que se incluyan no deberen exceder a las previstas en la iniclativa
de la Ley de Ingrescs de la Federscidn y en & proyecto de Presupuesto de Egreses de la Federacidn,
asi como agquelias transferencias de ka Entidad Federativa cormespondiants.

Los Municipios, en adicidn a lo previsio en los parrafos anbteriores, deberdn Incluir en las iniclativas de
las Leyes de Ingresos v los proyectos de Presupuesios de Egresas!

I Provecciones de finanzas pablicas. ..

I, Descripcion de los riesgos relevantes para las finanzas phblicas.

i, Los resultados de |as finanzas pdblicas que abarguen un periodo de los tres dltimos anos v el
elercicio fiscal en cuestidn,

I, Un estudio actuarial de las pensiones de sus rabajadores. ..

48. Que |a Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municiplos en su articula
19 manifiesta o siguients:

El Gasto total propuesto por el Ayuntamiento del Municipio en ef proyecto de Presupuesta de Egresos, el
aprabado y el gque se ejerza &n &l afo fiscal, debeardn contribuir al Balance presupuestario sostenible.

19, Que la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federstivas v los Municipios en su articolo
22 manifiesta lo siguients;

Los Entes Publicos no podrén contraer, directa o indirectamente, Financiamientos u Obligaciones con
gobiemos de olras naciones, con socledades o pariculares exdranjeros, ni cusndo deban pagarse en
moneda extranjera o fuera del terrforio nacional, Asimismo, sdlo podedn contrasr Obligaciones o
Financiamienias cuando se destinen a Inversiones plblicas productivas y a Refinanciamiento o
Reeatructura, incluyenda los gastos v cosios refacionados con la contratacidn de dichas Obligaciones y
Firanciamientos, asi como las resemnvas que deban constituifee en relacion con las mismas,

20. Glue |a Ley de Planeacion del Estado de Querétaro, en su articulo 15 sefiala “Se enfenderd como
planeacidn municipal, ef proceso por el cual se formularan, instrumentardn y evaluardn e Plan Municipal
e Desarrollo v los programas gue de ésta se deriven”,

21, Que la Ley para ol Manejo de los Recursos Pibiicos ded Estado de Querélaro dispone en sus
articulos 9, 14 segundo parrafo, 37 primer parrafo y 38 lo siguiente

Articulo 8- En &l manejo de los recursos piblicos, los sujetos de la Ley. en el dmbito de su
competencia, guardaran el equillbrio entre log ingresos y los egresos autorizados en la Ley de
Ingresos ¥ &l Presupuesto de Egresos que comesponda, respectivamente



Articulo 14.- Dicha remuneracion sersé determinada en el tabulador que corresponda al Ente Plblico
die gue se trate ¢ ga integrard como anexo a lox Presupuestos de Egresos respectivos.

Arliculo 37.-,..se deberan incorporar los resultados que deriven de los procesos de Implantacidn y
operaciin del prasupuesio basado en resultadas v del sistema de evaluacidn del desempefio...

Articulo 38~ Que “los sujetos de la Ley no podran efectuar ningln egreso que no esté previsto an el
Presupuesio de Egresos correspondiente. Los Presupuesios de Egresos del Estado y de los
Municiplos no deberdn contaner partidas presupuastales secretas o confidenciales o cuyo fin no sea
claro y especifico, En los Presupuestos de Egresos del Estado y de los Municipios, se inchdrdan las
partidas necesarias para solventar oblipaciones que constituyan deuda piblica...”

22, Uue 3 Ley de Transparencia y Acceso a La Infarmacion Poblica del Estado de Querétaro dispone en
6u articulo 68 safiala que los sujetos obligados deberdn publicar en o portal de internet referida, |a
irfarmacin sigukante:

= La informacian financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los Informes del’ ejercicio
rimestral del gasto, en términos de fa Ley General de Contabilidad Gubernaments! v demds
normatividad aplicabla

23. Que |a Ley de Transparancia y Acceso a La Informacidn Pablica del Estado de Querdtars dispone en
su articule 67 que Ademas de ko sefalado en el articulo anterior de la prasente Ley, & Poder Ejecutivo del
Estado y jos Municipios, debaran poner & disposicidn del pdblice de manera aclualizada la informacion

sigulente:
 El Presupussio de Egresos, .

24, Que la Ley Orgdnica Municipal del Estado de Querétaro en su articulo 48 fraccidn V1 sefiala realizar,
an los lerminos de este ordenamlente, las acciones y frabajes previos & Ia elaboracion de proyvecios de
iniciativa de Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos

25, De igual manera en su articulo 106 manifiesta que “al llular da ia dependencia encargada de las
finanzas piblicas es e responsable de la elaboracian de los proyectos de inkclativa de Ley de Ingresas y
ded Presupuestio de Egresos del Municipio”,

26, De igual forma en su articula 110 menciona que "e! Presupuasto de Egresos de cada Municipio,
constiluye |a expresion econdmica de la politica gubernamental y serd el aprobado por los ayuntamientos:
se integra con kos presupuestas de las dependencias v organismes municipales v en la conformacion del
mismo ¥ en l2s modificacionas que sé la hagan, se guardarad al equilibvic presupuestal en su relacién con
Ios ingresos aprobados en la Ley de Ingresos del Municipio

Para |a elaboracion del Presupuesto de Egresoe |ac diferentes dependencias administrativas del
gobiemo municipal, deberan turnar & la dependencia encargada de las Gnanzas pobdicas, una propuesta
que contenga el monio dé los recursos que requisera para el cumplimiento de los programas que sa le
hayan asignado ¥ los planes de frabajo necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

Con base en [as propuestas anies mencionadas, los Ingresos proyectados y la priorizacidn de programas
¥ acciones que delermine el Ayurtamiento y &l Presidente Municipal, el titufar de la dependencia
encargada de las finanzas, elaborard y presentard 3l Presidents Municipal, un proyecto de iniciativa de
Prasupuaste de Egresos del Municipio, Recibida la iniciativa el Ayuntamiento resolverd de conformidad
con ko gue al efecto disponga su reglamenta”

2Z7. En el articubo 111 del mismo ordenamiento sefiala que “al Presupuesto de Egresos contendrd les
gpartados siguientas:



I Exposicidn da motivos. .,

Il Laintegracidn de las partidas por objeto del gasto. ..
i Las prioridades da gasto, programas y proyectos. ..
i, Bl listado de los programas,.,

V.  La asignacion de recursos. .,

V1.  PFeportes de saldos en cuentas bancarias. .,
Vil.  Los tabuladores que contengan las remuraraciones. .
Vil Resumen ejecutiva dal presupussta..

I%. Elendeudamiento neto,,

A, Losintereses de la deuda...

Xl La demas informacidn, .

28.En ei artfculo 112 dal mismo ordenamiento sefiala que:
En la formulacion de Presupuesto de Egresos deberdn observarse los lineamientos sigulentes:

I. La presupuestacion del gasio pOblico municipal deberd sujetarse a los objetives y prioridades que
sefiale ol Plan de Desarmolio Municipal. ..

. S6lo habra un Presupuesto, las partidas podran ser modificadas con posterioridad,
Ill: Todos los gastos miblicos deberdn consignarse en el Prasupuesto o en modificaciones al misme:

V. Las auterizaciones presupuestales del gasio no se farmularén en forma general, sino por partidas
detalladas y especificas, sin perjuicio de agruparlas en partidas globales,

V. Mo padra contener, ni podran existic, parfidas presupuestales secretas o confidenclales o cuya fin
o 583 claro y especificn;

VI, Se incluirdn |as partidas necesarias para solventar obligaciones que constituyan deuda pablica del
Municipio y de las demis entidades paramunicipales gue cuenten con |a garantia del Municipio;

Vil El gasto previsio en el Presupuesio de Egresos. para |a realizacidn de todas las fastividades
plblicas an un ejercicio fiscal, se desglosard mediante un anexo al presupuesio, que constituird
informacién piblea v debesd especificar, .

VIl Clasificara como grupos fundamentales de la autorizacidn del gasto plblico los capitulos de
servicios personales y generales; materiales y suminisfros; maquinara, mobiliaio v equipo;
adquisicidn de muables & inmusbles; construcciones; transferanclas; deuda plblica, v asignsciones
globales suplementarias. Estos capitulos se agruparan en forma de gaste corriente, de inversion y
deuda plblica.

1X. De conformidad con lo dispuesto por el articulo 127 de ta Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, se incluirdn los tabuladores amnuales que contengan las remuneraciones de los

servidores plbleos.

X. En &l corespondiants al ditimo afio del periodo de ejercicio de la administracian municipal, se
establacera una partida destinada a gasios de fransicién, que sera del uno por ciento del presupueslo
del gasto comenta mensual promedio del periodo correspondients a los primeros seis meses del afio
oo que se frete, sin inclulr las partidas de servicios personales, Los recursos de esta partida deberan
utilizarse dnicamenie para gastos de capacitacidn v para pagos de gastos administrativas del proceso
de enfrega recepcldn, no podran destinarsa a cubrr remuneraciones a los que seran ampleados o
funcienarios en la administracicn entrante;

Xl. Mo se podran aprobar partidas para ef atorgamiento de bonos, compensaciones,



28, En &l articule 113 del mismo ordenamiento sefiala que “Aprobada la Ley de Ingresos par [a
Lepislatura, af Ayuntamiento aprobard su Presupuesto de Egresos, el cual sera publicado en los tirminos
de lz Presante Lay.. "

30, Asi mismo, para |a elaboracion del presante Presupuesto de Egresos, en términos de la Ley General
de Contabilidad Gubermnamental y los Lineamientos emitidos por el Consejo Macional de Armonizacion
Contable, Ley para el Manejo de los Recursos Plblicos del Estado de Cueréfaro v i3 Ley Orgénica
Municipal del Estado de Querétaro, s& tomd en consideracion lo sigulente:

EXPDSICION DE MOTIVOS
1. Plan Municipal de Desarrollo.

El Plan Municipal de Desarrcdlo 2015-2018 establece los objelivos, [as estrateqias vy pricridades que regirdn
la accion de gobiernc. De &l se desprenden los ideales y compromisos que e Goblerno Municipal de
Cuerdtarg establece con los ciudadancs, al cual busce favorecer las condiciones mecesarias perg que al
hunicipio de Querélaro y su zona metropolitana, sean ejamplo & nivel nacional por su desarmollo econdmico
intesgral ¥ sustentable generando una alla calidad y equilibrio en el nivel de vida de la poblacidn, El Flan es
el documento base de los programas en donde s& articulan cinco ejes de poiitica;

1. Ciudad Humana

2 Ciudad Segura

3. Civdad Cormpacia

4, Civdad ean Dasarralio
A Gobisma Abierto

. Condiciones econdmicas, financieras y hacendarias
Las expectativas econdmicas proyectadas para 2018 son las siguienies:
Durante &l prasente ejercicio, 5& estima que durante el 2018 el valor real del Producto Intarmno Brute de
Mexico registre un crecimiento anual entre 2.0 y 3.0 par cienlo. Para efecios de las estimaciones de
Fimanzas Plblicas se plantea utilizar un crecimiento puntual del PIB para 2018 del 2.5 por clento.
Asi mismo, se ufiliza un tipo de cambio para clerre del 2018 18.1 pesos por dolar, que &3 conservadar v

conscienie con A evolucion recients de dicha variable. Ademds, se emplea un inflacian dal 3.0 par
clento, en linea con las provecciones vy &l chjetivo del Banco de México.

I, Situwacion de |a deuda publica al 31 de diclembre del 2017 y estimacian al 31 de
diciembre del 2018,

SITUACION DE LA DEUDS PUBLICA

AND 0T AND 2018

30.00 F0.00




v,

Ingresos y Gastos del 1 de octubre de 2016 al 30 de septiembre de 2017

Log Ingresos recaudados por el Municipio dal 1 de oclubre 2016 al 30 de seplembre del 2017,

ascendieron a 55,493,158,686 (Cinco mil cuatrocientos noventa y tres millones ciento cincuenta y sels
md selsclentos ochenta y seis pesos OVID0 MM y los egresos pagados ascendieron a
§4,400,474.321 (Cuatro mil cuatrocienios nueve millones cuatrocienios setenta y cuatra mil rescientos

veintigno pesos 00100 M.N.).

V.

especificando su orlgen y, en su caso, destino.

aal D05 DE CUENTAS BANCGARIAS

Saldos en cuentas bancarias al 30 de sepliembre de 2017 y dinero en efectivo

Al 30 DE SEPTIEMBEE 2017 DESTING
|m§k%5as DE
: GEETION ¥
EFECTIVO $4T1.500.00 |\ nORTACIONES | PRESUPLESTO
FEDERALES DE EGRESOS
INGRESDS DE
GESTION,
BANCOS MONEDA NACIONAL §1.011.505,567.48 | RECURSOS
ESTATALESY | PRESUPUESTO
] FEDERALES DE EGRESOS
. INGRESOS DE | PRESUPUESTO
INVERSIONES EN MONEDA MACIONAL | $1,245,967.273.42 | (NORESS b ibipuiciei By

TOTAL

VL

Estrateglas y propositos a

El Presupuesio de Egrescs para el gjercicio fiscal 2018, lene coma objetive principal privileglar & gasto
social sabre el gasto adminlstrative, Incrementando para o presents ejercicio el gasto social en un 27.43 %
que equivale a § 778,802,262 (setecientos setenta y ocho millones ochocienios dos mif doscientos sesenta
¥ dos pesos O0V100 MM} para lener con ello &l baneficio en forma directa de los habltantes def Municipio

de Queratan,

1. Que. con base en lo que establece el arffcwlo 48 de la Lay Organica Municipal ded Estado de
Cueretzro, & fitular de la Secrataria de Finanzas, ea el encargado de las finanzas poblicas, por lo
fque thene a su cargo la recaudacion de los ingresos municipales, asi come su erogacién de acuerdo
con Ios planes y programas aprobados. Asimismo, de conformidad con el articule 106 dal
ordenamients juridico antes sefialado, le coresponde llevar & cabo las acciones y trabajos que
correspondan (en coordinacion con las dependencias involucradas), para la elaboracion de los
proyectos de Iniciativa de Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2018, a

2, 257 944 34 99

lograr

fin de semeterios a la consideracion y aprobacion del H, Ayuntamiento.

2, Que en &l Proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Querdlaro para el ejercicio

fizcal 2018 y su ejercicio, se establecan los siguientes crilerios ganerales:

. Equiiibrio presupuestal: Implica que tode gasto deberd estar respaldade por el ingresc

gue hace posible su realizacién




Il.  Racwnalidad y austeridad: Implica la optimizacién de los recurses humanos, maleriales y
financieros de los que disponen las dependencias y entidades del Municipio buscando
incremeniar la eficiencia y eficacia en |a prestacidn de los servicios plblicos.

. Disciplina presupuesial: Directriz politica del gasto gue obliga a las dependencias y
antidades del Municipio a sjercer los recursos an los montos, estrucheras de gasto y plazos
prevlaments fijados en ia programackon del presupuesto,

IV, Privilegiar el gasto social: Consiste en propiciar que las economias @ ingresos marginales
gue se oblengan, se canalicen preferentements a programas o acciones que fengan como
chjativo &l blenestar de los habitantes del Municipio de Queréizarg

V. Transparencia y legalidad: Con el propdsito de generar credibilidad vy fransparencia en la
renidicion de cuentas a la cludadania, se forlalecerdn los mecanismos de fransparencia y
acceso a la informacidn sobre ef manajo de los recursos pablicos.

3. Que para efactos del presente Proyecto de Presupuesto de Egresos, se entisnde por

a) Gasto Administrativa: Las erogacionss orientadas a la administracion v gestién de recursos
financieros, de personal, y materiales, asi como a la fiscalizacidn v vigitancia directa de los
recursos publices, que reallzan las unidades administrativas siguientes; Tribunal Municipal de
Responsabiidades Administrativas, Auditoria Municipal de Fiscalizacion del Municipio de
Cuergtars, Secretarsa de Firanzas, Secretaria de Administracion,

b) Gasto Social: Las erogaciones orientadas drectamenta a los servicios de salud, educackin,
asistencia social, concertacion, segundad, cuftura, recreacion, deporte, Investigacian, inversion
publica que realizan las sigulentes unidades adminisbetivas; H, Awurtamienio, Sacretarla
Particular, Coordinacidn General de Comunicacion Soclal, Secretaria del Ayuntamisnio,
Secretaria General de Godlemo, Secrelaria de Sarvicios Poblicos Municipales, Secretaria da
Desarrollo Sostenible, Secretaria de Desamollo Humano y Social, Secretaria de Seguridad
Publica Municipal, Secretaria de Obras Pablicas, Secretaria de Movilidad, Secretaria de
Geslidn Delegacional, Secrefara Ejecutiva, Sistema de Desarrolio Integral de la Familia,
Insfifute Municipal de Planeacidn, Fideicomiso Querelano para la Conservaciin del hMedio
Armbiante, Coordinacidn de Institutos Desconcentrados del Municiple de Querétars, Oficing de
Turismao ¥ Asuntos Internacionales v Pamgue Bicenfenario

¢} Gasto de Pensiones y Jubilaciones, son los gastos deslinados para el pago a pensionados y
jubilados.

4, [Que se determinaron incrementos o decrementos en cada conceplo de gaslo en base a las
nacesdades y objetivos plasmadas en cada uno de los 17 Programas, 253 Linsas de Accidn vy 183
componentes de o2 programas presupuestanos Jde cads una de 1as dependendas sdministrativas
gue comprendan la Administracidn Publica Municipal.

Que en atencion a ko anteriormente expuasto se presenta al siguienie:
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE QUERETARD
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2018

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. El gjercicio y conirol del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2018 se sujetard a o
dispuesio en la Ley para &l Manejo de los Recursos Poblicos del Estado de Querétaro y en los demas
ordenamianto que resulien aplicables para el ejercicio de los recursos federales, estatalas y municipales,



La Interpretacion del presente decrelo para efectos administrativos en al ambito de su competencia ¥
atribuciones, corresponds & la Sacratara de Finanzas del Municipio de Querétaro,

ARTICULO 2 La Informacién financiara dabers ser organizada, sistematizada vy difundida &l menos
rimasiralments en la pagina electrénica de intarnet a mas tardar 30 dias despuds del cierme del periodo que
comesponda, en bérminos de o dispuesio en el erticdo 51 de k8 Ley General de Contabilidad
Gubarnamental y sus reformas, asi como |a Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacian
Publicas y la Ley de Transparencia y Accezo a La Informacion Publica del Estado de Querétarg.,

ARTICULO 3. La dependencia responsable de verificar la correcta aplicacian del presente, es fa Auditoria
Mursicipal de Fiscalizacidn del Municipio de Querétaro, asi como las instancias que se indican en el articulo
5 da la Ley para &l Manejo de los Recursos Pubiicos del Estado de Querétaro v los entes publicos de
phservancia federal que correspondan.

Los Tilulares de las dependencizs v quienes por cualquier medio tengan a su cargo fordos pablicos
previsios en el presente Presupuesto da Egresos vy las modificeciones 8! mismo, deberan atender a fos
principios la raconalidad, austeridad, legalidad, honradez, transparencia, eficacla, eficiencia v discipling
presupuastaria, asi mismo serdn responsables drectos e mmediaios del cumplimienio de las metas, v
objetivos previstos en sus respectivos programas y demds disposiciones juridicas relacionadas con os
recursos publicos, federales, estatales yo municipales, asi coma de la informacion a la que fengan Bccesa.

Compele & las autoridades responsables del ejercicio presupuestal en materia de ejecucidn de programas
va sez de obwa piblica wo acciones con recurso federal, estatal o municipal, el seguimiento a |2
confratacion, ejacucion, supenvisin y confral de las mismas, ademas dela debida integracion de
expedientas kenicos y administrativos, antrega de informes periddices requeridos v el clerre de cada obra o
eccion (incluidos |a solicilud de raintegros a la Secrefaria de Finanzas, mediante &l procadimiento que &siz
disponga); sendo dnicamente competencia de la Secretaria de Finanzas del Municiplo de Querétaro, af
oforgemiento de la suficiencia presupuestal correspondienta, asi como & pago respectvo de las obras vio
acciones plbiicas realizadas, previa autorizacidn de los Titulares de las Dependencias ejecutoras.

De igual forma resulta competencia de las dependencias ejecutoras la formalizacian, suscripcion,
saguimiento v contred del cumplimients del objeto de los contratos wo convenios & celebrarse, siendo
responsablidad de |la Secretaria de Finanzas sustentar la existencia de presupuesto a traves de la
asignacion via sistema (S5IM) a efecto que las dependencias puedan emitir las requisiciones
correspondientes; para el caso de obras plblicas ademds de |a asignacién anterlormente mencionada se
reglizara aviso de suficlencla presupuestal v para la conbralacidn de servicios profesionales adicionzl & Is
asignaciin anterormente mencionada se dard visto buena en el formato eslablecido por el Abogado
General,

Comresponde & la Secretarla Ejsculiva en el marco de sue faciltades v competencizs la Evaluacién del
Desempedo de los Programas contenidos en el presente Presupueslo de Egresos, asl como el
cumplimiento & lo dispuesto en les articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. 85 fraccion || 110, 111 segundo pdrrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 54 de la Ley Genaral de Contabllidad Gubernamental; 49 de |a Ley de Coordinacidn Fiscal, 15
fraccidn IV v XI, v 37 de la Ley de Fiscalizacldn y Rendicidn de Cuentas de |a Federacidn; en los que sa
establece que el ejercicio de los recursos de los fondos de aportacionas vy demas recuracs faderales que
sean transferidos a las entidades federativas, deben ser evaluados por la instancia Wenica de evaluacion o
por organiamos independientes especializados en la materia, y reportar los hallazoos a la Secrelaria de
Hacinda v Crédilo Pablico,

ARTICULO 4. E| Presupuesto de Ingresos aprobada para el ajercicio fiseal 2018 ascienda a la cantidad de
4. 186,187,254.00 (cuatro mil ciento naventa v s2is millones dento ochenta v skete mi dosclentas cincuenta
y cuatro pesos GO0 00 MM,



ARTICULO 8. Conforme a lo dispuests en los  Articulos 18 y 19, de Iz LDF, se presenta el Presupuesto de
Egresos cel Municipio de Quernidaro, para el sjercicio fiscal 2018 mismo que ascienda a la cantidad de
54,196,187, 254.00 (cuatro mil ciento noventa y sels millones clento ochenta y siate mil dosclentos cincuenta
¥ cuatro pesos MO0 MN.) incorporande los requisiios v consideraciones deferminadas en dichos
dispositivas legales, confribuyendo con ello, a contar con un Balance presupuestario sostenible para el
Municipic.

Dw |gual forma y de conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, gue
establece la obligatoriedad a los enles publicos de adoplar los Acuerdes del Consejo Macional de
Asmonizacion Contable, sa presenta el Presupuesto clasificado de la sigulenta manera;

Presupuesto de Egresos por Capitulo

SERVICIOS PERSONALES 1.622 546,183
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 204,032 994
SERVICIOS GEMNERALES 1,260,081 175
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIOMES, SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS 368,752 419
BIEMES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 149,835 669
INVERSION PUBLICA 552,038 814
INVERSION FINANCIERA Y OTRAS PROVISIONES 30,000,000

TOTAL PRESUPUESTD DE EGRESDS 4,186, 187,254

Presupuesto de Egresos por Concepto

DESCRIPCION IMPORTE
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 825,396,684
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 251,220,054
SEGURIDAD SOCIAL - - 213,385 153
CTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS B 154,845 861
PREVISIONES 36,341 666
PAGO DE ESTIMULDS A SERVIDORES PUBLICOS 11,378,765
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y 16040168
| ARTICULOS OFICIALES -
| ALIMENTOS Y UTENSILIOS 6,372,757
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y = 0 : 1 S
COMERCIALIZACION i
MATERIALES ¥ ARTICULDS DE CONSTRUGCION Y DE 4 5
REPARACION - ) i
' PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS ¥ DE LABORATORIC 2,252,836
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES ¥ ADITIVOS 97,556,062 |
VESTUARIO, BLANGOS, PRENDAS DE PROTECCION ¥ ARTICULOS {EEUEB(A
DEPORTIVOS i
HERAAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 27,682,508
SERVICIOS BASICOS . 149,418,802
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 331,470,048
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICDS, TECNICOS ¥ OTROS a m-;';;uﬁ
SERVICIOS : ki
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DESCRIPCION
| SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS ¥ COMERCIALES

IMFPORTE

36,829,157

SERVICIOS DE INETF-LHEIQH REPARACION, MANTENIMIENTO ¥
CONSERVACION

350,503,185

| SERVICIOS DE EGMUHJC#-CIQN SOCIAL ¥ PUBLICIDAD |

54,500,000

E-EHWCJGS DE TRASLADD ¥ VIATICOS

SEH"-'!I:IDE OFICIALES

1,666,282 |
56,044, 445 |

OTROS SERVICIOS G ENEHALl: 5

76,018,447 |

TRANSFERENCIAS INTERNAS ¥ ASIGNACIONES AL SECTOR
F"LIEILI'E':I

198,700,196

SUBSIDIOS ¥ EUEUENEI{}MI-.:E

12,661 001

AYUDAS SOCIALES

B4 320018

PENSIONES Y JUBILACIONES

103,082,204

| MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE ADMINISTRACION

300,000

MOBILIARIO ¥ EQUIFO EDUCACIONAL ¥ RECREATIVO
MMUIN.I"'-HM OTROS EQUIPOS ¥ HERRAMIENTAS

24,260,144 |

70,275,525 | 625

VEHICLLOS ¥ EQUIPC DE TRANSPORTE

25,000 I:I-'I:I[]

ODBRA PUBLICA EN BIEN ES F"RDF!L'.}S

B52 038,814

30,000,000

4,196,187 254

GOBIERNG 2.078,547,014
DESARROLLO SOCIAL | 2.009,401,150

DESARROLLO ECONOMICO 108,238,090 |
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 4,156,187,254

Presupuesto de Egresos, clasificado por Fuente de Financiamiento

DESCRIFCION IMPORTE

| RECURSO DIRECTCQ 2,311,552,162
RECURSO FORTAMUN 533, 0136, 045 |
RECURSO FISM 99,115,556 |

RECURSO DE PARTICIPACIONES 1,252 483,491
TOTAL PRESUPLUESTO DE EGRESOS 4 196 187,254

Presupuesto de Egresos, clasificado por Tipo de Gasto

DESLRIFGICN IMPORTE

_GASTD CORRIENTE | 9,390.350,587
GASTO DE CAPITAL 700,774,483
PEMNSICNES Y JUBILACIONES 103,062,204

FTOTAL PRESUPUESTD DE EGRESOS 4. 196,187,254
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Presupuesto de Egresos, por clasificador Administrativo

‘ ORGANO EJECUTIVO MUNICIPAL [AYUNTAMIENTO) 3,997,487,058 |

' ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y |

NO FINANCIERDS
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS

188,700,196 |
4,196,187, 254

Presupuesto de Egresos, clasificado por Programa

DESCRIFC HOM IMFORTE

E - PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICDS o o l  1,874,714,908 |
_F - PROMOGION ¥ FOMENTO - 104,150,209 |
G - REGULACICN ¥ SUPERVISION 87,633,637
_1 - GASTO FEDERALIZADO SR Al
| J - PENSIONES Y JUBILACIONES 103,062 204

K - PROYECTOS DE INVERSION 745,451 492
| M-APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y PARA MEJORAR LA EFICIENCIA
INSTITUCHONAL 438,008 967
0 - APOYO A LA FUNCION PUBLICA ¥ AL MEJORAMIENTO DE LA GESTION 37,156,459 |

P - PLAMEACION, SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS 83,857,779
TOTAL PRESUPUESTC DE EGRESOS 4,196,187.254

En cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera se presenta la sigulente clasificacian:

Presupucsto de Egresos, clasificado por tipo de Recurso

‘ RECURSO ETIQUETADO B32,151,601 |

RECURSOS FEDERALES 632,151,601
RECURSO NO ETIQUETADOD . | 3,564,035,853
| RECURSOS FISCALES | 2,311,552,162
RECURSOS FEDERALES 1,252,483 491

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESDS 4 196,187 2

En apego a la clasificacién contenida en el prasente Decreto:

Presupuesto de Egresos, por Tipo de Gasto (Social, Administrativo, Pensiones y Jubilaciones)

DESCRIPCION IMPORTE !
SOCIAL | 3617959 624 86.32%
ADMINISTRATIVO 475165426 |  11.32%|
PEMSIONES ¥ JUBILACIOMNES 103,062, 204 2.46% .

TOTAL FRESUPUESTO DE EGRESOS 4,196,187, 254 100.00%
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En matena de transparencia se presenta la sigulente clasificacion:

Presupuesto de Egresos, por Clasificacion Administrativa / Objeto del Gasto

DESCRIPCHIN AFRGHEADC

727 620,708

SERVICIOS FERSQONALES FABOTT 282
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 52 832 943
EERVICIOS GENERALES 335 TES B13
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDINS ¥ OTRAS AYLDAS 2,880,040
EIFINAD FUBLICA BILMNIC BET BT, 042

SERVICIOS PERSOMALES ART EEZ 08
MATERIALES ¥ SUMBNMISTROS 48,804,610
EERMICIOS GEMERALES Ti,654,004
TRANSFEREMCIAS, ASIGHMACIONES, SUBSIDICS ¥ OTRAS AYUDAS 2 580,000
BIENES MUEBLES, INMUESLES E INTANGIBLER 4 Q8T 960

AT MUNICIPFALER
o FIBIL I FR L ES

SERVICHOS PERSONALES 23,875,481
MATERIALES Y SUMIMIST RS 1,185 902
SERVICIOS CENERALES 18,992,643
BIEEHEES MIEBLES, INMUEBLES E INTAMNGIBLES 300,000
INVERSI0N FUBLICA 557,038 B4
SECRETARIADE GE E s ADE B2 116
SERVICIOS FEREOMALES 56,531,134
MATERIALES ¥ SUMINISTROS T AT 87T
SERVICIOS GEMERALES 414,763,105

247 IT0 228
SERVICIDS PEASOMAELES HE.423 B2
MATERIALES ¥ SUMINISTROS JE Ta1.939
SERMICIOS GEMERALES TE.474,260
BIEMES MUEBLES, INMUEBLES E INTANEELER 59, 576 638
SERVICGICS PERSOMNALES 162,069,391
MATERIALES ¥ SLUMINISTRCS 22,057,658
SERVICIOS GEMERALES 13,692,329
BIEMES MUEBLES, INMLIEBLES E INTAMGIBLES 25,000,000

SECHROTARLN [IE £
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TRANSFEREMCIAS, ASIGHACIONES. SUBSIDICS ¥ OTRAS A¥LIDAS

SECRETARIA GENERAL DE COSIERND MUNICIFAL

SEAVICIQS PERSOMALES 3,141,860
Mh'lERIHlES.'t SUMENISTROS - 3,742 440
SERMVICIOS GENERALES 128,311,288
ESARROLLO HUMAND ¥ SOCIAL
SERVICIOS PERSONALES 82,773,275
MATERWMLES ¥ SLIMINISTROS BOZT 412
SERVICIOS GENERALES 57.404,913
TRAMSFEREMCIAS, ASIGAACIONES, SUBSIDMIS ¥ OTRAS AYUDAS 51,425,156

Edfa MUNICHPAL PARA EL DESARROLLO IMTESAAL OF LA EAMILIA

LrE 200,783

178,201,783

173 8T 408

SERVICIOS PERSOMALES 110,653,876
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 10,074,570
BERWVICHIS (ENERALES 19,373,561
TRANSFERENCIAS, ASIGHNADONES, SUBSIDICS Y OTRAS AYLIDAS 3,060,000
BIENES MUEBLES, INMIUEBLES E INTANGIBLES o000
BVERSION FINANCIERA Y OTRAS PROVISIONES 30,000, D00

BERVICIOS PERSOMNALES 47,550,132
MATERIALES ¥ SLIMINISTROS 4,818,532
SERMICIOE GEMNERMLES 32,277 M3
TRANSFERENCIAS, ASIGMACIONES, SUBSIDICS ¥ OTRAS AYLDAS 103,882

Bl 525 248

SEGRETARLA DEL AYILMNTAMIENTO

SERVICIOS PERGOMALES A, TE] B8
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 7,048 800
SERVICIOS GENERALES 2184 TEY
TRANSFERENCIAS, ASIGMACIONES, SLBSIDIOS ¥ OTRAS AYLIDAS 4 980, 00

62,784,328,

N CEMERAL DE

i laEMESAL LIS

SERMCHDS PERSOMALES 256,065,952
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 211,758
SERVIGIOS GEMERALES 7,505,808

SERVICIOS PERSOMALES

SERVICIOS PERSOMNALES 16.550,510
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 837,106
SERWVICHDE GENERALES 2 088 TEY

41353751

14,668,008

MATERIALES ¥ SLMINISTROS

2,831,034
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T
SERVECIOS GENERALES 21,834,724

r—r—

TRANSFEREMNCIAS, ASIGMNACIONES, SLIBSIDIOS ¥ OTRAS AYLIDAS 2,037,001
BIENESD MUEBLES, IMMUEBLES E WWTANGIBLES 202004

L AYLNTAMIENTO J3.611.134

SERMICIOS PERSOMALES 31,101,283

MATERIALES ¥ SLIMINISTROS 1,068,260

SERWICIOS GEMERALES 1,740,551

ALDIMOHEA MURMCIFAL DE FISCALIZACION DEL MUNICIPID DE FUERETARD 27 ThE. a9

SERVICIOE PERSONALES 14,603,174

MATERIALES ¥ SUMINISTROS 276814

EERMICIOS GERERALES 12,807,096

RGO Y ASUNTOS INTERNRACIONALES T 313,845

SERVICIOS PERSCNALES 7,870,068

MATERIALES ¥ SUMINIZTROS 137 512

SERVICHOS GENERALES 18,108,868

SECRETARIN EJECLITIVA 14,775,950

SERVICICS PERSONALES 10,828 944

MATERIALES ¥ SUMINISTROS ETE.682

SERVICIOS GENERALES 3,171,588

RETITUTH MUNICIFAL DE PLANE

TRANSFEREMCIAS, AZIGHACIONES, SUBSIDHOS ¥ OTRAS AYLUDAS

FRIBUMAL MLNICIPAL DE RESPOMS AR LICADES ATKINISE TR T

SERVICIOS PER20OMNALES T 911,587

MATERIALES Y SUMIMNISTROS 1316821

SERVICIOS GEMERALES 1,227.042

FILEICDMZ0 QUERETANC: PARA L CONSERVACION DEL MEDIC

TRAMSFERENCIAS. ASIGMACIONES, SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS
FARLULE SICERTERARIO

TRANSFEREMCIAS, ASIGNACIONES, SUSSIDIDS ¥ OTRAS ATUDAS

TOTAL CEPENDENCIAS

DESCRIPCION
JUBILADODS ¥ PFERSIONADOS

TRAMSFERENGIAS, ASIGMACIONES, SUBSEN0S ¥ OTRAS AYUDAS

TOTAL JUBILACIONES ¥ PENSIOMNES 1035052, 204

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 4, 186187 251
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ARTICULD 6. Dentro del Presente Presupuesto de Egrescs se consideran recursos para la atencion de
Nifas, Nifos v Adolescenles dentro de los programas de las Dependencias siguientes: Secrelaria General
#e Gobiemo, Secratera de Desarrglio Humano y Socisl, Secretaria de Seguridad Publicas y Sistema
Municipal para el Dezarrollo Integral de la Familia,

ARTICULO 7. Se considera fa creacién de un Fondo para la Prevencion de Desasires Malurales por la
cantidad de $30,000,000,00 (treinta milones de pascs 007100 MM}, que comesponde al 100 % de la
aportacion raalizada por o Municipio en el ejercicio 2017 para atender a |a Poblacidon afectada v los dafos
capsados a la Infrasstruciura Plblica Municipal, ocasionados por l2 ocurmencia de Desastres Naturales,
dicho fondo deberd de contar con un reglamento especifico v podran ser canalizados los recursos a la
canfarmacidn de un Fideicomiso Piblico,

ARTICULO 8. En términos del articulo 14 de la Ley de Disciplina Financiera, se instruye a las dependencias
ejecutoras a qua a lravés de Iz Secretarla de Finanzas gestionen & page anticlpado de adeusdos de
gjerciclos fiscales anteriores, pasivos circulantas y ofras obligaciones, en cuyos coniratos se haya pactado
&l pago anticipada sin incurrir &n penalidades y que representen un ahorro al Municipio, mismao que debara
zer integrado por la Dependencia Ejecutora del gasto, en el pago respectivo.

De igual forma v en cumplimiento a las disposicionas que en malteria de ingresos excedenies contempla la
Ley de Disciplina Financiera se instruye gue de los excedentes de ingresos en caso de existr, 3l mes previo
@ la conclusién cel pericdo constitucional municipal correspondients a |la presente adminisiracion, aéstos
podran ser canalizados al Fondo para ka Prevencidn de Desasires Naturales, al Fideicomiso para el pago de
Penslones y Jubilaciones de los trabajadores del Municipio de Guerélam, o & la posible creacidn de un
Fondo de Estabilizacien Econdmica cuyo cbietive sea hacer frente de mangra inmediata a compromisos de
pago na programados en los rubros cilados en |z Ley de Disciplina Financiera, asl como compensar la caida
de ingresos de libre disposiciin en el gjercicio v subsecuentes,

La posible conformacidn del Fondo de Establlizacion Econdmica referido en el parrafo que antecede deberd
regularza a traviés de Reglas de Dperacidn que garanticen el funcionamianto transparenta y eficients para al

logro de sus objetvas.

ARTICULO 9. Los entes publicos paramunicipales del Municip de Querdtars, ejerceran adicionalments a
Ips recursos establecidos en & presenie, foz recursos que obbténgan por &l rubro de ingresos propios,

ayudas sociales y donativos,

ARTICULO 10. De conformidad con o establecklo en & articulo 33 de la Ley de Coordinacidn Flscal, los
recursos del Fordo de Aportaciones para la Infreestructura Social Municipal, s& deberdn destinar
axclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociades bidsicas v a inwersiones que beneficien
dirgctamente a8 poblacidn que presente mayor nivel de rézago social y pobraza extrema conforme a lo
previsto enla Lay General de Desarrollo Social, v en las Zonas de atencidn pricritara, quedando a cargo del
Comité de Plansacién para el Desarrollo dal Municipio de Querétaro [COPLADEM), autorizar la sjecucian en
dichas zonas, previa captura y validacidn de las Obras o proyecios a ejecutar con el fondo en 3 Malrz da
Inversiin para el Desarrollo Social (MIDS) platsforma perteneciente y administrada por la Secretaria de
Desarrodlo Social (SEDESOL).

ARTICULD 11. Con & propdsiio de eficlentar la aplicacién v ejercicio de s recurses putsicos, bajo 1a
consideracikdn de que el ejercicic fiscal 2018 comesponde a la conclusion del pericdo constitucional
municipal, por ko gue respetand bos procesos legales en matera de contrataciones piblicas, sa aulorza
gue a partic de la aprobacidn del presente instrumento se dé inicio a los concursos correspondientes en
maieria de [nversidn plbliza contenidos en el presente Decrelo precisande que los falles de adjudicacion
deberdn ser programados a partir ded primero de enero del dos mil dieciocho.

De fa misma forma, en e casoe de acciones 38 podra dar inicio a los concursos comaspondientias, preclsando
que los fallos de adjudicacion deberan ser programados a partir del primara de anero dal dos mi disciocho,
y ademas se insfruye adelantar y agilizar los procesos administrativos en materia de la revalidacidn an al
padron de proveadores,
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ARTICULO 12. Las autoridades responsables del ejercicio del gasto, vigilaréan que el presupuesto
autorizado para al ajercicio fiscal 2018, se ejerza, admnistre v registre con apego a los ordenamientos
vigentes v en &l prasente instrumento.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERQ. El Presupuesta de Egresos del Municipio de Guerétaro para &l Ejerciclo Fiscal 2018,
entrard an vigor 8 partir del primer dia del mes de enero da 2018 v estara vigente hasta el 31 de diciembre
ded mismo aho,

ARTICULO SEGUNDO, Se autoriza, con cargo al Presupuesto de Egresos del ejercicio 2018, del Municipio
de Quarétaro, ¢l pago de Fianza, para los servidores pdblicos municipales que mamejen fondos.

ARTICULO TERCERO. Se instruye o la Secrataria de Administracidn a realizar las modificaciones al
Lonvenio de incorporacion voluntaria al régimen obligatorio de fos trabajadores al servicio del Municiplo de
Cuerélaro, que se consideren necesarlas, 2 fin de eficlentar los recursos pablicos dal Municipio de
Querétaro v encauzar dichos ahoros preferentemente a inversion plblica y programas sockales qua
beneficien a la cludadania queretana.

ARTICULO CUARTO. 5 auloriza a la Secretsria de Finanzas a realizar las modificaciones necesarias al
Presupuesto de Egresos a fin de que tas Dependancias municipales autorizadas otorguen eyvudas sociales a
las personas morales sin fines de lucro & gue se refiers &l articulo 131 de la Ley del Impuesio Schre la
Renta, para gue cumplan con sus obligaciones fiscales con el Municipio de Querétaro, sin que sea afectado

el presupuiesto por dependencia.

ARTICULO QUINTO. De conformidad eon io establecido en el arfculo 13 fraccidn Vi de la Ley de Disciplina
Financiera sa instruye al Secretaro de Administracidn para que aclualice el Manual de Operacin para el
Ejercicio del Gaste y debera tomar medidas 2 fin de racionalizar &l gasto comienle.

ARTICULO SEXTD. Se instruys a la Secretaria de Finanzas a realizar el calculo de gastos de fransicion de
acuardo al articula 112 Fraccidn X de la Ley Orgénica Municipal del Estado de Querétara que & la letra

sefala

"X. En ef correspondiente al dfimo afo del periodo del ejercicio de la administracidn municipal se
establecers una partids destinada a gasies de transicion, gue serd el 1% del presupuesto de! gasto
cormente mensual promedio del pericdo cormespondiente a los primeros seis meses del afio de que se irate,
sin incluir las partidas de semvicios personales.”

ANEXOS

Proyecciones de las Finanzas Puablicas

INDICADORES PRESUPUESTARIOS
a) Indicadores Cuantitativos

ANEXO 1 En cumplimiento al articulo 19 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas v
Municipios se presenta la siguiente informacidn:

# Balance Presupuesiario Sostenible
Balance Presupuastario de Recursos Disponibles Sostenibles
» Financiamiento Neto denfro def techo de Financiamiento Meto
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ANEXO Il En cumplmiento al arficulo 9 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
KMunicipios, se presenta la siguiente informacion:

Se considera |a creacion de un Fondo para fa Prevencion de Desastres Malurales por (@ cantidad de
330,000,000.00 (reinta millones de pesos D0V100 M.N.), gque comasponds al 100 % de la aportacidn
realizada por el Municipio en el ejercicio 2017 para atender a la poblacidn afectada y los dafos causados a
|z Infraestruciura Poblica Municipal, ccasionados por la ocurrencia de Desastres Maturales, dicho fondo
debera de contar con un reglamento especifico y podrdn ser canalizados los recursos a la conformacitn da

un Fideicomise Puhblics,

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

LOUMNLERTL IMPLORTE

300,000,000

TOTAL 30,000,000

ANEXO Il En cumplimiento a los Arfcudoz 10, 21, y sexto transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y Municipios se presenta |a siguiente informacion;

+  Techo para Servicios Personales

SERVICIOS PERSOMALES APROBADOS EM EL PRESUPUESTO DE EGRESOS 207 ! 1 a6F 1E3 458

-1 BERVICICS PERSONALES ASOCIAD0E A SCGURIDAD PLBLICA (EXCLLUYE AL
PERSONAL ADMINISTRATIVO] - 3BATETIZ
{-] SEERVICIDE PERSONALES INDISPENSASLES FARA L IMFLEMENTACIDN DE
NUEWAS LEYES FEDERALES
(=) SERVICIOS PERSOMALES ASOCIADDS AL PERSONAL MEDICD), PARAMEDICD ¥
A RN - B ANGAT
TaASA DE CRECIMIENTO 5500
CRECIMIENTD SERVICIOS PERSOMALES B3,171,648
| | I
SERVICIOS PERSOMALES EN EL PRESUPLIESTO DE EGRESOS FHE | 1622 545, 183 |
-1 BERVICIOS PERSONALES ASCIADOS A SEGURIDAD PUBLICA [EXCLUYE AL A05.388.918
PERSONAL ADMINISTRATIVO} LS
I-] BERVICIDS PERSONALES INDISPENGABLES PASA LA IMPLEMENT ACICH DB FRRiE
5034870

Mota: La integracidn de los Servicios Personales asociados a8 Seguridad Pablica, implementacidn de nuevas
Leyves Federales, personal médica, paramédico v & fin, ha sido proporcionade por la Diraccidn de Racursos

Flurrianos,



ANEXO IV En cumplimiento a los Asticulos 11 y 21 de la Ley de Discipling Financiera de las Entidades
Fadarativas y Municipios se presenta la siguiente information:

= Previsiones de Gasto por Compromiso derivado de una APPs
Sin informacidn gue reportar, debide 2 que &l Municipio no cuenta con APPs,

AMEXO ¥ En cumplimienta & los Ariculos 12 v 20 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios se presenta la siguiente informacion;

= Techode ADEFAS

Sin informacion que reportar, en &l Decreto de Presupuesto de Egresos de 2018 no se consideran recursos
para ADEFAS.

Es Importante sefialar gue Jos adeudos del gjercicio fiseal 2017 que queden registrados al clore dal
presanta ejercicio, en |los estados financieros se encuentran ya con asignacion presupuestal; v en el
eparcicio 2018 solo sera registrado el pago,

b) Indicadores Cusiitativos

ANEXO V| En cumpiimiento @ los Asticulos 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidadea
Federativas y Municipios se presenta la sigulente informacidn:

« Objetivos Anuales, Eatrategias y Melas para el Ejercicia Fiscal

Para el Ejercrolo Fiscal de 2018, e Municipio de Querétaro, establece los siguientes objetives anuales,
estrateglas y metas:

Objetivos: Administrar los recursos piblicos de manera eficiente, eficaz, con economia. transparencia y
harradez para e cumplimeento de les objetivos y metas def Plan Municipal de Desamollo 2015 2018,

Estrategias:

= Manejar [as finanzas municipales en apego a la normatividad local, esiatal y federal.

¢« Disefiar & Implemeniar ¢f Barco de Proyecios Municipal a efeclo de contar can pravectos de
inversidn pablica viables técnica y financieramente, asi como meforar la gestidn de asignacion de
racursos para obras publicas v acclones,

Metas:

« Mantener Iz relacidn de gasio social en 80 por clento respeclo al gasto telal municipal considerando
que en caso de aplicar modificaciones necesarias al Fresupuesio de Egresos, estas no rebasaran &l
10 por cienta de los puntos porcentuales del presupuesto autorizado entre &l gasto administrativo y
gasio socizl aprobado,

s Manlener balance presupuestario de los recursos efectivamants de libre disposicidn no inferar a los
200 millones de pesos;

» L3 asignacion global de recursos para servicios personalas aprabada en el Presupuesio de Egresos
tendrd como limite, el producio gue resulte de aplicar &l monto aprobado en &l Presupuesto de
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Egresos del ejercicio inmediato anterior, una tasa de crecimiento equivalente al valor que resulte
menar entre &l 3 por clante de crecimiento real; que para o ajercicio 2018 de acuerds a los critarios
de politica econdmica o considerd al 5.5 por clanio,

» Mantener & 100 por ciento de cumplimiento a los crilerios de armonizacidn conlable a parlir del
Sisterna de Ewvaluzciones de la Armonizacidn Contable (SEVAC) del Consejo Maciona! de
Armonizacion Contable (CONAC).

AMEXD VIl En cumplimignto al Artlculo 18 de la Ley de Discipling Financiera de fas Enlidades Federativas v
Municiplos se presenta |a siguiente informacion:

¢« Proyecciones de Ejercicios Posteriores

a) Provecciones de Ingresos

MUNICIPIO OE

A Impussios ; 1807 BATAE] 174 1242.363]  1,855279,855|

= vaa Trandsrevane Federsley Biquaimdas

I B. Cuntes y Apeiaciunug oe Sagurcid Sous
|_C. Conlributionus de Magrus 3
1D Dorechos 440 300,430 455,538,332 46T 145 R0 461,159,067
.;.E Frochesing BT TeT.712 £52.831,843 71 226 553 Td d3-1, 300
‘__F Ao 105 531 200 163,740,748 Tiz01 g1t 115 37t 547
0. irradond par Veetan e Bienes y Sarcica -
H. Paricpackras 1253755520 1370, 7RE, 105 £, 306 &0, 341 1,385,197 850
L bdaniboe Dthvades de in Canboracon Flacal 18,004, T22 17,47 3564 17 2T 874 18537510
. Traneleransai | - - - -
W, Canuanica : £ : z
L Cwron ngrécgos o6 Litvs Duposcrn R 1,816,137 1570821 1,026, T4%
A Aparincianas B2 151601 | 51116145 BAEGAREH . TRB 1L
H. Cerroanian | ]
C. Fandan Dislrica de Aporiaciones I |
0. TransferansEat Subsidics v Subsenoones, y Pengioness v I IF
|

1 l'-_qmm Defluadul uu Fr|.'r||::|-rrlur|1u-" n:nr-uurrtu dn F.'.uuue ;
Ragurss e Liken Discosoaon

2. ngreese Darvadcs de Francamentss oon Fusnie da Pago ce
Trareferancas Fadambes Etguniadas

b) Proyecciones de Egresos
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O YELLICNES
ANDEN CLEEBTIHIN

CONCEPTO

2018

E EGRESUS = LOF

ANG 2010

ANG 2030

AN 2021

SERVICIDS PERSOMALES 1,726,626 505 1778425656
MATERIBLES v SUMNETRDS 213,541,063 18,848, 7R
SERVICIOS GEMNERMES 1,268,081.175] 1,313,747 267} 1,315,288, 145 1,316,800, 70
TRANGT ERENGIAG. Aol LI NE S, SLBGLI0E T

OTRAS AYLDAS . 3&3.?52.414 353,908 562 300,105 5204 364, 404,854
BIEMES MUEBLES, MMLEBLES E NTANGELES 143118, 605 2,000 400 K 40,010
PVERZIOMN PLBLICA 552.038,814 a7 E17 555 S0 B0 aE ﬂ?1_E;|?_-ﬂ-1-ﬂ|
FVERSION FIAMCIERA Y OTRAS PROVEEINES 3101, D00 30,000,300 300000004 30,000,000
DELOW PUBLEA 0 i i [

15107, 254

4345554160

4,445 53], 958

£.583,081.805

ANEXO VIll En cumplimlents al Articulo 18 dela Ley de Diaciplina Financiera de las Entidades Faderativas
¥ Municipios se presenta la siguiente Informacian

«  Descripcion de los riesgos relevanies para las finanzas poblicas y Propuestas de Accion pars
enfrendarios

Las finanzas pdblicas contemplan of resge reflejado dentro de las perspeclivas econdmicss y lineamienios
de paolitica fiscal y econdmica para 2018 en dande 5! bien se considera que los resgos en & entomo extemo
&8 ancuanitran balanceados, en [os meses. recienies s& han incrementado los relaconados con (ensionas
geopoliticas, perficularmenie en la peninsula de Corea y el proceso de salida del Reino Unido de fa Unidn

Europea,

Adicionalments, &l enlormo macroecondmico previsto para 2018 contlens los sigulentes riesgos & la baja: i)
Lna pospasicidn de la renegociacidn del TLCAM o bien que s abandone el tratado por parte de alguno de
los miembros; i} un menor dinamisme de la economia de Estades Unidos; i) un debilitamiento de |a
economia mundial; W) una slevada wolatiidad en los mercados financieros intermacionales; v) una
plataforma de produccion de petroleo menor a lo prevista y vi) un incremeanto de las tensiones geopoliticas,

El presente Prasupuesto de Egresos estd sujeto a8 modificaciones y ajustes mensuales que en su caso
puderan afectar la provecciin estmada de gaslo, por lo que las melas & indicadores pudieran presantar
modificaciones

Una reduccsin en las pardicipaciones federales menor al 10 por ciento podris ser compenssda con recursos
excadentas de ingresos por gestion, en materia da impuestos inmobidiarios.

Ez imporante el estudio vy andisiz detallado de las pansiones v jubilaciones a fin de que & Municipia
conforme un Sistema de panslones gue parmita la sustentabdidad, aunque a la fecha no presente un rigsgo
financiere inmediato.

ANEXO X En cumplimiento al Articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de fas Enlidades Federativas y
Municipios se presente |a sigulenta informacidn

= Resultados de log Ejercicios Fiscales Anteriores y el Ejancicio Fiscal en cuestion

a) Resulizdos de Ingresos
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Peutsios : _ 1207.076.931] 150025 564 2090 492.171] 2045 363,952

| B Cuttas v Apodacpnes ¢ Segundad Socid
. Coninbuciones de Mepras -
|0 Derachas NE0E031S] I74386024| sS4 004651] 472178022
E Produding 48 235011 30,051 404 71,736 132 108 043 32
|_F_Aptovgchamisntas TTEB00 160 44800 340| 07064708 201 7es 6@l
|G ingresos por Ventas de Bienes v Servidios -
H Paricpaconss Ly 4 Gid 314285 1134530900 1189 430 57
L1 Incenbyos Derivanos de b Colaboracion Fiseal 11629 1 15 220 B3 19810 000]  J0ETIR4]
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b} Resultados de Egresos

MLUNICIPIO DE QUERE TARD

A~ SERVICICOS PERSONALES 100,507,200 | 1233061485 | 320042203 873495174
B.- MATERIALES ¥ SUMINISTROS 200,237,145 | 170386840 |  G2066588| 213504505
C.- SERVICICOS GENERALES 738,630,753 | Traqsesee| 60110884 | 03800000
_mﬁﬁﬂ% ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y | o07 4ga.100|  a7sss0040|  s07aess|  201.3ss.600
E.= BIEMES MLUEBLES, INMUEBLES E INTANEELES 50,011,803 124, 8:05, THD 8,550 483 156,015,802
F- INVERSION PUBLICA 237,083 164 510,309 Sa T, TEO BES 108,75
G.- DELDA PUBLICA, BB B 137 23,482 537 S8 Bl 507 143 504, 62

1,221 676,822

Bl 20U, 255

274,880,484

A.- SERVICIOS PERSONALES I |

B.- MATERIALES ¥ SUMINSTROS so.003.802|  S4267.968| 201473458|  21evarae
C.- BERVICIOSE GEMERALES 83,607,684 &8 218,147 888.153,501 55,955,187
mﬁgﬁm"ﬁs' TS, ELEEID:'EE id 1,382,917 5,570,353 208 B3 Z11 2,75B. 080
E- BIEMES MUEBLES, INMUEBLES E INTAMNGIBLES 24,300,820 33 570,385 4F, 435,933 22 18T T
|- INVERSION PUBLICA 302.622800| T77SSTGSST|  2478.878| 871973802
@ DEUDA PUBLICA BLIM776|  S3.007213| 52304387 51322147

P N N R N W TR U

o o e

Notas: Es Imporfants mencionar que an &l resuftada de egresos se congldaran ios remanantas dal marooio presupuestal anfanor

La informacion contenkda en & ajercico 2017 &s estmads

AMEXO X En cumplimiento al Arficule 18 de fa Ley de Discipling Financiera de las Entidades Federalivas v

Municipios se presente la siguiente informacidn

» Esludio Actuarial de |as pensionas de los trabajadores
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ANEXD X En cumplimignie al Arliculo 19 de la Ley de Discipling Financhera de las Entidades Federativas v
Munkcipios e presenta la sigujente mformagion;

+ Balance Presupuesfano de Recurso Disponible, en caso de ser negativo

INGRESOS
DESCRIPCION IMPORTE
IMPLIESTOS 1,657,843,702
DERECHOS 440,325,439
PRODUCTOS 67,797,712
APROVECHAMIENTOS 105,581,309

PARTICIPACKOMES FEDERALES
APORTACIONES FEDERALES

TOTAL DE PRESUPUEST

EGRESOS
DESCRIPCION IMPORTE
SERVICIOS PERSOMNALES 1,622,546,183
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 204,032,994
SERVICIOS GENERALES 1,268,081,175
TRANSFEREMCIAS, ASIGANACIONES, SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYUDA 368,752,419
BIENES MUEBLES, INMUFBLES E INTANGIBLES 143,835,669
INVERSIOMN PUBLICA £52,938,814
INVERSION FINANCIERA ¥ DTRAS PROVISIONES 30,000,000

TOTAL DE PRESUPUESTO DE INGRESOS 4,196,187 254

BALANCE PRESUPUESTARIO NEGATIVO 2018

ANEXQ XIl En cumplimiento a los Ariculos 10 v 21 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas v Municipios la Direccitn dé Recursas Humanos presents [a siguienie informacidn.
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= Remuneraciones de los Servidores Publicos

CONCERTO IMPORTE
| PERCEPCIONES ORDINARIAS 575,296,654
PERCEPCIONES EXTRADRDINARIAS 1 447,442,800
ERCMBACIONES POR CONCEPTO DE OBUIGACIONES DE CARACTER FISCAL 25.387-200
| SEGURIDAD SOCIAL 213,365,153
OTROS 36,341,666

1,647 843, IES

ANEXD X En cumplimienta & los Articules 10 v 21 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Faderativas ¥ Municipios se presenta ka siguients infarmacidn

# Pravisiones Saariales y Economkas para cubrir incrementos salarkales, creacién dé plazas y ofros

IMPORTE

26,341,666.00

36,341 ,666.00

CONCEPTOD
FREVISIONES DE CARACTER LAEQRAL, ECOMDMICA ¥ DE

SEGURICAD SOCIAL

ANEXO XIV¥ En cumpiimiento & Articulo 112 fraccion VI de la Ley Organica Municipal del Estado de
Queratars, se presenta el anaxo A con |z integracion de las Fesiividades:

4) Festividades Piblicas

PERICDO IMPORTE
(ENERD - JULIO EVENTOS ALAMEDA, 200,000 00
|ENERQ - DICIEMBRE | EVENTOS DEPCRTIVOS 65,000 00

ENERO -DICIEMBRE FESTIVALES CULTURALES 5,000.000.00
MARZO DiA CEL ABUELD 30.000.00
(MARZO AMIVERSARIO SANTA RCSA JAUREGLN 700,000 00
ABRIL FESTIVAL DE COMUNIDADES EXTRANIERAS 3, 700.000.04
IABRIL - MAYD _DiA DEL NIROY 10 DE MAYO 300 000 00
JUNIO DiA DEL PADRE 4.500.00
JULID ANIVERSARIO DE LA FUNDACION DE LA CIUDAD 5,000,000.00
[AGOSTO FESTIVAL DE LA NIEVE Y BARBACCA 50,000 00
| SEPTIEMBRE FIESTAS PATRIAS 1.000,000.00
| NOWIEMBRE DESFILE DEL 20 DE NCWIEMBRE 80,000 00
(NOVIEMBRE HAY FESTIVAL 14.000 000 00
NOVIEMBRE DIA DE MUERTOS 200.000.00
[DACIEMBRE FIESTAS DECEMBRINAS 2.500,000.00

33,529, 500.00
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Al Fastividades por Rubro de Gasto

CAPITULD
MATERIALES ¥ SUMNISTROS

INPORTE

‘EEITIHEICE GENERAIFS | 32 654 50000 \

B] Estrategia de Recuparacién de Gaslo

Tabuladores de Remuneraciones de los Servidoras Poblicos

QUERETARO
SECRETARIA DE ADMINIETRACION

Coordimnidn d8 Proyector y Majora Continua

Tabulador de svaldos 2018

PUESTOS ADMINISTRATIVOS (LINRE NOMBRAMIENTO)
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e

Loz recursos destinados para 28 festividades buscan un beneficio sacial, por lo cual dichas erogaciones no
son recuperables, salvo al Festival de Comunsdades Extranjaras que se proyecia recuparas un importa de
§1,500,000.00 {un millén quinientos mil pesos 00/100 M_M).

ANEXD XV En cumplimiento & Articula 40 fraccion Vil de la Ley para el Manejo da los Recursos Pablicos
del Estado de Querétaro v el articulo 111 de fa Ley Orgénica Municipal del Estado de Querétaro fraccidn Vil
56 presenta por parte de la Direccldn de Recursos Humanos se presenta la siguiente mformacion:
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QUERETARO

SECRETARLA DE ADMINISTRACION
Coordinacion de Proyectos ¥ Mejora Continua

Tabulador de soeldos Z0LE

PUESTOS OFPERATIVOS SEGURIDAD PUBLICA

501 -"i

COMISARIO § 61,863.90
OFICIAL £ 47 k5h 57 sH2 .
SUBOFICIAL | [ $33,297.14 583 |
PGLICIA PRIMERD $ 26,047.61 594 £l
POLICIA SEGUNDO  $ 71,673.01 575 { ]
POLICTA TERCERD 5 18,027.51 586 !
POLICIA § 14,989,589 si7

QUERETARO

SECRETARIA DE ADMINISTRACTGN

SEQURIDAD PUBLICA

ML R L 1 SR b Bl BAD 0
- =T F] | wFa [FEET T ET)
SUBOFICIAL 4 [ SP) L §ATEY.1d
FOALICEA, PRIERD 15 | &5Pa | 35, 08T, R1
| POLECTA SEGURDG | 67 | Sen | NELSva0l
| roLsCia TERCERD | T8 | soa 18,0379
[ToTi e ) a1y | S=F §24 589 59

FUESTOS ELECCION POPULAR

MNTVYEL FLIMNCTON

PREGIDENTE MLUNICTRAL $1325,343.10
REGIDOR L5 SE3.754.90




Q

T i —

ARO

SECRETARIA DE ADMINISTRACION
Analitico de plazas 2018

D ? | 4500040 | $6,720.48

iy C a2 | 10 | $6.,72040 | $8.400 61

B ap3 | :3 | $840061 | $10,500.70

A A4 43 | $10,500.79 | $21,328.50

c ADS | 380 | se43e3e | $v.0s350

ADMINISTRATTVO GEMERAL B ADS | 217 | $9.053.91 | §13,680.61

A a7 | 3 |$13,669.62 | 516,28530
c ADE | 502 | $7,077.90 | $13,679.10 |

ADMINISTRATIVOS TECHICOS 2 ADS | 137 | $13,679.11 | $20,280.31
= r-'- | ARG | 33 | 420.280.32 | £26.881.50

c AD11 | 764 | $12,000.00 | $23,144.33

ADMINISTRATIVO PROFESIONAL B | AD1Z | 151 | $23,144.34 | $34,380.00
- - A AD13 | 15 | 534,286.67 | $45,422.58
. C ADI4 | 213 | 518,483.60 | $29,727.29
m""m;"s‘pgfﬂ"ﬁnﬁmf ] 015 | 103 | 3i9.727.30 | 40,9700
= [ AT 8 | $40.571.00 | $52.314.60
c ADIT | & | $38.493.50 | $51.546.40

PRI ORNELAL J DCIN: B | ADIE | 32 | 45154641 | s64,592.91
[ A AD1S | 53 | 364,592.92 | §77,635.40
SECRETARID A ADZD 18 | 8590571 | 096 562 .00

ALNILLAR DE SERVICIOS GEMERALES = oPt | 531 | 34,331.10 | 34,3310
AUXILIAR DE LIMPLEZA _ 1 orz | 63 | sasaasn | sa489.00
INTENDENTE 5 OF2 | 116 | $4.489.80 | 3448280
INTENDENTE VLA PUBLICA ori | 157 | sa4%580 | sesmam
PEOM-A OFS | 55 | $4,560.30 | $4.560.30

POCADOR-A : ofs | & | s4.72930 | s4055.00
JARDINERD-A . oF7 | 284 | ga775.00 | sa.m75.0
AYUDANTE CENERAL - | OPa 35E 54 70520 5477540
RECOLECTOR-A i ard | 2 | 9477590 [ ga075.40

AUNILIAR DE MANTENIMIENTD "C” 5 ce1o | 23 | 3491580 | $4.815.80
AUXILIAR DE SEGLIRIDAD “8° - jeen | 7 [ss5167.20 | $5260.0
VELADIOR-A = OPL2 | 20 | $5167.30 | $3,167.20 |
VIGILANTE *3° - oPid | 6 | 516720 | $5162.00 |
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FUMIGADOR-4 orld | 3 | 4320740 | 4320740
SEPUILTURERD=4 aris i} | $5,365.20 | $5,385.30
VIGILANTE DE GANADD OFlE i £5.347.00 | $5387.140
RECAUDATIOR -4 "C" oFlT 3 $5.8M0.70 | S55T0.M0
ALXILTAR [HE MATANZA el " §5,640,50 | §5640.50
ESTIBADCH-4 or1e ] #5678 0 | R5ETH.70
OPERADDA-A DF MAQUTNARIA " il tel] H £5,688.00 | 5668850
QPERADOR-A PE VEHIOULD 8" o1 | 3 ﬁ,g.n §5,716.50
WUXILLAR GENERAL 022 | 4 | 4879980 | 579360
RECALDADOR-A "B" 8,k | k| $5. 79360 | $5.791.80
= AUNCTLIAR OE ELECTRICISTA OFde 11 §35,957.10 | §58%Ta0
CPERADGR-A DOE YEMICLLD "A° oris | 181 §6.058.10 iﬁ.ﬂi!.H_‘.l___
YIGELANTE "A° QP2 3 BE059.10 | §8,0%%.00
DESPACHADOR-A DE COMBUSTIRLE OPZ7 | 3 | $8.179.80 | 8617940
ALBARIL CP28 | 57 | SEIITF0 | %5,317.70
FINTOR-4 OP73 | 48 | $5437.10 | 3541718
AYUBANTE DE COCTHA O30 E| §6.50F 40 | 6.,509.40
FLECTRICISTA oPIL 16 4. 58800 | <6 %0800
ALBALTAR BE MANTENIMIENTO “8° orid a3 $5.858 1) | L&.658.20
RECARGACDR -4 *&° 33 3 | 4565530 | $6.855.30
ALXTLIAR DE MECANICO OP34 | & | $7.05588 | 4705588
WULCANIZADOR - & OF3S | & | §7.056.00 | $7,056.00
HOIALATERD-& oF3E | 2 $TA56.20 | £7,156.20
MECANICO-A DE EQUTPD OE APOYD oFlT 3 §77ET N0 | 5776080
SOLOADOR-A O3B | 4 | $8.039.10 | $8,009.10
MECANICO-A AUTOMOTRIZ 0 0F33.; 8 | $E167.80 | sA42.80
AUXILIAR DE SEGURIDAD A" 0P4 | 14 | $8172.00 | $8,172.00
AUKILIAR DE MANTTD DE FUENTES | oPal i LS B | 58,0980
OPERADDE-4& DE MAQUINAALE "&" | Dpaz I #4.191.60 | $B101:80
QPFERADOA-A DE TRASTOCAMION ik ] i $8.910.60 | $8,910.60
BLECTRICD-A i P44 4 54,1 14,09 H,IIﬂ.ﬂL'I
ALUINILIAR DE MANTENIMIENTO "A" OPES | 28 | 8924540 | 49,245.40
FEECANICO-A AUTOMOTRIZ “&° PG i3 §9,300.80 | §9,300.60
INSPECTOR DF CONTROL ANIMAL OBdT s | $3430.51 | $9430.50
CEERADOR-A TECNICO=5 iR 1 110, 73780 | $L0.737.80
OPERADOR-A DE BQUIFD ESPECIALITADO i 0 T S17. 78580 | S17,TA5.80
CHRERALHDE -A TECNIOD-A ESPECLALITADD-A OP50 1 25, MEL80 | §I% 248 50




ANEXD XVI En cumpdimiento al Articulo 61 de fa Ley General de Contablidad Gubernamental, segundo
parrafo se presenta |a siguients informacian;

» Resultados de la implementacion de FbR y SED.

Con base en el arloulo 134 constiucional, los recursos del Municipio de Querdtaro se adminisiran con
eficiencia, aficacia, economia, ransparencia v honradez para dar cumplimignto a los objetivos estipulados
en el PMD 2015- 2018,

De acuerdo can el Informe sabre la Situacian de la Implantacidn cel PER-SED emitide por la Secrelaria de
Hacienda y Credito Pubfico para atender las disposiciones contenidas en al parrafo tercero del articulo 80
de la Ley Gereral de Contabilidad Gubernamental, el avance en |la puesta en marcha del Presupuesto
basado en Resultados posiciona al Municipio de Querétaro entre los tres primeros lugares durante dos afios
corseculivos, superando e pramedia nacional en mas de 35 por clento en 2017

Esta posicidn es resultado de un esfuerzo que Inlcld con el establecimiento de objetivos claros en el Plan
Municipal de Desarrolio 2015 2018, reallzado a partir de un profundo ejercicio de consulta ciudadana, en
donde se establecio informacidn puntual sobre las necesidades y demandas mas urgenies de la ciudadania
que fungen como abjetnvos y metas a cumplir. La ulilizacion de la Metodologia del Marco Lgico para su
formulacidn, facilitd el desarrollo de indicadores esfratégicos v de gestidn, a lo que se sumd el Sistema de
Evaluacion del Desempefio gue incluve la evaluacikdn interna, externa (por parte de instancias técnicas
calficadas tales como la Universidad Auldnoma de Querdtars v al Inslituto para el Desarrollo Técnico de las
Haciendas Poblcas {INDETEC), asi como de evaluaciones & recursos propios v federales, todas ellas
estipuladas en al Programa Anual de Evaluacion vigente, Es a través de los Componentes que se alimentan
anuaimenie las Lineas de Accion, Programas Presupuesianios v Ejes Estratdgloos, v 8 sU ver, sa intagra la
informacién fingnciera para dar paso a la presupuastacion para resultados.

A esta esiructura innovadora se suma la posicidn dal Municipio de Querét=n como sl fotalmenia
armonizado de acuerdo al Sistema de Evaluaciones de la Armonizacidn Contable (SEVAC) del Congsejo
Macional de Armonizacian Contable {CONAC) v avalada por ia Auditorfa Superior de la Federacidn y las
Enfidades de Fiscallzacldn Superior Locales, pues poses registros contables vy elabora las clasificaciones de
los mismaos de manera adecuada, Es por ello que en el citada Informe, &l Municipio de Querétsro destaca en
categorias como la presupuestacidn, la transparencia, [@ rendicion de cuentas vy ef uso de lenguaje
ciudadano.

De este modo, la presente administracidn se concibid baje la Geslidn para Resultados, la cual, bajo la
estructura del Plan Municipal de Desarmollo hace que las dependencias municipales confribuysn al
cumplimiento da objetivos y metas de los Programas Preaupuestarios, cuyo avance y resultados son
manitcreados irimeastralmante mediante e modulo Sistema de Evaluacidn de Desempefo del Munlcipo de
Quearataro {SEDEMORD) del Sisterma de Infermacidn Municipal (SIM), permibendo contar con un procaso
integral de medicidn v seguimianto de resulladas para 1a fomz de decisiones presupusstales con hase an el
desampeans slcanzado.,
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ANEXD XVIlI En cumplimients al Articule 61 fraccion [, incizo a) de la Ley Goneral de Contabllidad
Gubemamental, se presenta la sigulente Informaciin.

Prioridades de gasto.

El Plan Municipal de Desarrodo (PMD) 2015 2018, elaborado con base en las demandas ¥ necesidades de
la cludadania, presenta de manera articulada el conjunto de acciones relevantes y esiratégicas que arientan
v priorizan el gaslo para hacer frante a los refos de un ertormo local dindmeso ¥ compleje, con problamaticas
fqua raguianen respuastas sficaces y secigimente pertinantes.

El PMD sianta las bases del desamrollo de las etepas de planeacion, ejecucion y evaluacion de gestidn
municipal desde un enfoque basado en resultados, del cual se desprenden 17 programas presupuestarios
bajo la responsabiidad de las dependencias mundcipales gue brindan: congruencia v alineacidn antre las
acciones v gasio plblico durante el periodo 2015- 2018 de ia presente adminstracidn municipal

De acuerdo a lo anterior, duranta el Ejercicio Fiscal 2018 se sstablecen comao profdades de gasio ks
acciones y estrategias pare hacer de! Municipio de Querdtaro una ciudad mas humana, mas segura,
compacta, con desarmilo desde un gohlams abero de maneras que &l ejercicio del gasto publico permita:

«  Ampliar & goce v ejercicio de los derechos socizgies de las personas v familias dal Municipio de
Cuerétaro, especialments en agquellas gque e encuentran en condicidn de vulnerabilidad,
promoviends al desarrollo humano integral.

s Disminuir la Incidencia delicliva v fas zonas de resgo en favor de quienes habitan el Municipio de
Cluerdtaro, a fraveés de la atencion oportuna y un enfoque preventiva,

s Majorar |3 cafidad de vida da la poblacidn del Municiplo de Cuerétars mediante un modelo de
ciudzad compacta con un enfoque sustentable,

s« Aumentar la compelitividad econdmica mediante al foralecimiento de los seclores comercial, de
senvicios y agricofa, en baneficio de o3 ingresos de @ poblacidn del Municipio de Juerélarc.

Aumeniar la confianza de la socledad en la gestidn municipal a trevés del gobierno-ablero, la padicipacidn
ciudadana v [a gestion para resullados con sentido élico.

ANEXD KXW En cumplimiento al Articulo sexto tansitorio del presente Decreio se presenta & Cakoulo de
Gectas da Trensicion

ARTICULO SEXTO. 5S¢ Instruye a la Secretaria de Finanzas a realizar el cakculo de gastos de ransicion de
acuarda al articulo 112 Fraccion X de la Ley Crganica Municipal del Estado da Cuerétaro que a la letra

sefiala

“¥. En el comespondiente al dlimo -afo del pericde del ejercicic de la adminisiracién municipal se
gafablecerd una parida destineds a gasios de transicion, gue serd el 1% del presupuesio del gasto
corriente mensual promedio dal perdodo correspordlente a fos primeros sels meses del 3o de gue se trate,
sin incluir las parlidss de servicios personales.”

ANEXD XIX En cumplimiento los Ariculos 61 v 64 de la Ley General de Contabilidad: Gubemamental |3
Secrefaria Ejecutiva presanta la siguiente informacidn:
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MATERIALES ¥ SLUMIMISTROS |

SERVICIOS GENERALES 1,268,081.175

GASTOS DE TRANSICION | 225 740
1,470,888 429

Iy
| PROMEDIO MENSUAL DE LOS PRIMEROS SEIS MESES il 122,574,038 |

1% DEL GASTO CORRIENTE MENSUAL PROMEDIC DE LOS PRIMEROS SEIS

» Listado de Indicadores
s Evaluaciones Fedorales v Municipales

La primera evaluzcion especifica de resultados (Compenentes de Malriz de Indicadores para Resultados),
que de acuerdo al Programa Anual de Evaluacion vigente debe ser publicada en el mes de noviembre, serd
remitida por la Dependencia responsabla

QUERETARO

. 05 B 0 B - e

SISTEMA DE EVALUACION DE DESEMPENO (SEDMQRO)

AVANCES DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y EJES DE DESARROLLO
CONFORME A LA MIR-201T
Feriodo: Enero - Septiembra 2017

Secrataria Ejeculiva
Direceldn de Planescidn y Evabuacitn
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Evalupnion Especifics del Desempefia del Progiama dd Ly
Ejercicio Fimcsl 2018

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACIHON

1.1muhmmwﬂmm Pmgraes de Foraisomianio -]
Eegrinidad (FORTASEG], Blencido Fiscal 20146 o i

1 31 Foichis iy inico e B eslusciin mm;mwr?

1.3 Fechn de temming de la saluadtn (e D80T

1.4 Miombe i b persons maponzohie de dafa segimianin § b evalunsie ol e s usidng adrinisiedim

A laoque: prrianece:
Ursdad  mfminisiratvn;  Diteccion  de . Planesacon v
Fomeen: Lic. Modesl Gars Hemdnoer: ek mserity 8. I B iy i

esimibpecg v da gastidn, oo el fin de mefiors n eficencin; sicada, cafcac y ecenomin, oplimsar o wan o
fos reamsos pidocs y mecir cognies 8 s socisdod.

1Immm-m
Wil lnn scoorms eatrscdes medisre o andisls oe ooplb Y8 CUTTHLE Masdo Cb .

= Analzor y poviar i avehucisn de in obeviurs de seEnciin,
* Analrarls svolucids del sjerdoio de ins moess.

= Hasizarun andisl: nierma que peenits iderdficar las principeiss: foralezas, relos ¥ aporunidades, ¥
il recoencacionn s pertineries.
& e e halargos meleventes dedvaciss de la avaluacidn.

»  insentificar s principoins Aspectns Suseentbios da Majees [ASH).

1Ju-nmﬁmm1.-m
La maolodoicgin da svokinciin corinekin a0 esios Témnino: de Baferencio =:ta basada sn ioa lincamisrdas
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Cumshnianos_ Eotrevisiag_ Formalog,  Oitros X Fapeciigay
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immackin seatenida 80 regatos adminssolivos, bosos de dofos, ewbksconos, documenios offcialos,
documanits normatves y sistemes da infamadde, ante cliros, asopicos por fas unidedes adminstredoms
¥ Afecuiorgs del seoure v acviados oomo eentes ds infomiacitn® por pams 08 i Linetnd di Evaliasdn de
Resikaces y remilida (or Sats & ln instenca Técnica Evsfiodors Edema. Para levar a mebo ol andliss de
galsineds, v BOUIDG EVELROO SONEREER Do Mt b nforme i corteriie an ks snies de nlormscidn. Mo
abptarps skos documanios son enunciadvas mads no Bmiaies Dow Rl Larbien e con i la riermacsin
prinflca EspuRstE @n his dilemsniss pagines de mnsparenda fiscal ¥ gubsmamental.
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Evalupcion Especifica del Desempenio del Programa da #,
QUE ARD Ejerchein Figesl 2618

= PRIMNCIFALES HALLAZGOE OF LA EVALILEACION

2.1 De=ribir los haflarpos més rdsmnies e b evaluncon:
Cumplimisnio de objetvos ¥ metas: En o e de cumpimienio de objstvos § relns se cbsarva gue sa
mhmu-mmbmmmuﬁﬂn-mm:

muhmﬂn_-hmummummum
e log mecurson Sa gelerind espesifcarerts pan b Profesonoicandn, Certificeciin ¢ Equismsei o los
Ehorramios Policiales de e Inslifucions oo Sequrided Pibica; soimismo, ve ideniifics quo la cientacedn del
mecurss fug ol ateciads.

Esclucion de s cofertur da BlEncon; 0% Bouside con i informackén remilida en &l Irforma Anual Musiciss
SURSEMUN 2015 y MINEDRTASEG), s derslied que i Bvolucin de i coberirn en sl lema da
-profesionalirncdn de 218 mespecto o 2018, aumonkt un 31489,y en el oo de s Fusluocionss de Cenbel
e o disminuyd e 2 13%.

Evel il dul sisvoivio de los recurses: Lo recurscs: aporiscos por i Fedsrsciin fusnon de 77, 608 580,00,
 fos recursos cloegides por ol Municipio Su=mn $15, 402 477 50 sakmisma, pod mihm
24 y 35 de los Eneerniontog ol mmmmtﬂ.mm dejfanda un Moy
medificads de B4, 722, 20883, tenfende un mourso ieinlogracs 36, S80,717.33

22 Seialer ooios son s principses Fortmlerss, Dporunkdaded, Doblicades y Amanazas [FOOAL da acusnde
can ki Werss del progeama, ssiraiagin o netniones.

221 Fortalazos: Camclevisficns del FORTASEG: i dasing du kos recursca Sl Forda o es of adecunda pom
wisnsier & problema.

el Exjsten mecanismos § metccologhis para evaluad s mediados sbisnidos por i apicacion de ke
mecurses dal FORTASED,

Ewoluciin de fa Gobermam: La cofetina e o pobiaciones aumenkd en 2006 respacio 2015, en memes da
pifesianalsckdn y smhacones i Corirol de Conftanta. ) .
Fossdadon y Epsricio de los Recorsna: En in mayora de bos pengrmas de FORTASED s sncusnipen las
et cumplicas o s lokddad

22 Oporunicades:

223 Dabbiclades. Cornctehiiceas ded FORTALES: Mo s idenifict deldtas & mmanade,

Oiporacicn: Lo informasodn peoseniade o ol Monual de Crgenimcidn PORTASE G, se sncusnirs desachsfines.
Evaiunsin chy by Ciobertur: Mo e idonaiicd delilited o gmaness,

Resukades y Eareic: Mguncs Peogramas que apoya FORTASES musstun un baje awrcs Bhancam,

224 Amenarns:
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JoCONCLUSIDNES ¥ RECOMENDACIONES DE LA EVALUACHON

it DU MU O CrANUEGT COTaspondReas. GAdh (e S0 conlribari o U ingre & Ibmios
ﬂmymnimth—-ﬂmﬂphm“ Tieuag. i sraision
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2 irdormar an aquelos ProgrosTo qus un ool B0, o el da
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4.3 Cargor Thenize-irnmsiicacior
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# 4 Prindpales colaboradones: s Mataly Haendndi? Med
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Fanda de Fortalesiminnio Municipal FOR TAMLUN
QL ARCD Eparcheds FRseal 2096

ilﬂui_mﬂthm
wmamum#mwm&mmm

1.2 Fecha de infcih de s evniiacdn: 1RO72017
1.3 Fesha da-idnming de la svahmocn: 31/ 102017

14 Hombee de b persona msponsesie de darle sagiamento o b8 svalsccn y nombre de & dniced admidsiaie
@ B pererace:

Proe— Unidad adminisatha:
Mo Garcle Hetndndez Direciin ge Piynsacion y Evaluncan,
1.5 Cijetivo gereral de i ewaluacdon

Evwnluaf of dessmpena y los resultados de b aplicacdon da s rcursos del FORTAMUN-DF, con hess en
imiicadores estraibges i i gastitn, con el fn de majorr o slcencis, efcacis, colkdad ¥ rooecenia, comizan
&l Len de o necuneos plbicos y renclr ©entas 8 B sorkciad

1a:npm-muum
Verdfimr las sociones mairocos. misdlame o anibeis de cbystivs v o cumpimisnio de mates.

*  Analer y eporiar in svoiLcOn o B Coneduna o #ienctn
& Anafleer i evolucion del afevico o los eoumscs

& Rasios un prallisls oo g peimis decificern s pincpeles foriskerns, mics y oporunicacss, y
aitsll reonsenciacionss perlineriec

= iceilicer ks hallargos relevanies denados de b evahccidn
&  ldanificsr iod pincisales Aspecins Susceptinkes do Majorm [(ASM),
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Evaluackin Bspeciica de Dessnmenia del f
Focdo de Fortalecimianto Municipal FORTAMUN
QUIE o Eppresio Flscsl 2316

1, DESCRIPCHOMN DE La EVaL UACHIN

1.7 Mutcasiogin ulilzda en n svalundon

La melodolagla de Evaluacidn antanids =n los Términos g Aeferenon essh hesada en los idnrings seiticcs
jer ol Comafo Maclonal de o Politica de Desarmollo Socad [CONENAL) y de stierdn oon las necesicanies de
Mmﬂummumw

En =50 sanfde, csbs retodologls fun desfisdn pern genever inferemcidn (0, Agures ¢ homogdoss o on
Enl#s Publors Municinales, da tal forma qus corinbuye o mejorar [ domn de cecisionss & nivel discivg § oon
alio, -ﬂ'-ﬁﬂﬁh'l prientada o resulsrios

*  Implcs b vblomcitn de fos resuiiados 4 B sfecocitn da ion mcurce, donds 88 prelande mosirar of

= Comprendes un “Andisis de GeSinabe’; uh:--.m sz valorsitve de i nfocmantn onienida an
rogisiros adminstraivor, bases de doles. evalusciones, documiamss ek, documanion nommatnes
¥ sstomas do lnformaciin, ening olms; noopiados y ermados oomo “loeeios de formackn” por [
d;ﬂ:;ﬁﬁ:humrmwﬂm-hmmw

® Pars llsssr o cibo 8 sndisés de gabinete, ol squipo swmksdor datend conEdessr coma minmo s
IformaCkin oomEHER B e Saankes e imformacidn. Mo cbslanis, osios documanios son enurdatime
fiE no limistvos; por tanic, ierbiin poded mooplar indormacitn plbiica dspuesta en didanentns
Riingg e FEELMECn FERUpURSETa Y Qubsmamontal.
= Cormang 3 pregurias meioookigicns, agrugein en cunim s, i1 8 sijuisrs manes
+ Tams | Corscletaticas del Fondo. Inchoys un resumen enfocadd & s calsceristcss del
FORTAMUN-OF, que corempia b definicidn, justficecitn, srea de’ endoqua benaficiaria v s
eiscuckin del gosin Analiza la coniibaciin y elnapciin de s pocoiores realeodes con & Flan
hscional de Desarolio 3013-301E, e Plon Extaial de Desarola 20HS-2021, y of Plar Municipal dn
Desarrobe 2015-2046; y snakrn =i swisien intsrelacionas, complomoniansdaces 3o e
ton gima Programas muneisales aatalalas i ledersies.

= Terma B Operacion Anakes s nenmaiidac splicatie 3 FORTAMUN-DF, que-mpfcalos linesmintns
de gjetickin ¥ opemckdn; asi ooma bt Socumanios aganiznconiaa o de procedirvenios
M-ﬂwﬂmummmmanmm
¥ nervicins a los berefcanios 0 dreas de anlagis

- Bniiza 'a avoluckn de in cobertura de stencen antrs & oo
aviibaida o ivmecinio aniericr.

+  Tama MV Resgiisdes v Elercicio de los Focmrsos. Analiza ol afecics i ka rearon en ¥amine
i eftcacis y efhenca. v el aamplimisrso de resutados con Dase Bn indcadoms asbalbghcs.

¥ Tmma.\. _Sequeeenic » ks Aspecion Siscectblos de Megorg, Identibon i ! Fonde hus sujela o
EVEUDCIONDS, BXIETEE | 60 BU SRR, o sAguiIEMG & las ecomecchacinnas smvtidan

* Lo resprosis o cadm una g e pregerias reicoidoloms: mcioendnnisments de gl 32 mispone ono
WE sl vaina” (5 0 Mo s bl plinamanis con e efamncds sratpondemss a laa
los hienkes g infoenackin anaizsdas. mismas gue 2 oolocn al piode pagina

®  lmpika kemificer 8 principeles. heilsrgos detdvados del amstisis de coca una de e pEeguniEs
rmebodoiigices, en furcidn de loa algslivon v fraledes del FORTAMUN-CF. = incluy= la idensfioacién
26 las princippies. foralezas, coorunidades, debdidoces y engriaras, tendilicaces pn reca uno ds kos
temas sualuades, of Bevioo qud se amilen recomenceciones por cada debfidod o amonaza idenificeds.



. Evaluscidn Especifea de Dessinpans del Y
Fendo de Ferialecimienio Municlpal FORTAMUN
Q!_[m'dm Ejwreisia Figeal 2018

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

*  Ralers una monchisdn genensl, e oo por cails uen de s isres sabacdos, rdemesssda an al
ardialy o ks resulisdos.

= Inchiyg i Rasumen Ejemufivo, previo al documenin fommaiizmin o reponis,

®  Inoorpona ¥ erlia e recomencackones sepociicas orfniaag & Maierer s pessan v Simmocn de s
proyecios ¥ progomas, detuimiedae cama’ “Aspecios Simoeoiiblos ce Majom’,

Insrumenios de recolecckin de ininmmacaiin:

Cussloranes _ Enirewiston_ Formaotos_ Oims X0 Espascificgs

Informacien oo gabinety: Acuardos, Linssmientos. Baces oo dalos, Mormatvidsd y sbes datumanios wa

ﬂ'ﬂﬂfﬂdﬂﬂm

Demoripoiin div e leoricr y modeics. uiizdos:

£a analiza b informosidn de Gatsrabe prapaiciansds o s nvercia sjecoom v ba Informacion consaguids pur

poriaies da TRnepaeen i, mepacia a ios reoosos dol Fonds, con & Bn de jaiibear o nvalnaccn,

4. PRIMCIPALES HALLAFGL E LA EVAL LIACHIM

2.1 Dustsbir k% alaogos mis relevantes de s waluacdn:

- EWMHMMHMEMHMWHRWM
e gl Siioma da Fomsio Onics, & ssisbiecen oo metst 5 complic fo cbslants, par el cass del
Rluisicipi de Cueritan séio s iogramon cemplie dos e (Fia) sl 100% y Propaaito (47,081 nsta diima
&3 da tend encid negaties., ok qee o reeulisco enive meeor s 68 RO y 008 Metas mis (Coman renie
¥ Aicvidad| con un porcentam mayor ol 7%

D I arberor se veritfca ous o desempaenc dal Fono e o sdecson, sdemis de ser ol comectn e s
EErucion ya qus se Fevd & cabo corforme @ I nomatisidad anlicabla.

* Loa recirsos dol FORTAMUN para l Municpin ds Cuenitam fuemn distriiniidos sn des. proyecios, &l
Mjmwhhmﬂmﬂmmiﬂw_l
el cumpimisnda e s obigectres fnancems, erim alos, of F=g0 Of IMpuegios v denechos, piges de
arcrizacdn de (o Bewuda inlema con Esliucionss de onichio y @ Gasics de la Doussa Pibics interna. Lo
ol a0 congruente con Jo que se esiabioon an ol articui 37 g 48 Ley O Coonfinaciin Feoml

* En b evolucian do i recurscs pars ol ejorocio Ssoal e do un sumenis del 5.39% Sl presupuesio
Sulorizado con respects 5 antadon iy wue 2.33% de pumento del presipuesio pagada.

= El Municipio do Cuerétso oa definkdo comy: ol énms de eifoaus. ¥ mapondes como ol princpsl benaficiar
il Fonda do Aperiaciones pom o Fortalackmionto de ios Murmicipios w e [ae Dersreaciosss Teriornies
del Distritn Fodarad, por bo fanin, s munisiplo se ve direciomenis alandido con b=5 pocioned ¥ proyecion
raafirsdos 00 & recuma dal Fonco,

umwummmmmrm [FOTIA}
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Evaludcldn Espucifice e Desempena del s
Foode de Forlalecimiens Munizipal FORTAMUN

L PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALBACKIN

2.2 1 Fortalesa:

1. Debihy 3 o ndtursesn del Forco, ios reassos 5o dectinaren efecthviamenie a o Saponsio an &l articuls 37
e b3 LCF io cual as pas las cbfigacones francenes dal munidpis y g niender los probiemas do Sapuricad
Pubifcs e o Municinio.

2, Loe objstves dal FORTAMURN sstan alincados con los obhjpfwns estatégioes dal Plan, Macional. Estacal y
Municipal de Dosamoia, =

3, Sa cusnix con informocitn documantal da gus ks Mosmon del Foodo fenon emsleridcs an Sespo § oon
Toemia o ls et epesiiora.

d. % eevinn mpores rimesimaed ¥ anushe mleteeds ol avance e ios rdicadores ¥ e la efeoucion de os
e findncens, o anteror cumplionco oon a2 nomaihvides apicabkle en malena & irenaparercia
randicidn da cuanias.

2.3 2 Dporhunidacles:

1. Se eiimon opomecdecionas v Aspecice Siscapibies da Meicrs an & evaluacin nmefisis. sniecor del
2. Contar con bos Manuaias de Procesfmenics de los Enles Epcutores (Secretara de Firareos y Secretars de
ey ridiad Pisica Municipal) da 108 rocursat ol Fondos

3. La poblacin gleevids s Onfirs coma un S oe endogue 1 cual es ol Munidpls de Chanitam, e que b
Affenor s a0ega 3 o asiabisedds fon & aormEiiidsl splicabia.

223 Debliciackes:

1. M e ity e i Madeis de Indoadoma Mumicpal pam sf Fonda.

2. No =0 cuenta Con Hekaamisndos, iR de i dondh eo ideniifgue con dandod la ministracian
2 Hrg rescreom i FORTAMIL para in 2 [l (TR,

224 hermrecian!

1. Ho s cuenta con evidencia docurmentasl di que se selsbierce una plarsacion estabbglcs por parie de lon
ke ejaciores de los proyecios Snancisdos con recurtos. del FORTAMUN

2 Bl presupusshy asonizeds dal Fondo no se pogd =n 5 tokalided, yo que s pagd of 58.38% en el ejermicl
Tmcadl 3016,

3. ND 2o oefs oin Avidenda quo ovale qua LS ecomandacionss smitidas o Ejareesia Fiecal anlifior Ty
B0 iomadan an cosnia s b imsjine g desampeio def Fondo,

1.
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1. COMCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

2.7 Cespribi Bemmmenie s conclusiones & @ svalacidn

El FORTAMUN, estd vinculado of cumpimiono de bos Ejes L Mixico en Fag y 41 Mewico Prospem del Pl
Madcral de Desarclo, 2l miamo, o8 ohishos ol fonds sniden & plcergar los cbjetves de los Ejes AL
Clesind s ¥ V. Goblero abero del Plan Munisigal de Desarncila de Duer bt

Dirickes . bt nasfurnloza ded Fonda e se cosnta con Engarsionizs, crilion wh mdiodos pacs definia o poblncidn
potercial, chjatve y slmndicla, ¥ gue os recursos sa deabnen ol munkipl de Quaidiong, migmo qua e deling
coimg un drea do erdoquo.

Lust reorien frimevimins y anusics dal Slama del Formstn Unico, smitidos por pams dal ane adminsiracor
{Gocmiaria de Finanzes), sa llevomon & o Sa manera parineeta, an Gempo v sn looma. | Cede mencsonar
e e ina inclicaninres mpociedos s sl PASH, BEG En-cumpionn dos metas oo ks cumim peogrameas, Bin
imbaria, ins don metas resEnies Obii O wh EmpETienin oon ocs i del 57 de aano

D¢ Gual mevwen, & Municipio do Quenttam deslind of Fonclo @ dos Bpoe ce proyeces: B cumplmisnio ce
obiigaciones Bnancerss, ¥ of Manterimianto de infree sruceur y atendide do nec it de Segurided potecs.
mﬂﬁlﬁl—:ﬁnu#ndl przppicin ol qum ea b desing o mayor porcentajs de iDg eowrsos Anancenos. da

Ea g5l fua a9 conduym qun el cesampaia dal Fomde s prepiebie debido ol adeasmdo desiing de los recarso
el Faorda & iog. preyBelss Gue s describan on ka normatidsd aplicenio; o rapors an i inkeims mesiakes
¥ amales referenis & ks Swancs ineeceets y do s mdlsdores cumplienco asi con i normaivided splobi
&5 imaeia de rEnsparencia y rendickn da cudnias ¥ la vinculaciin y slisasciin de 168 chisihos del Foodo oon
o ohathens e s Planes Matomsl, Estntal y Municiral de Desarils.

37 Deacribir e racomandacongs 40 SCUGRIS SN By rakreana;

1. Elaboenr una MIR dal Fondy de oren Mumicipel, con o fin do idendficar clammenhs s praypiets 'y ol delinn
s o6 mnorecs cal Fonoa asi eeme el progress y los eesulsdos de e metes poogramados por o ik
& Elgbotr un Mammi do Frocedimionios pans i scrinisiriesin y cperpciin de ks meoyecios que ejeman os
recurscs ded FORTAAUIN por cerie dedos Enies Ejpcuions que el los s o6 Fonds.

3. Anesar los donumesmos qus uakn S seguimisnio § cumplisienio de los recomendsoiones. yio fos Aspeoioe
Freboniien de Mejorz smiboos en eviisiones B ag.

4. Emith wifi (itesein Sonde pe estnbl=rea b planeacian esraibgice de ks Bres Fjecies de o propscios.
qus 3 pratenden realres,

5. Elaborer un disgrama da fiujos dondo s el il ks grocmos qus s Seceiarta de Firanzas 1 b
Secramria da Beguridd Pibics Municipsl, snies sjsculores del recusw del Fondo.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUHADDRA

4.1 Merskrs el coordinador de l evaluadén:
Dva. Lez s Rascda Mangmm

&1 Cargo:
Diaecioen s Gasts Pildon y PR-S20

4.3 mialilucon a la que perlensca;

inatituio pam &l Deanrrola Teosico da las Hooendos Pablcas (INOETED)
4.4 Fliugiiies cosboradaness:

Lic. Camily Robssin Gamls Carmona

Lic. Joosyna Mool Gorzdkar Vila

4 5 Coneo slecromion dall coominador o la syl peikes:
rRsconmiinddtes gob so

LB Taidong (eon clave hidal: (23] M00580 Ext. 600
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& IDENTEFRCA SN DEL (LD MROGRAMAIE]

5.1 Nowbre del (ios) programais)
Foidn e Aperiationes pora ulm:;hhu Mumiciprs. y @0 [as Damarcadionss Terrioroles dal
Piesirb Fedpral

5.2 Siglan

FORTAMLIN-DF

£ A Frile pitlion poordinadar dal g |

E-mnmm:hm

§.4 Poder pdiies al que parieneceln) ilos) prograimsaia);

Podar Bpeddine A Poder Legislative Poder Judicsl__ Ente AutSnoms_

£.5 Aty gibermaments’ ol qun paroracain) skios) prograress):

Feceral  Esafal  Local X

5,8 Mornbre do tafs) unidad|is| administrattvals) v de (los) thbiries) o cango ded (los) programsads):

A.B.1 Nembea(s) de lafs) uridadios) sominkrsye(s) 8 inga do (o) programaa

Eecretana de Segunl Pubica Wonidaz

582 s ool i) de
Mombre{s) Mﬂi‘n:-] ;m}m:m {los) propmmais) (nombins

cninfEil, romen r

BALT Mol Juan Luis Famsos Oz ;

Comeo slecRini i ferrcaDrmursciadegaeminn 5.2 Unides acminisirativec

godima | Secretaria de Segridad Poblcn Municipa
Telioro 442 £37 5700 b, 4284

6 DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUASHIN

#.1 Tipo da enninstackn:

.11 Adpdicacian Digcts, B2 Imdtocidn @ fres. 6.1.3 Lisiackn Piklios Macional

814 Lictockdn Publis Inlamasional__ B.1.5 Owo: (Sanalar] X

Convania Enpscificn de Apoyo y Colslmraciin itsrinstiucional en IMDETEC v lo Secretaria Ejecuth del
Gobioma dal kenicipio de Coerdtam

& 2 Unidad admimstralia msporsatis ds cortetar i ouaiscion
Secritarin Escutiva
B.3 Casir ol e la evaluacor

5200 000.00 [ Trescinios M pasos 0001008 B}
5 4 Fuarse de Finnnciomianio -
Roourdos Prpion :

7. DIFUSMON DE LA EVAL AN
T Dfumiden an irdsenal da b5 svabinokin:

it s municicolemsrsiam. pob. movahmcionme ph
7.2 Drfumon oo inta s del forsuea:

Pty Fasvu mericipicdRpusmten gobmasmhmconss. php
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