MUNICIPIO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE MARZO DE 2021

QUERETARO

— MUNICIPIO —

Notas de Desglose

I.I Informacién Contable.

| Notas al Estado de Situacién Financiera.

ACTIVO

1. Efectivo y Equivalente

1.1.1.0.00.000000 EFECTIVO Y EQUIVALENTES EFECTIVO, BANCOS, INVERSIONES Y DEPOSITOS DE FONDOS $2,362,119,063.56
TOTAL $2,362,119,063.56

1) Efectivo
1.1.1.1.00.000000 EFECTIVO FONDOS FIJOS DE ENLACES ADMINISTRATIVOS Y CAJAS $494,500.00
TOTAL $494,500.00

II) Bancos/Tesoreria (Directo)

CUENTA o
BANCARIA DESCRIPCION TIPO SALDO CONTABLE

1.1.1.2.01.000001
1.1.1.2.01.000002
1.1.1.2.01.000005
1.1.1.2.01.000006
1.1.1.2.01.000007
1.1.1.2.01.000008
1.1.1.2.01.000009
1.1.1.2.01.000010
1.1.1.2.01.000011
1.1.1.2.01.000014
1.1.1.2.01.000016
1.1.1.2.01.000019
1.1.1.2.01.000021
1.1.1.2.01.000023
1.1.1.2.01.000030
1.1.1.2.01.000032
1.1.1.2.01.000033
1.1.1.2.01.000034
1.1.1.2.01.000039
1.1.1.2.01.000040
1.1.1.2.01.000042
1.1.1.2.01.000044
1.1.1.2.01.000045
1.1.1.2.01.000046
1.1.1.2.01.000051
1.1.1.2.01.000052

1.1.1.2.01.000055

1.1.1.2.01.000057
1.1.1.2.01.000060
1.1.1.2.01.000062
1.1.1.2.01.000064
1.1.1.2.01.000067

CONCENTRADORA DE NOMINAS BAJIO 8494120106
PARTICIPACIONES FEDERALES 2019 CTA. 84941220117 BAJIO
PARTICIPACIONES FEDERALES 2018 CTA. 0366809042 BANORTE
PARTICIPACIONES FEDERALES 2020 BAJIO CTA. 8494-12201-32
RECAUDACION T.C. - INTERNET BANORTE 084-1034-20
PREDIAL BAJIO BAJIO 8494122-0201

PREDIAL BANCOMER BANCOMER 019-14864-38

PREDIAL AFIRME AFIRME 0145-1139-38

PAGADORA GASTO CORRIENTE BAJIO 8494122-0101
PAGADORA DIRECTO 2019 CTA. 84941220118 BAJIO

PAGADORA 2020 BAJIO CTA. 8494-12201-36

NOMINA PARTICIPACIONES CTA. 1097034396 BANORTE

NOMINA FORTAMUN CTA 1097040164 BANORTE

FEIEF 2020 CTA, 84941220140 BAJIO

PROVISION DE AGUINALDO Y PV 2021 CTA. 65508435003 SANTANDER
PAGADORA 2021 CTA. 84941220157 BAJIO

CONCENTRADORA 2019 CTA. 65507324418 SANTANDER
CONCENTRADORA VALUE CTA. 24205-5

INGRESOS CAJEROS CERCA TPV CTA. 65508212396 SANTANDER
PAGADORA GASTO CORRIENTE BANORTE 084-10234-11

GASTO CORRIENTE 2021 CTA. 1145394816 BANORTE

PREDIAL BANREGIO

PREDIAL SANTANDER 6550-347196-9

PAGADORA GASTO CORRIENTE SANTANDER 6550-347207-7
PREDIAL BANAMEX 7004-4353243

PREDIAL SCOTIABANK 0350-449101-7

INGRESOS PROPIOS RECAUDADORA - CONCENTRADORA CTA.
84941220111 BAJIO

FOMAC-MQ CTA. C165999400247 BANREGIO

PREDIAL HSBC CTA. 4062767983

RECAUDACION DE INGRESOS TPV HSBC CTA.4062768106
PREDIAL B. AZTECA CTA. 01720142450878

PARTICIPACIONES FEDERALES 2021 CTA. 84941220156 BAJIO

1

CONCENTRADORA
PARTICIPACIONES
PARTICIPACIONES
PARTICIPACIONES
RECAUDACION
PREDIAL
PREDIAL
PREDIAL
GASTO CORRIENTE
GASTO CORRIENTE
GASTO CORRIENTE
NOMINA PARTICIPACIONES
NOMINA FORTAMUN
FEIEF 2020
PROV AGUINALDO Y PV
GASTO CORRIENTE
CONCENTRADORA
CONCENTRADORA
CAJEROS CERCA
GASTO CORRIENTE
GASTO CORRIENTE
PREDIAL
PREDIAL
GASTO CORRIENTE
PREDIAL
PREDIAL

GASTO CORRIENTE

CONTINGENCIA
PREDIAL
RECAUDACION
PREDIAL
PARTICIPACIONES

$8,963.39
$38,441.81
$3,878.38
$1,321,831.90
$4,138,389.50
$1,884,698.30
$1,301,360.13
$361,289.41
$24,049,201.59
$56,131,448.50
$399,517,255.26
$2,931.39
$10,003.68
$4,691,205.91
$41,501,854.76
$22,534,671.76
$113,855,719.86
$704,241,464.87
$79,840.33
$246.00
$50,074,248.08
$107,107.27
$1,078,294.45
$10,283.26
$29,673,708.97
$1,339,734.88

$203,617,934.55

$175,546.58
$747,587.86
$2,986,169.15
$125,134.79
$187,543,242.30
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CUENTA A
BANCARIA DESCRIPCION TIPO SALDO CONTABLE

1.1.1.2.01.000089 PAGADORA NOMINA FORTAMUN CTA. 65507045598 SANTANDER NOMINA FORTAMUN $10,004.34
1.1.1.2.01.000090 PAGADORA NOMINA PARTICIPACIONES 66507045627 SANTANDER NOMINA PARTICIPACIONES $10,000.00
1.1.1.2.01.000180 GASTO CORRIENTE PREDIAL CTA. 5439-094 BANCO MULTIVA GASTO CORRIENTE $10,024.76

II) Bancos/Tesoreria (Etiquetado)

TOTAL $1,853,183,717.97

CUENTA A
BANCARIA DESCRIPCION TIPO SALDO CONTABLE

1.1.1.2.01.000024 GEQ No Regularizable 2020 Cta. 84941220147 Bajio
1.1.1.2.01.000026 OBRA PUBLICA EN PROCESO CTA. 84941220120 BAJIO
1.1.1.2.01.000031 ARRENDAMIENTO DE LUMINARIAS CTA. 6463886 MULTIVA
1.1.1.2.01.000035 GEQ (290) ISN 2021 CTA. 65508465201 SANTANDER

1.1.1.2.01.000038 GEQ Fortalecimiento Financiero y Operativo 2020 Cta. 84941220148 Bajio
Elaboracién del diagnéstico basico de residuos sélidos urbanos del Mpio de

Querétaro cta. 84941220152 Bajio

Apoyo para la elaboracion del Programa de Manejo del area natural
1.1.1.2.01.000043 protegida denominada Zona Occidental de Microcuencas cta, 84941220153
Bajio
Sistema Solar de Calentamiento de Agua para Regaderas, en el
Polideportivo San Pedro Martir Cta. 84941220154 Baijio

Programa Municipalizado 2020 "Apoyo para la Productividad Agropecuaria
Sustentable" (Estatal) Cta. 84941220149 Bajio

Programa Municipalizado 2020 "Apoyo para la Productividad Agropecuaria
Sustentable" (Municipal) Cta. 84941220150 Bajio

Programa Municipalizado 2020 "Apoyo para la Productividad Agropecuaria
Sustentable" (Beneficiarios) Cta. 84941220151 Bajio

1.1.1.2.01.000065 FISM 2021 CTA. 65508400990 SANTANDER
1.1.1.2.01.000066 FORTAMUN 2021 CTA. 84941220155 BAJIO
1.1.1.2.01.000085 OBRA PUBLICA EN PROCESO

1.1.1.2.01.000041

1.1.1.2.01.000049
1.1.1.2.01.000059
1.1.1.2.01.000061

1.1.1.2.01.000063

Ill) Inversiones Temporales hasta 3 meses

IV) Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion

$1,338,355.40
$35,461,311.60
$31,562,238.15
$281,329,566.60

GEQ No Regularizable 2020
OBRA PUBLICA
ARRENDAMIENTO
GEQ (290) ISN 2021
FORTALECIMIENTO FINANCIERO

2020 $211,586.27
DIAGNOSTICO $290,735.27
PROGRAMA AREA NATURAL $500,554.96

SISTEMA DE CALENTAMIENTO DE $2.871.939.75

AGUA
PROGRAMA MUNICIPALIZADO 2020 $1,182.46
PROGRAMA MUNICIPALIZADO 2020 $673.98
PROGRAMA MUNICIPALIZADO 2020 $617.09

$33,025,983.82
$91,176,630.41
$3,564,367.06
$481,335,742.82

FISM 2021
FORTAMUN 2021
OBRA PUBLICA
TOTAL

CUENTA DESCRIPCION SALDO CONTABLE

1.1.1.6.00.000000 DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION

2. Derechos a Recibir Efectivo y Equivalente

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalente a corto Plazo

CUENTA DESCRIPCION “

DEUDORES
DIVERSOS POR
COBRAR A CORTO
PLAZO

1.1.2.3.00.000000 $80,639,274.45

OTROS DERECHOS A
RECIBIR EFECTIVO O
EQUIVALENTES A
CORTO PLAZO

TOTAL

1.1.2.9.00.000000 $56,020,789.20

$80,639,274.45

$56,020,789.20

$27,105,102.77

TOTAL $27,105,102.77

ME’Z‘?R MégSOR IMPORTE CARACTERISTICAS CUALITATIVAS

EL 19.72% DEL SALDO CORRESPONDE A UNA
CUENTA POR COBRAR A LA COMISION FEDERAL DE
ELECTRICIDAD POR CONCEPTO DE RECAUDACION
DE DERECHO DE ALUMBRADO PUBLICO. EL 50.87% A
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR Y EL 29.41% A
OTROS DEUDORES.

CORRESPONDE AL IMPORTE DE 12 MESES DE
SERVICIO DE LUMINARIAS PENDIENTES DE RECIBIR.

$136,660,063.65
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Derechos a Recibir Efectivo y Equivalente a Largo Plazo

CUENTA DESCRIPCION n legé)R MAYOR 365 IMPORTE CARACTERISTICAS CUALITATIVAS

OTROS DERECHOS

A RECIBIR IMPORTE CORRESPONDIENTE A SERVICIO DE
1.2.2.9.01.000000 EFECTIVO O 358,883,180.48 $358.883.180.48 LIMUNARIAS PENDIENTESS POR RECIBIR A LARGO

EQUIVALENTES A T PLAZO.

LARGO PLAZO

TOTAL $358,883,180.48

3. Derechos a Recibir Bienes y Servicios

MENOR|MAYOR CARACTERISTICAS
CUENTA DESCRIPCION “ IMPORTE CUALITATIVAS

ANTICIPO A
EggVEEDORES CORRESPONDE A 27
ANTICIPOS OTORGADOS A

ADQUISICION PROVEEDORES POR
1.1.3.1.00.000000 DEBIENESY  $47,543,778.79 $47,543,778.79 3 02 O ANES ¥

PRESTACION QUISICIO s

PRESTACION DE SERVICIOS

DE SERVICIOS A CORTO PLAZO

A CORTO :

PLAZO

ANTICIPO A

EggVEEDORES CORRESPONDE A 1

P ANTICIPO OTORGADO A
1.1.3.2.00.000000 $1,950,000.00 $1,950,000.00 PROVEEDORES POR

DE BIENES

DENES ADQUISICION DE BIENES

ILEBLES INMUEBLES A CORTO PLAZO.

CORTO PLAZO

ANTICIPO A CORRESPONDE A 45

CONTRATISTAS ANTICIPOS OTORGADOS A
1.1.3.4.00.000000 ESELIOCBESA§ $140,667,785.61 $140,667,785.61 -\ TRATISTAS POR OBRAS

DRSS PUBLICAS A CORTO PLAZO.

TOTAL $190,161,564.40

4 Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo (Inventarios).

CUENTA DESCRIPCION TIPO SALDO CONTABLE

BARRAS Y CEREAL KELLOGG PARA EL PROGRAMA "CON
1.1.4.5.03.000001 DESPENSAS POR DONACION ELLAS HACEMOS LA DIFERENCIA" $48,130.00

TOTAL $48,130.00

5 Bienes Disponibles para su Consumo (Método de valuacién de Almacén)

En este apartado se informa que el Municipio de Querétaro al 31 de marzo del 2021 no cuenta con almacenes, de conformidad con lo establecido por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

6 Inversiones Financieras.
CUENTA DESCRIPCION TIPO| IMPORTE CARACTERISTICAS SIGNIFICAS

FIDEICOMISO FONDO DE FIDEICOMISO APERTURADO EN VECTOR EN EL QUE MENSUALMENTE SE

e e 2T A RECONOCEN LOS INTERESES GENERADOS Y LAS COMISIONES COBRADAS
BOLSA SA DE CV
FIDEICOMISO N° 851-01622 FIDEICOMISO APERTURADO EN BANREGIO DESTINADO A CUBRIR
1.2.1.3.08.000004 FOMAC-MQ $3,650,703.83 CONTIGENCIAS

TOTAL $91,908,126.98

7 Inversiones Financieras de Participaciones y Aportaciones de Capital.

No se tienen identificadas inversiones financieras, saldos de las participaciones ni aportaciones de capital.
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8 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

I1) Bienes Muebles

CARACTERISTICAS
SIGNIFICATIVAS
DEL ESTADO EN

QUE SE

ENCUENTRAN LOS

ACTIVOS

DEPRECIACIO
N DEL
PERIODO

VALOR
HISTORICO

DEPRECIACION
ACUMULADA

METODO DE

DEPRECIACION | APLICADAS SIRMEICE

CUENTA

DESCRIPCION

MOBILIARIO Y
EQUIPO DE
ADMINISTRACI
ON

1.2.4.1.00.000000

MOBILIARIO Y
EQUIPO

EDUCACIONAL
Y RECREATIVO

1.2.4.2.00.000000

EQUIPO E

INSTRUMENTA
L MEDICO Y DE
LABORATORIO

1.2.4.3.00.000000

VEHICULOS Y
1.2.4.4.00.000000 EQUIPO DE
TRANSPORTE

$306,460,678.15 $2,290,830.02 $96,020,318.92

$86,086,540.80 $1,268,789.78 $35,437,257.39

$8,407,954.15 $122,867.57  $3,846,682.61

$946,930,979.25 $6,066,987.15 $208,150,017.85

Lineal

Lineal

Lineal

Lineal

10, 20 y
33.33%

10, 20 y
33.33%

10y 20%

8,10,20y
25%

A partir del 1 de
enero del 2013 se
aplica la
depreciacion a los
bienes muebles
de conformidad
con el criterio
ndmero
CACQRO/02/201
3 de la segunda
reunién ordinaria
del Consejo de
Armonizacién
Contable del
Estado de
Querétaro

A partir del 1 de
enero del 2013 se
aplica la
depreciacion a los
bienes muebles
de conformidad
con el criterio
ndmero
CACQRO/02/201
3 de la segunda
reunién ordinaria
del Consejo de
Armonizacién
Contable del
Estado de
Querétaro

A partir del 1 de
enero del 2013 se
aplica la
depreciacion a los
bienes muebles
de conformidad
con el criterio
ndmero
CACQRO/02/201
3 de la segunda
reunién ordinaria
del Consejo de
Armonizacién
Contable del
Estado de
Querétaro

A partir del 1 de
enero del 2013 se
aplica la
depreciacion a los
bienes muebles
de conformidad
con el criterio
ndmero
CACQRO/02/201
3 de la segunda
reunioén ordinaria
del Consejo de
Armonizacion
Contable del
Estado de

Buen Estado

Buen Estado

Buen Estado

Buen Estado
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CARACTERISTICAS
SIGNIFICATIVAS
DEL ESTADO EN

QUE SE

ENCUENTRAN LOS

ACTIVOS

DEPRECIACIO
N DEL
PERIODO

VALOR
HISTORICO

DEPRECIACION
ACUMULADA

METODO DE
DEPRECIACION | APLICADAS

CUENTA

DESCRIPCION CRITERIOS

EQUIPO DE
1.2.4.5.00.000000 DEFENSA'Y
SEGURIDAD

MAQUINARIA,
OTROS
EQUIPOS Y
HERRAMIENTA
S

1.2.4.6.00.000000

COLECCIONES
, OBRAS DE
1.2.4.7.00.000000 ARTEY
OBJETOS
VALIOSOS

ACTIVOS

1.2.4.8.00.000000 BIOLOGICOS

$63,251,422.09

$269,052.91 $30,690,192.00

$341,265,024.34 $2,368,490.62 $114,877,592.25

$12,192,311.76

$542,920.06

$0.00

$9,048.57

$0.00

$361,941.77

TOTAL $1,765,137,830.60 $12,396,066.62 $489,384,002.79

Lineal

Lineal

Lineal

Lineal

33%

6,10, 14y
20%

No aplica

20%

Querétaro

A partir del 1 de
enero del 2013 se
aplica la
depreciacion a los
bienes muebles
de conformidad
con el criterio
ndmero
CACQRO/02/201
3 de la segunda
reunién ordinaria
del Consejo de
Armonizacién
Contable del
Estado de
Querétaro

A partir del 1 de
enero del 2013 se
aplica la
depreciacion a los
bienes muebles
de conformidad
con el criterio
ndmero
CACQRO/02/201
3 de la segunda
reunién ordinaria
del Consejo de
Armonizacién
Contable del
Estado de
Querétaro

A partir del 1 de
enero del 2013 se
aplica la
depreciacion a los
bienes muebles
de conformidad
con el criterio
ndmero
CACQRO/02/201
3 de la segunda
reunién ordinaria
del Consejo de
Armonizacién
Contable del
Estado de
Querétaro

A partir del 1 de
enero del 2013 se
aplica la
depreciacion a los
bienes muebles
de conformidad
con el criterio
nimero
CACQRO/02/201 Buen Estado

3 de la segunda
reunion ordinaria
del Consejo de
Armonizacion
Contable del
Estado de
Querétaro

Buen Estado

Buen Estado

Buen Estado
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1) Bienes Inmuebles
CARACTERISTICA

S SIGNIFICATIVAS
DEPRECIACI METODO DE DEL ESTADO EN

DEPRECIACIO
N ACUMULADA DEPRECIACIO | APLICADA CRITERIOS QUE SE

CUENTA DESCRIPCION VALOR HISTORICO ON DEL

PERIODO N ENCUENTRAN LOS
ACTIVOS

1.2.3.1.00.000000 TERRENOS $13,517,319,305.94 $0.00 $0.00 No aplica No aplica No aplica Buen Estado

A partir del 1 de
enero del 2013 se
aplica la
depreciacion a los
bienes inmuebles
de conformidad
con el criterio
) ndmero
1.2.3.2.00.000000 VIVIENDAS $241,195,164.22 $9,656.27 $767,602.63 Lineal 2% CACQRO/02/201 Buen Estado
3 de la segunda
reunion ordinaria
del Consejo de
Armonizacién
Contable del
Estado de
Querétaro

A partir del 1 de
enero del 2013 se
aplica la
depreciacion a los
bienes inmuebles
de conformidad
con el criterio
EDIFICIOS NO . ndmero
1.2.3.3.00.000000 HABITACIONALES $5,269,888,358.01 $853,336.17 $41,170,926.79 Lineal 3.33% CACQRO/02/201 Buen Estado
3 de la segunda
reunién ordinaria
del Consejo de
Armonizacién

Contable del
Estado de
Querétaro
1.2.3.4.00.000000 FIJ\AFRAESTRUCTU $1,461,469.70 $0.00 $0.00 No aplica No aplica No aplica Buen Estado
CONSTRUCCIONE
1.2.3.5.00.000000 SIEEEPSRI(D)ISESO =) $2,069,518,946.55 $0.00 $0.00 No aplica No aplica No aplica Buen Estado
DOMINIO PUBLICO
CONSTRUCCIONE
1.2.3.6.00.000000 S EN PROCESO EN $33,869,392.92 $0.00 $0.00 No aplica No aplica No aplica Buen Estado

BIENES PROPIOS
TOTAL  $21,133,252,637.34 $862,992.44 $41,938,529.42

9 Activos Intangibles.
CARACTERISTICAS
SIGNIFICATIVAS

VALOR AMORTIZACIONJAMORTIZACION] METODO DE CRITERIOS DEL ESTADO EN

(SIS PISEEE o] HISTORICO | DEL PERIODO | ACUMULADA JAMORTIZACIONJAPLICADAS QUE SE
ENCUENTRAN LOS
ACTIVOS

A partir del 1 de
enero de 2013 se
aplica la
amortizacion a los
1.2.5.1.00.000000 SOFTWARE $58,584,967.30 $519,856.33  $26,025,716.77 Lineal 20% Activos intangibles Buen Estado
de conformidad
con el criterio
ndamero
CACQRO/02/2013

A partir del 1 de

enero de 2013 se EE [ESRED

1.2.5.4.00.000000 LICENCIAS $26,728,011.64 -$1,067,679.40 $16,086,265.28 Lineal 20%
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CARACTERISTICAS
SIGNIFICATIVAS

VALOR AMORTIZACIONJAMORTIZACION] METODO DE CRITERIOS DEL ESTADO EN

(GIINFS RiEstelizelel] HISTORICO | DEL PERIODO | ACUMULADA |AMORTIZACIONJAPLICADAS QUE SE
ENCUENTRAN LOS

ACTIVOS

aplica la
amortizacion a los
Activos intangibles
de conformidad
con el criterio
ndimero
CACQRO0/02/2013

TOTAL $85,312,978.94 -$547,823.07 $42,111,982.05

10. Estimacion por pérdida o deterioro de Activos no Circulantes.
No se cuenta con estimaciones de cuentas incobrables, inventarios ni deterioros de activos.
Otros Activos

I. Otros Activos Circulantes

1. Otros Activos No Circulantes

CUENTA DESCRIPCION E:E%Eg CARACTERISTICAS CUALITATIVAS SALDO

AUTOMOVIL VEHICULO NUMERO ECONOMICO 3179 ADQUIRIDO EL
1.2.9.3.01.000003 PARQUE BICENTENARIO VW SEDAN 02 DE ENERO 20109. $230,594.00

TOTAL $230,594.00

PASIVO

1. Cuentas y Documentos por pagar

SALDO
CUENTA DESCRIPCION CONTABLE

2.1.0.0.00.000000 PASIVO CIRCULANTE $411,185,073.83
TOTAL $411,185,073.83

1) Pasivos Circulantes

MAYOR CARACTERISTICAS

SE CUENTA CON LOS

CUENTAS POR RECURSOS PROPIOS Y
2.1.1.0.00.000000 PAGAR A CORTO $284,712,500.57 $284,712,500.57 FEDERALES PARA CUMPLIR
PLAZO CON LOS COMPROMISOS DE
PAGOS
SE CUENTA CON LOS
DOCUMENTOS RECURSOS PROPIOS Y
2.1.2.0.00.000000 POR PAGAR A $42,012,823.53 $42,012,823.53 FEDERALES PARA CUMPLIR
CORTO PLAZO CON LOS COMPROMISOS DE
PAGOS

SE CUENTA CON LOS
RECURSOS PROPIOS Y

2.1.7.0.00.000000 ggg.l\_/(ljslljol_zgcs) A $82,989,716.77 $1,470,032.96 $84,459,749.73 FEDERALES PARA CUMPLIR
CON LOS COMPROMISOS DE
PAGOS
TOTAL $409,715,040.87 $1,470,032.96 $411,185,073.83

Al 31 de marzo del 2021 se tienen avances de ejecucion de obra publica cuyas estimaciones no han sido formalizadas por los contratistas para su cobro,
en apego a las disposiciones establecidas en la Ley de Obra Publica aplicable, por lo tanto, el reconocimiento de adeudo en los estados financieros se dara
cuando el Municipio manifieste debidamente la aceptacion de responsabilidades y los contratantes acuerden formalmente la transferencia de la obligacion.

7
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Los avances de obra ejecutados al 31 de marzo del 2021 forman parte del presupuesto de egresos comprometido y aprobado, los recursos financieros
para su pago estan disponibles en las cuentas bancarias del Municipio.

Il) Pasivos No Circulantes

Al 31 de marzo del 2021, no se cuentan con Pasivos No Circulantes.

2 Fondos de Bienes de terceros en administracion y/o garantia

Al 31 de marzo del 2021, no se cuentan con Fondos de Bienes de terceros en administracién y/o garantia.
3 Pasivos Diferidos y Otros.

Al 31 de marzo del 2021, no se cuentan con pasivos diferidos y otros.
2 Notas al Estado de Actividades.

1) Ingresos de Gestidn.

CUENTA DESCRIPCION MONTO CARACTERISTICA SIGNIFICATIVA

VER ANEXO 1 (BALANZA DE COMPROBACION

4.1.1.0.00.000000 IMPUESTOS $1,349,516,26201 (o A 0 L INGRESOS)
4.1.4.0.00.000000 DERECHOS $155,316,860.70 mgga’:gﬁg#ﬁg'ﬁgﬁéﬁgggpROBAC'ON
4.1.5.0.00.000000 PRODUCTOS $21,444,254.89 ,\\I’I\E/Efggﬁ%\}#ﬁg&%’gg’égggPROBAC'ON
4.1.6.0.00.000000 APROVECHAMIENTOS $34,829,096.77 mggfggﬁg#ﬁg'ﬁgﬁ‘egigggpROBAC'ON

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, S

4.2.1.0.00.000000 INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCALY ~ $845,875,358.02
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES MIVEE B ELISN S BIE NG 15501

MONTO TOTAL $2,406,981,833.29

Il) Otros Ingresos y beneficios.

CUENTA DESCRIPCION MONTO CARACTERISTICA SIGNIFICATIVA

VER ANEXO 1 (BALANZA DE COMPROBACION
4.3.9.0.00.000000 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $2,553,600.00 NIVEL 6 CUENTAS DE INGRESOS)

MONTO TOTAL $2,553,600.00

Ill) Gastos y Otras Pérdidas.

GASTOS
CUENTA DESCRIPCION SALDO FINAL REPRESENTATIVOS
MAYORES AL 10% DE TOTAL

5.1.0.0.00.000000 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $866,444,159.73 72.29%
5.2.0.0.00.000000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $209,968,216.35 17.52%
TOTAL $1,076,412,376.08

3 Notas al estado de variaciones en la Hacienda Publica
1. Modificaciones al Patrimonio Contribuido.

No existen modificaciones al patrimonio contribuido



, MUNICIPIO DE QUERETARO
QUERETARO 1125 A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE MARZO DE 2021

2. Modificaciones al Patrimonio Generado.

MOVIMIENTOS PROCEDENCIA DE LOS RECUSOS
CUENTA DESCRIPCION SALDO INICIAL DEL MES SALDO FINAL QUE LO MODIFICAN

EL ORIGEN DE LOS RECURSOS QUE
SUMAN EL CRECIMIENTO DEL ANO
3.2.2.0.00.000000 RESULTADOS DE BIERCICIOS  ¢1q 451 719 507.51  -$161,352,228.30 $16,290,367,279.21 CORRESPONDE: MUNICIPAL -

ANTERIORES 115.42%, FEDERAL 15.42% Y
ESTATAL 0.00%
RESULTADOS DEL EJERCICIO $1,211,044,392.18 $1,211,044,392.18 RESULTADO AL MES DE MARZO 2021
3.2.3.0.00.000000 REVALUO $7,602,225,789.87 $35,457,120.60 $7,637,682,910.47 REVALUO DE BIENES INMUEBLES

TOTAL $24,053,945,297.38  $967,297,926.88 $25,021,243,224.26

4 Notas al Estado de Flujo de Efectivo

1. Andlisis de saldos inicial y final

PERIODO
CUENTA DESCRIPCION PERIODO ACTUAL ANTERIOR

1.1.1.1.00.000000 EFECTIVO $494,500.00 $1,026,000.00
1.1.1.2.00.000000 BANCOS/TESORERIA $2,334,519,460.79  $2,311,629,264.55
1.1.1.6.00.000000 DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION $27,105,102.77 $27,101,531.77

TOTAL  $2,362,119,063.56  $2,339,756,796.32

2 Adquisiciones de Bienes Muebles e Inmuebles

1) Adquisiciones de Bienes Inmuebles

% DE
QEDSLLf'ZSA'gfggsN IMPORTE DE LOS
CUENTA ADQUISICIONES MONTO GLOBAL PAGOS DEL
SUBSIDIO CAPITAL s
DEL SECTOR
CENTRAL

1.2.3.1.00.000000 TERRENOS $25,054,886.80 0.00% $0.00
1.2.3.2.00.000000 VIVIENDAS -$5,766,743.22 0.00% $0.00
1.2.3.3.00.000000 EDIFICIOS NO HABITACIONALES $22,141,980.90 0.00% $0.00
1.2.3.5.00.000000 F?L%T?JSUCC'ONES SN FHOEISSE SN BISNISE IS BOLINID $93,003,010.36 8.96%  $8,414,625.71
1.2.3.6.00.000000 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS $1,251,803.64 0.00% $0.00

TOTAL $136,584,938.48 $8,414,625.71

II) Adquisiciones de Bienes Muebles
% DE ADQUISICIONES

IMPORTE DE LOS

SECTOR CENTRAL
1.2.4.1.00.000000 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $742,591.37 0.00% $0.00
1.2.4.2.00.000000 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $14,488.40 0.00% $0.00
1.2.4.4.00.000000 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $21,922,647.43 0.00% $0.00
1.2.4.6.00.000000 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $640,038.23 0.00% $0.00
TOTAL $23,319,765.43 $0.00
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3. Conc. de los Flujos de Efectivo Netos de las Act. de Ope. y la cta. de Ahorro y Desahorro.

MOVIMIENTOS MOVIMIENTOS
CUENTA DESCRIPCION MES ACTUAL MES ANTERIOR

1.2.6.1.00.000000 DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES INMUEBLES -$862,992.44 -$863,703.50
1.2.6.3.00.000000 DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES -$12,387,018.05 -$12,338,075.36
1.2.6.4.00.000000 DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS -$9,048.57 -$9,048.57
1.2.6.5.00.000000 AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES $547,823.07 -$788,698.22

TOTAL  -$12,711,235.99  -$13,999,525.65

I.Il Informacion Presupuestal

4.1 Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los gastos contables

1 Egresos Presupuestarios $1,672,887,817.21
2 Menos egresos presupuestarios no contables $610,480,638.43
2.1 Materias primas y materiales de produccién y comercializacion $0.00
2.2 Materiales y suministros $0.00
2.3 Mobiliario y equipo de administracion $1,183,266.67
2.4 Mobiliario y equipo educacional y recreativo $244,667.41
2.5 Equipo e instrumental médico y de laboratorio $0.00
2.6 Vehiculos y equipo de transporte $45,794,820.00
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad $0.00
2.8 Maquinaria, otros equipos y herramientas $1,883,175.26
2.9 Activos biolégicos $0.00
2.10 Bienes inmuebles $0.00
2.11 Activos intangibles $1,512,160.73
2.12 Obra publica en bienes de dominio publico $0.00
2.13 Obra publica en bienes propios $343,700,371.75
2.14 Acciones y participaciones de capital $0.00
2.15 Compra de titulos y valores $0.00
2.16 Concesion de préstamos $0.00
2.17 Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos $0.00
2.18 Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales $0.00
2.19 Amortizacion de la deuda publica $0.00
2.20 Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) $216,162,176.61
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 0
3 Més Gastos Contables No Presupuestales $136,083,862.33
3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones $42,179,776.75
3.2 Provisiones $0.00
3.3 Disminucién de inventarios $0.00
3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia $5,515,627.50
3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones 0
3.6 Otros Gastos $51,130,784.15
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales $37,257,673.93
4 Total de Gasto Contable $1,198,491,041.11

4.2 Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

1 Ingresos Presupuestarios $2,409,487,303.29
2 Més ingresos contables no presupuestarios $48,130.00
2.1 Ingresos Financieros $0.00
2.2 Incremento por variacion de inventarios $0.00
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2.3 Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolencia $0.00
2.4 Disminucién del exceso de provisiones $0.00
2.5 Otros ingresos y beneficios varios $0.00
2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios $48,130.00
3 Menos ingresos presupuestarios no contables $0.00
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales $0.00
3.2 Ingresos derivados de financiamientos $0.00
3.3 Otros ingresos presupuestarios no contables $0.00
4 Ingresos Contables $2,409,535,433.29

Notas de Memoria (Cuentas de Orden)

Cuentas de Orden Contables

1. Valores.

Sin informacién que manifestar
2. Emision de Obligaciones.
Sin informacién que manifestar
3. Avales y Garantias

Fianzas Recibidas a favor del Municipio de Querétaro

CUENTA
CONTABLE DESCRIPCION COMENTARIOS SALDO

SE INTEGRA POR LAS FIANZAS DE LA SECRETARIA DE
FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS POR DESARROLLO ECONOMICO, PLANEACION URBANA Y
DEUDAS A COBRAR ECOLOGIA Y FIANZAS DE LA SECRETARIA DE
ADMINISTRACION

7.3.3.0.00.000000 $3,542,187,294.89

TOTAL  $3,542,187,294.89

4. Juicios

Pasivos Contingentes reconocidos por el Municipio de Querétaro

CUENTA
CONTABLE DESCRIPCION COMENTARIOS SALDO

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE SE INTEGRA POR LOS IMPORTES DE LAS DEMANDAS POR LA
S LI INGRESOS COORDINACION DE NORMATIVIDAD FISCAL SIS

SE INTEGRA POR LAS DEMANDAS REPORTADAS POR LA DIRECCION DE
RECURSOS HUMANOS

SE INTEGRA POR LAS DEMANDAS REPORTADAS POR LA OFICINA DEL
ABOGADO GENERAL Y DAPSI

SERVICIO DE AGUA POR SE INTEGRA POR LOS PASIVOS POR COMPENSAR A LA COMISION
COMPENSAR ESTATAL DE AGUAS (CEA)

7.4.1.1.01.000002 FINIQUITOS Y LIQUIDACIONES $103,368,864.03

7.4.1.1.01.000003 OTRAS DEMANDAS $17,037,000.65

7.4.1.1.01.000004 $4,439,839.15

TOTAL $161,849,909.18

5. Inversion mediante proyectos para prestaciéon de servicios (pps) y similares

Sin informacién que manifestar.
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6. Bienes en concesionados o en comodato

Bienes recibidos en Comodato por el Municipio de otros Entes Publicos

CUENTA
CONTABLE DESCRIPCION COMENTARIOS SALDO

PODER EJECUTIVO DEL SE INTEGRA POR LOS BIENES MUEBLES Y UNIDADES VEHICULARES QUE SE
7.6.3.1.01.000001 ESTADO DE ENCUENTRAN EN USO POR EL MUNICIPIO DE QUERETARO, REGISTRADOS MEDIANTE $103.00

QUERETARO TRES CONTRATOS DE COMODATO.

PS/-I\?Q-LEIQALAD'\I/EngIRCFL%ALtO SE INTEGRA POR TRES UNIDADES VEHICULARES Y SE ENCUENTRAN EN USO POR EL
7.6.3.1.01.000002 MUNICIPIO DE QUERETARO, REGISTRADOS MEDIANTE EL CONTRATO DE COMODATO $2.00

INTEGRAL DE LA

COM-02/2012.
FAMILIA
EL BIEN INMUEBLE EN COMODATO CERRO DE LAS CAMPANAS, A VALOR DE UN PESO,
7.6.3.1.02.000001 CERRO DE LAS DE ACUERDO A OFICIO NO. 401.F(6)138.2015/MH-063/15 FIRMADO POR EL DELEGADO LIC. $1.00
R CAMPANAS MANUEL NAREDO NAREDO , DEL CENTRO DEL INSTITUTO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA ’

E HISTORIA QUERETARO.
TOTAL $106.00

7. Convenios en proceso de formalizacion con entidades paraestatales

Sin informacién que manifestar.

8. Bienes inmuebles arqueolégicos, artisticos e histéricos

Bienes Historicos en custodia por el Municipio de Querétaro

CUENTA
CONTABLE DESCRIPCION COMENTARIOS SALDO

VIEJA ESTACION SE INTEGRA POR LA VIEJA ESTACION DEL FERROCARRIL, CALLE HEROE DE NACOZARI S/N Y

7.8.1.1.01.000001 DEL LA VIEJA ESTACION DEL FERROCARRIL, CALLE HEROE DE NACOZARI S/N (JESUS GARCIA) EN $2.00
FERROCARRIL DELEG. CENTRO HISTORICO
OFICINAS SE INTEGRA POR LOS INMUEBLES DE OFICINAS ADMVAS. CALLE MADERO NO. 81, DELEGACION
7.8.1.1.01.000002 ADMINISTRATIVAS CENTRO HISTORICO Y OFICINAS ADMVAS. CALLE JUAREZ NO.9,EDIFICIO ZENEZ, DELEGACION $8.00
CENTRO HISTORICO
TOTAL $10.00

9. Cuentas por cobrar de ejercicio anteriores

Cuentas por cobrar predial de ejercicio anteriores

CUENTA
CONTABLE DESCRIPCION COMENTARIOS SALDO

CUENTAS POR COBRAR SE INTEGRA POR 1,863 CLAVES CATASTRALES, EMBARGADAS
7.9.1.1.01.000001 PREDIAL DE EJERCICIOS E INSCRITAS ANTE EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD $388,096,070.18
ANTERIORES Y COMERCIO DEL ESTADO DE QUERETARO

TOTAL $388,096,070.18

De conformidad con la regla 15 del “Acuerdo por el que se emiten las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio”, dentro de las cuentas
de orden se reflejan las cuentas por cobrar de ejercicios anteriores que corresponde al impuesto predial generado por rezago, las cuales afectaran
presupuestalmente todos los momentos de ingresos al momento de su cobro, se hace del conocimiento que existen diversos mecanismos que el
Ayuntamiento ejerce para su adecuada y oportuna recuperacion contemplados en el marco legal y normativo regulatorio aplicable al Municipio de

Querétaro.
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Cuentas de Orden Presupuestales

1. Cuentas de Ingresos

CUENTA
CONTABLE DESCRIPCION COMENTARIOS IMPORTE

LEY DE INGRESOS SE REGISTRA AL INICIO DEL EJERCICIO Y CORRESPONDE AL PRESUPUESTO DE
UL ESTIMADA INGRESOS ESTIMADO PARA EL EJERCICIO PRESUPUESTAL <24 0 I D00 00
LEY DE INGRESOS POR CORRESPONDE AL PRESUPUESTO PENDIENTE DE EJECUTAR DEL EJERCICIO
8.1.2.0.00.000000 EJECUTAR PRESUPUESTAL $2,540,548,977.03

MODIFICACIONES A LA

8.1.3.0.00.000000 LEY DE INGRESOS CORRESPONDE A LAS AMPLIACIONES Y REDUCCIONES QUE SE APLICAN AL

PRESUPUESTO DE INGRESOS ESTIMADO PARA EL EJERCICIO PRESUPUESTAL U

ESTIMADA
LEY DE INGRESOS CORRESPONDE A LOS INGRESOS DEVENGADOS NO RECAUDADOS PARA EL
8.1.4.0.00.000000 DEVENGADA EJERCICIO PRESUPUESTAL LR
LEY DE INGRESOS CORRESPONDE A LOS INGRESOS RECAUDADOS PARA EL EJERCICIO
8.1.5.0.00.000000 RECAUDADA PRESUPUESTAL $2,398,020,924.57

2. Cuentas de Egresos

CUENTA
CONTABLE DESCRIPCION COMENTARIOS IMPORTE

PRESUPUESTO DE SE REGISTRA AL INICIO DEL EJERCICIO Y CORRESPONDE AL
EGRESOS APROBADO PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO PARA EL EJERCICIO $4,808,000,000.00
PRESUPUESTAL

8.2.1.0.00.000000

PRESUPUESTO DE

8.2.2.0.00.000000 EGRESOS POR CORRESPONDE AL PRESUPUESTO DE EGRESOS PENDIENTE DE

EJERCER DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL LT e

EJERCER
MODIFICACIONES AL CORRESPONDE A LAS AMPLIACIONES Y REDUCCIONES QUE SE
8.2.3.0.00.000000 PRESUPUESTO DE APLICAN AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO PARA EL $1,642,952,721.34
EGRESOS APROBADO EJERCICIO PRESUPUESTAL
PRESUPUESTO DE CORRESPONDE A LOS EGRESOS COMPROMETIDOS AUN NO
8.2.4.0.00.000000 EGRESOS DEVENGADOS, EJERCIDOS NI PAGADOS PARA EL EJERCICIO $2,829,388,162.81
COMPROMETIDO PRESUPUESTAL
PRESUPUESTO DE CORRESPONDE A LOS EGRESOS DEVENGADOS AUN NO EJERCIDOS NI
8.2.5.0.00.000000 EGRESOS DEVENGADO PAGADOS PARA EL EJERCICIO PRESUPUESTAL $251,934,398.78
PRESUPUESTO DE CORRESPONDE A LOS EGRESOS EJERCIDOS AUN NO PAGADOS PARA
EAIDITINL LY EGRESOS EJERCIDO EL EJERCICIO PRESUPUESTAL AR
PRESUPUESTO DE CORRESPONDE A LOS EGRESOS PAGADOS PARA EL EJERCICIO
8.2.7.0.00.000000 EGRESOS PAGADO PRESUPUESTAL $1,294,510,826.66

*La suma de las cuentas del presupuesto de Egresos Devengado, ejercido y el pagado corresponde al total de la columna Devengado que se refleja en los
Estados Analiticos del Presupuesto de Egresos.

Notas de Gestién Administrativa

1 Introduccién.

Los Estados Financieros proveen informacién financiera a los principales usuarios de la misma, para la toma de decisiones, asi como a los Entes Publicos
Fiscalizadores, y a los Ciudadanos. El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econémicos-financieros mas
relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracion de los Estados Financieros para una mayor
comprension de los mismos y sus particularidades. De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la
informacion financiera de cada periodo de gestion; ademés, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos
posteriores.

2 Panorama Econémico y Financiero.

Las expectativas econémicas proyectadas para 2021 por parte del Gobierno Federal estimaron un crecimiento entre el 3.6 y 5.6% en el Producto Interno
Bruto (PIB), asi como una meta inflacionaria del 3.0% para el 2021 (Fuente SHCP). El Presupuesto de Egresos tiene como objetivo principal garantizar los
servicios publicos municipales, atendiendo con ello, las necesidades y demanda de los habitantes del municipio, al mismo tiempo que asegura la ejecucion
de los programas sociales que permite atender a poblaciones vulnerables. Cabe sefialar que, a la coyuntura econémica y el presupuesto austero, se
contintia asignando recursos suficientes para cumplir con los propésitos adquiridos por el gobierno municipal.
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3 Autorizacion e Historia.

a) Fecha de creacion del ente.

Para efectos Hacendarios se cuenta con el Registro Federal de Contribuyentes MQU220926DZA, por lo que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
reconoce como fecha de creacion el 26 (veintiséis) de septiembre de 1922. (Mil Novecientos Veintidés)

b) Principales cambios en su estructura organica

Durante el presente mes no se realizaron cambios significativos en la estructura organizacional.

4 Organizacion y Objeto Social.

a) Objeto social

El Municipio de Querétaro, es una parte de la constitucién de la base de la division territorial y de la organizacién politica y administrativa del Estado de
Querétaro, es gobernado por un Ayuntamiento de eleccién popular, y se compone por un Presidente Municipal que, politica y administrativamente es el
representante del Municipio, 13 regidores y dos sindicos municipales quienes son los representantes legales del Ayuntamiento. El Municipio de Querétaro
estd investido de personalidad juridica y dotado de patrimonio propio. La representacién legal corresponde al Ayuntamiento, quien la ejerce a través de dos
sindicos o delegandola a favor de terceros, mediante acuerdo expreso del Ayuntamiento.

b) Principal Actividad

Los Municipios tendran a su cargo las funciones y servicios publicos siguientes: Drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicién de sus aguas residuales;
Alumbrado publico; Limpia, recoleccién, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos; Mercados y centrales de abasto; Panteones; Rastro; Calles,
parques y jardines y su equipamiento; Seguridad publica, en los términos del articulo 21 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

El Ayuntamiento tiene las facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en materia municipal que expide la Legislatura del Estado de Querétaro, los
bandos de policia y gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de su jurisdiccion, que organiza la
administracion publica municipal, regula las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y aseguren la participacion
ciudadana y vecinal.

El Municipio de Querétaro, en los términos de las Leyes federales y estatales relativas, esta facultado para: Aprobar la zonificacion y planes de desarrollo
urbano municipal; participar en la creacién y administracion de sus reservas territoriales; participar en la formulaciéon de planes de desarrollo regional, los
cuales deberan estar en concordancia con los planes estatales y federales de la materia; autorizar y vigilar la utilizaciéon del suelo, en el ambito de su
competencia; invertir en la regularizacion de la tenencia de la tierra urbana y rural; otorgar licencias y permisos para construcciones; participar en la
creacion y administracion de zonas de reservas ecoldgicas y en la elaboracién y aplicacion de programas de ordenamiento en esta materia; intervenir en la
formulacion y aplicacién de programas de transporte publico de pasajeros cuando aquellos afecten su ambito territorial; y celebrar convenios para la
administracion y custodia de las zonas federales, otorgar a los centros de poblacion la categoria politica que les corresponda, de conformidad con el
procedimiento respectivo; autorizar la contratacién y concesion de obras y servicios puablicos municipales, en los términos de sus reglamentos;

Crear las secretarias, direcciones y departamentos que sean necesarios para el despacho de los negocios del orden administrativo y la eficaz prestacion de
los servicios publicos municipales; crear y suprimir las delegaciones y subdelegaciones municipales necesarias para el efectivo cumplimiento de sus
funciones administrativas y la provisién de servicios; aprobar y evaluar el cumplimiento de los planes y programas, municipales; solicitar a través del
presidente municipal la comparecencia de los servidores publicos de la administracion municipal, asi como la informaciéon necesaria para el proceso de
evaluacion y seguimiento de los planes y programas; solicitar al ejecutivo del estado la expropiacién de bienes por causa de utilidad publica, formular la
iniciativa de Ley de ingresos del municipio para cada afio fiscal y remitirla, para su estudio y aprobacion, a la legislatura del estado; formular y aprobar el
Presupuesto de egresos del municipio para cada afio fiscal con base en sus ingresos disponibles y sujetdndose para ello a las normas contenidas en esta 'y
las demaés leyes aplicables; administrar el patrimonio del municipio conforme a la ley y vigilar, a través del presidente municipal y de los érganos de control
que se establezcan del propio ayuntamiento, la correcta aplicacion del presupuesto de egresos; remitir a la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, la
cuenta pablica municipal, en los términos que sefiala la Ley de fiscalizacion superior del Estado de Querétaro; conocer de la renuncia de los regidores del
ayuntamiento y citar a los suplentes para que los sustituyan en sus funciones; conocer de la solicitud de licencia de los miembros del ayuntamiento;

Designar, de entre los regidores propietarios, a quien deba suplir al presidente municipal en sus faltas temporales o absolutas, en los términos de la
constitucion politica del Estado de Querétaro; citar a los regidores suplentes o al sindico suplente, segiin sea el caso, para que, en caso de falta temporal o
absoluta de los propietarios, sustituyan a estos en sus funciones; celebrar en los términos que sefiala esta ley, convenios con otros municipios, con el
estado y con los particulares, a fin de coordinarse y asociarse para la mas eficaz prestacion de los servicios publicos o el mejor ejercicio de las funciones
que les correspondan, o para cualquier otro aspecto de indole administrativo, que requiera de auxilio técnico u operativo; vigilar que se imparta la
instruccion civica y militar que los mantenga aptos en el ejercicio de los derechos de ciudadano, diestros en el manejo de las armas y conocedores de la
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disciplina militar; participar con la federaciéon y el estado, en la imparticion de la educacién primaria y secundaria, en los términos del articulo 3 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; ejercer sus atribuciones en materia de asociaciones religiosas y culto publico en los términos de la
ley reglamentaria respectiva; resolver sobre los recursos de revision interpuestos en contra las resoluciones dictadas por el presidente y demas autoridades
del municipio; aprobar la adquisicién de bienes y valores que incrementen el patrimonio del municipio mediante cualquiera de las formas previstas por la
ley, de conformidad con el reglamento respectivo; aprobar la constitucién y participacién en empresas, asociaciones, sociedades y fideicomisos, siempre
que el objeto sea el mejoramiento de los servicios publicos municipales;

Supervisar el ejercicio de las atribuciones que en materia de seguridad publica, policia preventiva y proteccién civil, corresponden al municipio; supervisar
el ejercicio de las atribuciones de transito, en los términos de la ley de la materia y los reglamentos municipales; promover el bienestar social y cultural de la
poblacién municipal mediante programas y acciones que propicien el desarrollo integral de la familia y la integracion social de las distintas comunidades del
municipio; proponer a la Legislatura del Estado, las cuotas y tarifas aplicables a impuestos, derechos, contribuciones de mejora y las tablas de valores
unitarios de suelo y construcciones que sirvan de base para el cobro de las contribuciones sobre la propiedad inmobiliaria; presentar ante la Legislatura del
Estado, iniciativas de leyes o decretos; promover la participacion de los habitantes del municipio en el ejercicio del gobierno municipal; proponer y coordinar
la celebracion de consultas a la poblacién cuando lo juzgue necesario para tomar decisiones que por su naturaleza afecten el interés de la comunidad;
nombrar y remover a los titulares de las dependencias administrativas.

c) Ejercicio fiscal
El ejercicio fiscal es del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021. Las presentes Notas corresponden al periodo del 1 al 31 de marzo del 2021.
d) Régimen juridico

El régimen juridico nace con el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como articulo 35 de la Constitucién Politica
del Estado de Querétaro y el articulo 3 de la Ley Orgénica Municipal del Estado de Querétaro, articulo 25 Fraccion | del Cédigo Civil del Estado de
Querétaro.

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener.

Las obligaciones fiscales federales que tiene el Municipio consisten en retener y enterar el impuesto sobre la renta por concepto de sueldos y salarios y en
general por la prestacion de un servicio personal subordinado, por los servicios profesionales y por el uso o goce temporal de bienes inmuebles. De igual
forma estéa obligado por convenio de retencién y pago de las cuotas obrero patronales al Instituto Mexicano del Seguro Social. En materia de obligaciones
fiscales estatales esta obligado al pago del Impuesto Sobre Néminas.

f) Estructura organizacional béasica.

La estructura organizacional se basa en lo dispuesto por el Titulo IV de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, por el Cédigo Municipal de
Querétaro y por los Reglamentos Interiores de la diversas Secretarias del Municipio de Querétaro. EI Municipio de Querétaro es gobernado por un
Ayuntamiento de eleccién popular directa, y se compone por un Presidente Municipal que, politica y administrativamente es el representante del Municipio,
13 regidores y dos sindicos municipales quienes son los representantes legales del Ayuntamiento. g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es
fideicomitente o fiduciario. Cuenta con 15 Secretarias, (Organo Interno de Control, Secretaria General de Gobierno Municipal, Secretaria del Ayuntamiento,
Secretaria de Finanzas, Secretaria de Servicios Publicos Municipales, Secretaria de Desarrollo Sostenible, Secretaria de Movilidad, Secretaria de
Desarrollo Humano y Social, Secretaria de Seguridad Publica Municipal, Secretaria de Administracion, Secretaria de Obras Publicas Municipales,
Secretaria Adjunta, Secretaria de Gestion Ciudadana, Secretaria de Turismo, y Secretaria de Cultura), 7 Coordinaciones (Coordinacion de Delegaciones e
Institutos Desconcentrados, Coordinacion General de Comunicacién Social, Coordinacion de Gabinete, Coordinacién de la Oficina de la Presidencia
Municipal, Coordinacion de Agenda, Coordinacién de Giras y Coordinacién de Relaciones Publicas y Vinculacion Interinstitucional,) 7 Delegaciones
(Delegacion Josefa Vergara y Hernandez, Delegacion Felipe Carrillo Puerto, Delegacion Centro Histdrico, Delegacion Cayetano Rubio, Delegacion Santa
Rosa Jauregui, Delegacion Félix Osores Sotomayor y Delegacion Epigmenio Gonzéalez) y Sector Paramunicipal, (Sistema Municipal para el Desarrollo
Integral de la Familia, Instituto Municipal de Planeacién, Fideicomiso Queretano para la Conservacion del Medio Ambiente, Parque Bicentenario).

Se tiene un fideicomiso con numero 159-4 celebrado con Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Su fin es el pago de jubilaciones o pensiones por vejez o
muerte de los trabajadores al servicio del Municipio de Querétaro.

Con fecha 18 de julio de 2018 se constituy6 Fideicomiso de Administracion nimero 851-01622, denominado Fideicomiso del Fondo Municipal para la
atencion de Contingencias del Municipio de Querétaro (FOMAC) en la Instituciéon Bancaria Banco Regional de Monterrey S.A. Institucion de Banca Mdltiple,
Banregio Grupo Financiero.

La finalidad primordial de este fideicomiso consiste en la creacién de un patrimonio bajo la titularidad fiduciaria, que sirva como mecanismo de
administracion de los bienes afectos, entre otros a la atencién de contingencias, ya sea de emergencias o desastres, ocasionados por eventos naturales
que generen dafios no previsibles y cuya periodicidad es dificil o imposible de proyectar, o considerando que éstas podrian consistir en los dafios a la
infraestructura municipal, a los bosques, areas naturales protegidas y monumentos arqueoldgicos, artisticos e histéricos considerados como tales por la
Ley o por declaratoria, pudiendo derivarse de eventos geoldgicos, hidrometeoro l6gicos y otros.
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5 Bases de Preparacién de los Estados Financieros.

a) El Municipio de Querétaro desde el 1 de enero del 2014 cuenta con un sistema de contabilidad gubernamental disefiado en apego a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y a los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacién de los estados financieros son a valor histérico con excepcién de los bienes
inmuebles que fueron revaluados a valor catastral, este Ultimo registrado por la Secretaria de Administracion.

c¢) Los siguientes postulados sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboracién y presentacion de estados financieros; basados en
su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en legislacion especializada y aplicacion de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (Ley de
Contabilidad), con la finalidad de uniformar los métodos, procedimientos y practicas contables.

1) Sustancia Econémica

Es el reconocimiento contable de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos, que afectan econémicamente al ente publico y delimitan la
operacion del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG).

2) Entes Publicos

Los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacién y de las entidades federativas; los entes autbnomos de la Federacién y de las entidades
federativas; los ayuntamientos de los municipios; los érganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal; y las entidades
de la administracion publica paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales.

3) Existencia Permanente

La actividad del ente publico se establece por tiempo indefinido, salvo disposicion legal en la que se especifique lo contrario.

4) Revelacioén Suficiente

Los estados y la informacion financiera deben mostrar amplia y claramente la situacion financiera y los resultados del ente puablico.

5) Importancia Relativa

La informacién debe mostrar los aspectos importantes de la entidad que fueron reconocidos contablemente

6) Registro e Integracién Presupuestaria

La informacion presupuestaria de los entes publicos se integra en la contabilidad en los mismos términos que se presentan en la ley de Ingresos y en el
Decreto del Presupuesto Egresos, de acuerdo a la naturaleza econémica que le corresponda. El registro presupuestario del ingreso y del egreso en los
entes publicos se debe reflejar en la contabilidad, considerando sus efectos patrimoniales y su vinculacion con las etapas presupuestarias
correspondientes.

7) Consolidacion de la Informacion Financiera

Los estados financieros de los entes publicos deberan presentar de manera consolidada la situacion financiera, los resultados de operacion, el flujo de
efectivo o los cambios en la situacién financiera y las variaciones a la Hacienda Publica, como si se tratara de un solo ente publico.

8) Devengo Contable

Los registros contables de los entes publicos se llevaran con base acumulativa. El ingreso devengado, es el momento contable que se realiza cuando
existe juridicamente el derecho de cobro de impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y otros ingresos por parte de los entes publicos. El gasto
devengado, es el momento contable que refleja el reconocimiento de una obligacién de pago a favor de terceros por la recepcion de conformidad de
bienes, servicios y obra publica contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

9) Valuacion
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Todos los eventos que afecten econémicamente al ente publico deben ser cuantificados en términos monetarios y se registraran al costo histérico o al valor
econémico mas objetivo registrandose en moneda nacional.

10) Dualidad Econémica

El ente publico debe reconocer en la contabilidad, la representacién de las transacciones y algin otro evento que afecte su situacion financiera, su
composicién por los recursos asignados para el logro de sus fines y por sus fuentes, conforme a los derechos y obligaciones.

11) Consistencia

Ante la existencia de operaciones similares en un ente publico, debe corresponder un mismo tratamiento contable, el cual debe permanecer a través del
tiempo, en tanto no cambie la esencia econémica de las operaciones.

6 Politicas de Contabilidad Significativas.

a) El método utilizado para la actualizacion del valor de los bienes inmuebles es el determinado por la Direccion Administracién Patrimonial y Servicios
Internos derivado a que con fundamento en la fraccién VIII del articulo 50 de la Ley Organica Municipal y fraccién XXIV del articulo 75 del Cédigo Municipal
de Querétaro es la dependencia facultada para ello.

b) No se realizan operaciones en el extranjero.

¢) No se tienen inversion en acciones de Compairiias subsidiarias no consolidadas o asociadas.

d) No se cuenta con inventarios ni costo de lo vendido.

e) Se cuenta con el fideicomiso de Inversién y Administracion nimero 159-4 denominado Fideicomiso para el Pago de Pensiones y Jubilaciones de los
Trabajadores del Municipio de Querétaro, el cual fue celebrado con la Instituciéon Fiduciaria Vector Casa de Bolsa S.A. de C.V. y cuyo fin es el pago de
Jubilaciones o Pensiones por vejez o muerte de los Trabajadores al servicio del Municipio de Querétaro.

Con fecha 18 de julio de 2018 se constituyd Fideicomiso de Administracion nimero 851-01622, denominado Fideicomiso del Fondo Municipal para la
atencion de Contingencias del Municipio de Querétaro (FOMAC) en la Institucion Bancaria Banco Regional de Monterrey S.A. Institucion de Banca
Mdltiple, Banregio Grupo Financiero.

La finalidad primordial de este fideicomiso consiste en la creacién de un patrimonio bajo la titularidad fiduciaria, que sirva como mecanismo de
administracion de los bienes afectos, entre otros a la atencién de contingencias, ya sea de emergencias o desastres, ocasionados por eventos naturales
que generen dafios no previsibles y cuya periodicidad es dificil o imposible de proyectar, o considerando que éstas podrian consistir en los dafios a la
infraestructura municipal, a los bosques, areas naturales protegidas y monumentos arqueolégicos, artisticos e histéricos considerados como tales por la
Ley o por declaratoria, pudiendo derivarse de eventos geol6gicos, hidrometeoro l6gicos y otros.

f) El Municipio registra de manera mensual provisiones de impuestos Federales y Estatales y a partir del mes de octubre 2015 se registran provisiones por
prestaciones laborales.

g) El Municipio no cuenta con reservas.

h) Actualmente no se han realizado cambios en politicas contables.

i) El Municipio no ha realizado reclasificaciones significativas.

j) De manera mensual se analizan y se depuran movimientos contables y en su caso cancelacion de saldos.

k) Con fecha del 27 de septiembre de 2018 fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién la actualizacién del Manual de Contabilidad Gubernamental
emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) en donde se determinan los cambios en relacion al registro de los productos
financieros los cuales a partir del 1 de enero de 2019 son registrados en la cuenta 4.1.5.1 Productos, los cuales anteriormente eran registrados en la cuenta
4.3.1.1 Otros ingresos.
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7 Posicién en Moneda Extranjeray Proteccion por Riesgo Cambiario.
a) No se cuenta con activos en moneda extranjera

b) No se cuenta con pasivos en moneda extranjera

¢) No se cuenta con posiciéon en moneda extranjera

d) No se opera con Tipo de cambio

e) En consecuencia no existe equivalente en moneda nacional

8 Reporte Analitico del Activo.

a) El porcentaje de depreciacion, deterioro o amortizacion de los diferentes tipos de activos, son las determinadas por la Direccién de Control Patrimonial
de la Secretaria de Administracién derivado a que con fundamento en la fraccion VIII del articulo 50 de la Ley Organica Municipal y fraccién XXIV del
articulo 75 del Cédigo Municipal de Querétaro es la dependencia facultada para ello, en este periodo contable se ha registrado la depreciacion y
amortizacién de los bienes muebles e inmuebles adquiridos en el ejercicio 2013. Estos porcentajes se encuentran sefialados en el apartado 8 de las notas
de desglose.

b) Durante el afio no se han realizado cambios en los porcentajes de depreciacion o valor residual de los activos.

¢) No se cuenta con importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo.

d) No existen riesgos por tipo de cambio, toda vez que no se realizan operaciones de esta naturaleza. Las inversiones financieras se realizan en renta fija.
e) Actualmente no se cuenta con un Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.

f) No se tienen circunstancias de caracter significativo que afecten el activo.

9) No se tienen desmantelamientos de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.

h) A la fecha los excedentes de efectivo disponible diario se manejan en cuentas especiales de saldos promedios (Productivas) donde nos generan
rendimientos respecto de un porcentaje del valor de la TIIE.

i) No se cuenta con Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.
9 Fideicomisos, Mandatos y Analogos.

Se cuenta con el fideicomiso de Inversion y Administracion nimero 159-4 denominado Fideicomiso para el Pago de Pensiones y Jubilaciones de los
Trabajadores del Municipio de Querétaro, el cual fue celebrado con la Institucién Fiduciaria Vector Casa de Bolsa S.A. de C.V. y cuyo fin es el pago de
Jubilaciones o Pensiones por vejez o muerte de los Trabajadores al servicio del Municipio de Querétaro.

Con fecha 18 de julio de 2018 se constituyd Fideicomiso de Administracién nimero 851-01622, denominado Fideicomiso del Fondo Municipal para la
atencion de Contingencias del Municipio de Querétaro (FOMAC) en la Institucion Bancaria Banco Regional de Monterrey S.A. Instituciéon de Banca Mdiltiple,
Banregio Grupo Financiero.

La finalidad primordial de este fideicomiso consiste en la creacion de un patrimonio bajo la titularidad fiduciaria, que sirva como mecanismo de
administracion de los bienes afectos, entre otros a la atenciéon de contingencias, ya sea de emergencias o desastres, ocasionados por eventos naturales
que generen dafios no previsibles y cuya periodicidad es dificil o imposible de proyectar, o considerando que éstas podrian consistir en los dafios a la
infraestructura municipal, a los bosques, areas naturales protegidas y monumentos arqueolégicos, artisticos e histéricos considerados como tales por la
Ley o por declaratoria, pudiendo derivarse de eventos geol6gicos, hidrometeoro I6gicos y otros.

Con fecha 6 de septiembre de 2016 se apertura de conformidad con lo previsto en la clausula sexta del contrato de Arrendamiento de Luminarias cuenta
bancaria Mandatada con nimero 6463886 con el Banco Multiva S.A. Institucion de Banca Mdiltiple.
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10 Reporte de la Recaudacién.

De los ingresos de gestion generados al 31 de marzo de 2021, los impuestos ascienden a $1,349,516,262.91 (Mil trecientos cuarenta y nueve millones
quinientos dieciséis mil doscientos sesenta y dos pesos 91/100 M.N.) se destaca la relevancia de los impuestos alcanzados en el periodo que se reporta de
un 86.95% de los ingresos de gestion y un 56.28% sobre los ingresos totales.

Derivado del punto anterior, los derechos se consideran para el periodo que se informa como la segunda fuente de ingreso de los ingresos de gestion para
este Municipio, mismos que ascienden a $144,023,908.06 (Ciento cuarenta y cuatro millones veintitrés mil novecientos ocho pesos 06/100 M.N.)
representando el 9.28% de los ingresos de gestion y un 6.01% sobre los ingresos totales.

En cuanto a la generacion de Aprovechamientos de tipo corriente ascienden a $ 34,607,540.69 (Treinta y cuatro millones seiscientos siete mil quinientos
cuarenta pesos 69/100 M.N.), representan el 2.23% de los ingresos de gestion y un 1.44% sobre los ingresos totales.

Respecto de los ingresos Federales la cantidad para el periodo reportado asciende a $845,875,358.02 (Ochocientos cuarenta y cinco millones ochocientos
setenta y cinco mil trescientos cincuenta y ocho pesos 02/100 M.N.), es decir el 35.27% sobre los ingresos totales.

La recaudacion del Municipio durante el mes de marzo fue del 49.88% en relacion a lo que se estimo recaudar de acuerdo a la Ley de Ingresos 2021.
11 Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda.

Al 31 de marzo del 2021 el Municipio de Querétaro no cuenta con Deuda Publica.

12 Calificaciones otorgadas.

Moody’s 2020

Con fecha 23 de abril de 2020 Moody’s publico, el perfil crediticio del Municipio de Querétaro (Baal/Aal.mx negativa) refleja fuertes practicas de
administracion, altos niveles de ingresos propios y de margenes operativos. En 2020 y 2021, el deterioro en la economia mexicana por la pandemia del
COVID-19 debilita la perspectiva de crecimiento de los ingresos, ocasionando presiones crediticias negativas. El municipio de Querétaro tiene un muy alto
nivel de ingresos propios, los cuales se veran particularmente afectados en 2020. Por consiguiente, esperamos un deterioro temporal en los balances
operativos a niveles de entre 15-20% de los ingresos operativos, aunque permanecen muy altos.

Como resultado del elevado dinamismo de la economia local, el municipio cuenta con una recaudacion de ingresos propios que se ubica dentro de las mas
altas de los municipios mexicanos. Los ingresos propios de Querétaro fueron equivalentes a un alto 67.3% de los ingresos operativos en 2019. Este nivel
de ingresos propios es superior a la mediana de 45% de los municipios mexicanos calificados en Baa. El principal rubro que ha impulsado el crecimiento
de los ingresos propios es el de impuestos, en especial el de traslado de dominio, el cual representé 42% de los ingresos propios en 2019 y ha crecido a
una tasa promedio anual de 36% en el periodo 2015-2019. Como resultado de la pandemia del COVID-19, esperamos que los ingresos propios del
municipio se vean afectados en 2020 y muestran una lenta recuperacion 2021. A abril de 2019, el municipio ha logrado llegar a la meta de recaudacion del
impuesto predial, sin embargo, el impuesto de traslado de dominio y los derechos cayeron y por consiguiente los ingresos propios disminuyeron 14.5%
comparado con el mismo periodo de 2019.

La liquidez medida a través del indicador de efectivo a pasivos circulantes, fue equivalente a 8.7 veces a finales de 2019, una mejora respecto de 2018
como resultado del superavit presentado por el municipio en 2019. Al no tener planes de endeudamiento, esperamos que los déficits esperados para 2020
y 2021 sean financiados con liquidez disponible, por lo que esperamos una disminucion en el indicador de liquidez a niveles de 7.4 y 6.2 veces
respectivamente, un nivel todavia muy fuerte.

El perfil crediticio del municipio de Querétaro esta respaldado por prudentes préacticas de administracién y gobierno interno. Ademas de sus politicas
conservadoras para el desarrollo presupuestal y la administracién de inversiones y deuda, ha mantenido una muy alta liquidez y estad tomando medidas
proactivas para el control del pasivo por pensiones. No obstante, consideramos que un reto crediticio para el municipio es conseguir preservar sus politicas
a través de los cambios de administracion. El perfil crediticio de Querétaro también esta respaldado por la publicacion de estados financieros anuales
completos, auditados por un auditor del estado, asi como reportes financieros trimestrales detallados.

Para mayor detalle consultar: https://municipiodequeretaro.gob.mx/wp-content/uploads/moodys2020-1.pdf

Standard & Poor’s 2021
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Con fecha 27 de enero del 2021, la Agencia Calificadora Standard And Poor’s confirma sus calificaciones crediticias de emisor en escala global de
BBB/Negativa y en escala nacional -CaVal- de mxAA+ del Municipio de Querétaro, México. La perspectiva se mantiene estable.

La perspectiva estable de la calificacién en escala nacional del Municipio de Querétaro refleja nuestra opinién de que durante los siguientes 12 a 24 meses
podria regresar a un robusto desempefio presupuestal, tras el deterioro temporal en 2020, lo que podria beneficiarse de una mayor parte de ingresos
propios. Podiamos bajar la calificacién en escala nacional del Municipio si una recuperacion econémica tardia erosiona el desempefio financiero méas alla
de nuestras expectativas. Por otra parte, subiriamos las calificaciones en escala global y nacional de Querétaro si mejora nuestra evaluacion del marco
institucional en el que operan los municipios en México, aunque no consideramos que este escenario se presente en los siguientes dos afos.

Las calificaciones incorporan nuestras expectativas de que Querétaro mantenga un desempefio presupuestal prudente, tras un deterioro temporal en 2020,
y una posicion de liquidez fuerte en los siguientes dos afios. Asumimos que, tras el cambio de administracion, el Municipio siga comprometido con politicas
financieras disciplinadas y un bajo nivel de endeudamiento. Sus fortalezas crediticias también incluyen un producto interno bruto (PIB) per capita mas alto
que la mayoria de sus pares nacionales, a pesar de las expectativas de un crecimiento econémico limitado. Por otra parte, el marco institucional volatil y
desbalanceado aln representa su principal debilidad crediticia, igual que para el resto de los municipios en México.

Esperamos que los resultados fiscales mejoren a pesar de los desafios relacionados con la pandemia y transferencias federales mas bajas.

Para mayor detalle consultar: https://municipiodegueretaro.gob.mx/wp-content/uploads/standardpoors2021.pdf

13 Proceso de Mejora.

a) Durante el ejercicio fiscal, se atendieron diversas observaciones y recomendaciones emitidas por parte de las entidades fiscalizadoras, lo que ha
dado como resultado, una mejora en los procesos de control interno, algunas de ellas se han plasmado en diversos instrumentos
administrativos, como Manuales de Procedimientos, y en el Manual de contabilidad Gubernamental del Municipio de Querétaro, con el fin de
alanzar un mejor desempefio y transparencia en las actividades gubernamentales.

La cuenta de Otros Activos no Circulantes se mantiene en un proceso continuo de revision y depuracién.

b)  Se continda llevando a cabo una revision profunda al Sistema de Informacién Municipal (SIM) a efectos de analizar y determinar areas de
oportunidad y mejoras.

14 Informacién por Segmentos.

Sin informacién que manifestar

15 Eventos Posteriores al Cierre.

Sin informacién que manifestar.

16 Partes Relacionadas.

No existen partes relacionadas

17 Responsabilidad sobre la presentacion razonable de la informacion contable

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. Lo
anterior, no serd aplicable para la informacién contable consolidada.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor.
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(= T Darseripeadn Ealde lebsial Cangs A Sl Final
4.0.0.0000.000000 INGRESOS Y OTROE BENEFICIOS 1,903,084, £33.76 128,750,442 46 B35, 201 .441.99 2,409,535 432 29
4100000000000 INGREEDE DE GEETIOMN 1303477, TET AT 19,574 20835 277,203, 5336.95 1,581,008, 47527
41,1 0uDdUD00000 INPLESTDS 1, 1BE.552 M0 18 EA3B 150 1ET,B2E 274 ED 1320518, 26381
4117000000000 MIPUESTOS B08RE LOE INGRESDS 5004178 O E50.035.63 B000TT A8
411701 000000 IMPLUEETOE SOBRE ENTRETENIMIEMTOS PLELICOS 5004178 O E50.035.63 B000TT A8
411790 00000 IMFUEETOE SOBRE BOLETAJE DEL EVENTD L] O 1083400 10,534.00
411,701 000002 IMFUEETOS SOBRE ENTRETEMIMIEMTOS: PUELICOS PFERMANENTE 5004178 O 53020163 SE5,243.48
411 20000000000 FAPUESTOS SE08RE EL PATRIMOMIC 1,162,821, 12861 210235411 TS, E27 404 83 1,337 346, 179,33
4112001 000000 IMPLEETO PREDIAL BE3 ST ETLED 1. 760.3065.34 £3,75E.070.74 1,015 815, 453709
4112007 00000 IMFLUEETD PRETHAL BE3 ST ETLED 1. 760.3065.34 £3,75E.070.74 1,015 815, 453709
411 2002 000000 IMPLEETO S0BRE TRASLADD DE DOMIMIO DE MMUEBLES 180,568,744 31 AN 20339 OE, 2T, ETE S 2 E36 EVEAR
ERRE-T el ] IMFUEETD BOERE TRASLADD DE DOMIMID DE INMUEELES 180,566,744 31 AN 03 30 B, IT 1 ETE S = B3H EEEE
4.1.1 2003000000 IMPUEETD S0BRE FRACCIONAMIEENTOS, COMDDMIMIOE, FUSION, B T,BE8242 23 14023833 19,887 807.25 ITEIS TS
411 200300000 IMFUEETD EDERE FRACCIONAMIENTOS O CONDOMIMICS 561837470 O 15,667 433,88 1 ITEEAET
411 2003000002 IMFLEETD POR FUSION 1,210,381.58 O 34E5.B47.28 4,530 228 87
411 2003000003 IMFLUEETD POR EUEDIVIEIDN 1,030,485 85 14023833 Te04 1000 1,650 56T &1
411 2005000000 IMPLUEETO S0BRE EL USO DE INMUEELES DEETIMADDOE: A LA PREE’ 1,558,466 38 11 TOE.061.533 I,27aAM B8
411 20000000 IMFLUEET EDERE EL S0 DE MMUEBLEE DESTINADDE A L& PRES 1,558,466 38 11 TOE.061.533 I,27aAM B8
411 7000000000 ACCEEORIOE DE IMPLEETDS 3,918,53571 473542110 1042021290 HEIIIDETE
411701 000000 ADCESORICE OE MPUESTOE 3,918,53571 473542110 1042021290 HEIIIDETE
4117001 00000 ACCERDRIDE DE LOS MPUEETOE 3,918,53571 473542110 1042021290 HEIIIDETE
41,1 SuD0UD00000 OTROE MPUEITOE 1,742, 40808 440,75 204 82308 1,846 ETDL41
4119001 000000 IMPLUEETD POR EDUCACION ¥ DBERAS PLUBLICAS MUNICIPALES 1,742, 40808 440,75 204 82308 1,846 ETDL41
4119001 00000 IMFUEETD PARA L& EDUCACION ¥V OERAS PUBLICAS MUMICIPALE! 1,742, 40808 440,75 204 82308 1,846 ETDL41
4.1 4 0uDUD0G000 OERECHOS 2, 507,595 73 B ATE S48 B4 B85 303 BE 155,516 2360 70
4147000000000 DERECHTE POR EL UED, GOCE, APROVECHAMIENTO O EXPLOTACK 110, BEES, 333 87 19688335 21TPOEIS. 52 12019 255,84
414701 000000 DERECHOE POR EL LSO, QOCE, APRIVECHAMEENTD O EXPLOTAD 110, BEES, 333 87 19688335 21TPOEIS. 52 12019 255,84
414790 00000 ACCEED & DIFERENTES CENTROS DE DESARFOLLD COMUMITARN 181,536.00 15, 25200 18201800 345, 300.00
414701 000002 LSO DE CAMCHAS EM DIFERENTES CENTROS DE DEEARFICLLD T 156,455.00 7,138.00 THEO5Z.00 267417100
414701000003 ACCERD & DIFERENTEE MUSEDE PROPIEDAD O ADMIMIETRADOS S00.00 LR ) T.542.00 7,758,000
414701 000005 LSO DEL TEATRO ALAMEDA L] O 100 1.00
414701 000008 EEPACIOE DCUPADTE POR METRUCTOREE ¥ ENTREMADDRES EF 20,762 08 O T3,EE097 11442395
414701 000009 EEFACIOE AL ARRE LIERE OCUFADOE POR PARTICULARES L] O 2E3E.00 3E36.00
414901 000071 EEPACIOE DESTIMADDS & CAFETERIAS, BODEGAS Wil LOCALEE 1755742 O 185008 2820750
414701000012 EEFACIOE DESTMADDS A& ESTAMOULLOS 4,134.00 O 244300 75700
414701000012 EEPACIOE DCUPADNTSE POR MADILIMNAS EXFENDEDDRAS, CAIERC: Z,118.00 O EE13.00 B,731.00
414701000017 COMERCIANTES QLUE DOUPEN EEPACKDE EN LA UMIDAD DEPORTI 57000 35000 1.705.00 1,805,00
414,901 000022 ACCEED Y LSO DE METALACIKONES DEL PARCUE ALFS&LFARES POI000 SETE00 4543500 50,120.00
414701 000023 ACCEED Y US0 DE LAS INSTALACIONES DEL FARCLIE RECREATIV 3624000 4AT000 207000 5844000
414701 000028 ACCEED & PARDUE CERRD LAS CAMPANAT RESIDENTES I,Te2.00 25600 1.770.00 4,258.00
414701 00035 ACCERD & PARCIUE CERRDO LAS CAMPANAS FORANEDS 24 04000 4,760.00 40,505.00 74,785.00
414701 000028 MERCADTE CATECORIA & TI0,5TEED 5,130.02 380, 255,03 1,056 406 £3
414701 000027 MERCADTE CATECORIA B =36 032 10rl 11, B0 13811474 4FZETET2
414701000028 MERCADTSE CATECORIA C ITET206 S0 598032 4700128
414701 000029 MERCADTSE CATECORIA & EN FECHAS EEPECIALEE O FESTIWMIDAD T2 A2E00 O 000 1242600
414701000030 MERCADTE CATECORIA B EN FECHAS EEPECIALEE O FESTIWMIDAD TEOA2 00 O 000 18,032.00
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Tl Dascripeidn Balda lebcial Cargs Abenos Sl Final
4.1.4.1.01.000032 L5 DE BIENES MUKICIPALES: 38 03047 [eLi i} 1%, 330,00 £7 360,47
4.1.4.1.01.000033 LIB0DE LA WiA PUBLICA =4,1285.78 B, BES.ET 1115803531 2018, 11874
4.1.4.1.01.000040 LECEMCIA PARS CDLOCACION DE KIDECOE, MODULDE, CAEETAS 1 331 0286 .57 Oulel o000 331,026 57
4.1.4.1.01.000043 POR LA COLCCACION DE CABLEE EW MOBILIARSD URBARMD PARS L 7,574 26708 Oulel 137590 7075, 74698
41,4 3.00.000030 ERECHIE FOR LA PREETACIDN DE SEERVICIDE B, 184 ,093.03 TE5 154 65 E3 7554750 137,852 31488
4.1.4.3.01.000000 PLAGE DE EMFADRDHAMENT S MUMIGFAL DE FUSNCIOHAKIENTD 2,008 Z71.85 4IT 107 5D ZO43.535.55 S4T1 25031
4.1.4_3.01.D000 PLACA DE EMPADROHAMIENTO MUNICIFAL DE FUNCIDMAMIENTD 2,%17,151.80 426 10084 2553, 176.01 4484 13797
4.1.4.3.01.000003 PLACA DE EMPADROHAMIENTO MUNICIFAL DE FUNCIDMAMIENTD 193,250,668 Oulel B4, 83T A4 ITa.zi8.10
414307000008 PLACA DE EMPADROHAMIENTO MUNICIFAL DE FUNCIDMAMIENTD 305 47524 Oulel 1a50zF.11 450,458 .95
4.1.4.3.01.000005 PLACA DE EMPADROHAMIENTO MUNICIFAL DE FUNCIDMAMIENTD TE.T24BE T ES 14T TS 15 650.35
4.1.4.3.01.000006 PLACA DE EMPADROHAMIENTO MUNICIFAL DE FUNCIDMAMIENTD 1,031 65 Oulel ZF15 1,504 500
4.1.4.3.01.000007 POR LA EXFPEDICEON DE COMITAMCIAS ¥ WVERIFICADIONES B45.HZ Oulel 147032 Z,018.14
41,4 3,02 D000 EERVICIDS FREETADDE POR CONCEFTOE RELACIDNADCE COM O =, 5, F 2051 =R 10238 11,285 784,12 30,179, 2 65
414 3,02 D000 LECEMCLA DE COMISTRUCCION EN B0 MODALIDAD DE DERA MUEWE 5,004 Z1T.64 Oulel 4738261057 744 47000
4.1.4 302000035 DEMOLICIDN TOTAL O PARCIAL 81921 Oulel 18,770.57 24 500 18
414302000006 REFREMDD DE LICENCEA DE COMETRLUICGCa0M 1,030 5M0TE Oulel 375E55.88 Z,508 E2E 42
414 3,02 D000 LECEMCLA DE COMNISTRUCCION MURCS DE DELIMITACIDN 1,18368 Oulel E5T0.E8 T.Te4.14
414 302000010 OTRAS LICERNCIAS 326 ,658.08 [eLi i} 34T BETE5 674,501 .03
414 302000012 OTROE EERVICITSE PREETADDS RELACKIMADDS DK COMETRLUID 80,7417 550 2T 6463405 B54,817 .48
4.1.4 302000013 POR DEMOLICIHON FARCIAL O TOTAL o Oulel 1.00 100
4.1.4 302000015 ALIMEAMIENTD 5,223 0 Oulel 1SEETT.ED 37413021
4.1.4 302000018 HOMEFMCLATURS 2412180 Oulel 471938 I8 240 08
414 302000017 DEEAGMACION DE MUMERD OFICIAL 1,428 37012 29I TR 48037935 1,985,794 75
414 3.02.000018 POR VERIFICACHIN Y EXPEDICECH DE DDCUMENTD DE AVED DE © 23,500.23 Oulel 1271307 e R 0D
414 3,02 D000ET PR EL TRAMITE DE LICENCIAS O PFERMISOS: PARA LA FLESIDH, DR 1E.361324 Oulel 17,227 64 35,588 BE
414 3,02 D000 COBRD MECLAL POR EL TRAMITE DE LICEMCIAS O PERMIECDS PARY 2238080 Oulel 17,006 28 35,386 B8
414 3,02 D000ET POR LDE EERVICIDE PRESTADDS RELACIDMADS DM LAS ALITOD X8 /06 21 Oulel 165, 400.50 I8, 257 31
414302000023 POR DICTAMENES TECHICOE ¥ OTRDE EERVICIOE Pl ) Oulel 134Z1.54 35,500 04
4.1.4 302000028 POR EL DECTAMERN TECHICO PARA LA RENDWACION DE LA LICENG 38 48080 Oulel 704078 T8,521.8T
4.1.4 302000025 POR LA ALUITORIZACIKON DEL PROYECTD DE RELOTIFICAD DM O A TOSET A2 Oulel o000 19,5687.682
4.1.4 3,02 DO00ET POR REPOSICA0H DE COFIAS DE PLAKDE Y OTROE CONCEFTOS F 2030111 Oulel 21,523.38 4342447
414 3,02 D000ET POR LA ALUITORIZACKON DE PROYECTD EN DORNDOMNID, REVIEIDN T7.A5017 Oulel 51,308.75 pLi- oK
414 3,02 000030 POR LA EMISIDN DE DECLARATCRLA DE RECIMEN DE PROPIEDAD FOET0BE Oulel EEAZTI0 71,906 08
4.1.4 302000038 POR LA EMISION DE COMETAMCLA DE ALIMEAMIENTD V1AL 54390 Oulel SOZZ08 10,525 50
414302000035 POR LA EMISIDN DE DICTAMEN O ESTUDSD TECHICO RESFECTD & 158, 21094 Oulel 44, TIT 548 0 048 28
4.1.4 302000037 POR BUPERVIEION DE DERAS DE URBAMIZACION EM FRADCIONAK 1,760 23018 Oulel EIRGI0TE 2,584 330 52
414 3,02 00039 POR RUPTLRA ¥ FEFARACIDM DEL PANMENT O DE LA V1A PUELIC T=4 67348 Oulel 30873374 1,083 407 20
414 3,02 000040 POR EXPEDICION DE DICTAMEN DE USD DE SUELD B22,5900.78 Oulel [-oFR ] 1,525,023 20
414 3,02 D0004 1 POR EL EETUDIO DE FACTIBILIDAD DE GIRD 308, 724.78 A5 1 R e e ) 811, 18121
414302000042 PR EL EETUDID DE ALTLURA MAXRLA FERMITIDA DE COMNETRLUCT 4,408.98 (el ) 2ITEa2 58168
414302000048 POR LA EMISION DEL DICTAMERN TECHICD AFROBATORMD DE LA E o Oulel B2, 207 .08 B8 I07.08
414 302000047 POR LDE EERVICIDE DE VIGLANCLA, INSPECCION v CONTROL PAF 5,358 58534 240 358 30 2300, 106.5% TAOT 33564
4.1.4 302000048 POR LA EMISION DE DICTAMEN DE ALTURA MAKIMA CORETRUIDA o Oulel 111835 1,119.25
414303000030 DERECHOE DE ALLIMBRADD PLBLICO 3,130 ETEZ0 Oulel 14,961 6821.82 SE M, 257 BT
414 3,03 00000 DERECHD ALUMEBRADD PUELICD COMNENID CFE B AT HEITI (el i} 14417 80361 42 A3 B A0
414 3.03. 000003 DERECHD ALUMBRADD PUBLICD AFLIACION PROPORCID AL 271341341 Oulel a4 01201 3,27 43142
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Cuita Daseripeadn Ealdo lssial Cangs LY Sl Final
414 3,04 000000 POR LOES EERVICIOE PREETADDS POR EL REGIETRO CIVIL 3,54 ABR 13 212852 1.984,518.74 5,786,653 35
1.4 3.0 D00 FOR LOS SERVICIDE PREETADDE FOR EL REGISETRO CRAL TTH, 0200 1,120.26 A1E 81328 1,194 28T 04
1.4 304 0000 ASENTAMEENTO DE RESETRO DE MACIMEENTO & DDMICILIO 5705605 O 16, 27.08 73,2308
1.4 30 000 EXFEDICION DE COFWA CERTIFICADA DE ACTAS DEL ESTADO TR 539, 27688 O ST a0 B47,158.82
414 304 0000S EXFEDICION DE COFWA CERTIFICADA DE ACTAS DEL ESTADO TR 2,230, 11585 1,008 28 108307303 3,5307,180.72
414 304 I0000E OTROS COKNCEFTOE DE SERVICIOS FRESTADOE POR EL RECIETR 23202933 O 142 IHE4E 364,307
414 30500000 POR LOES EERVICIOE PREETADDS POR LA SECRETARIA DE MOAWILIC 8102552 O 3,186 51 149, 212.00
414 305 (00 EWALUACIOM DEL EETUDID DE BAPACTD EM MOVILIDAD ¥ EMISION I0ET134 O 43530 SHADETH
4.4 3.05000002 MSODIFICACION, AMPLIACION O RATIFICACION DEL DICTAMEN DE | 28,8575 Qulel 0.0d 8,8E7.55
414 30500003 REVIESOM EM CAMPO Y ELABDRACKIN O RATIFICACION DEL VoBo TA3I3 O 131832 B2,440.55
414 305, 000mS OTROS EERVICHDE PREETADDS PO LA SECRETARRA DE MOVILID 34 05560 O 343230 TaA88.80
414 3,08 00000 POR LOES EERVICIOS PREETADDS POR EERVICIOE PUBLICTE KLIKS 4,355, 166.47 555623 EI1EEEA 224549514
414 3,02 0003 FOR EL BERVICIO DE RECOLECCION DE RESIDUDE: SOLIDTE LRE 3,312 500098 O 1,584,045 40 4,506,736 38
1.4 3.0 (000 FOR EL BERVICIO DE RECOLECCION DE RESIDUDE: SOLIDTE LRE 5,050,720.092 O 1,768, 5207 55 E,B46,007_31
414 3,08 (00T POR EL BERVICIO DE RECOLECCION DE REBIDUDE EM EVENTO PL 3243670 O 13,416.13 45252 02
414 3,08 (000 COMERCIANTES ¥ PREETADDRES DE EERVICIOS POR RECOLECT 541041135 555623 452183508 B026, 740 7H
414 302000010 FOR LA ELABDRACIONM DE ESTUMOG DE QEMERACION DE REBIDLC 8,507 34 O 16, 7E3.40 2557064
414 302000012 POR EL BERVICIO UKIC O DE RECOLECCION DE TLICHEE B25545 O ZRELIN 11,936 68
414 302000013 FOR LA RECOLECCION OE RESIDLCE OE WOLANTEE, SEMAKARKD! E,E32.00 O 47200 1, 40000
414 308000014 AUTORIZACION DE PROYECTOES DEL AREA DE CONTENEDORES El 2293041 O 17,875 4023118
414 302000015 AUTORIZACION DE INTEGRACIIN &L SISTEMA MUNICIPAL DE RED 319205 O 1.585.68 4,757
414 302000018 DICTAMEM TECHICD ¥ DE SERVICIOES PARS LA AUTORIZACION DE 1203534 O 207597 1131
414 302000018 REVESOM DE PROYECTO DE AREAS VERDEE ¥ SISTEMA DE RIEGC BES.15 O 40 1,540.55
414 3,08 000 WIETD BLEND Y0 VERIFICACIKOMN DE AREAS: WVERDEE PARA RECEF 1,738.82 O 000 1,788,682
414 3.0 (00 DICTAMEN TECHICO ¥ DE SERVICIOS POR DARDS A INSTALACION 454892 O 447384 SAH.TE
414 30800003 EERVICIOE DE RECOLECCION DE RESTOS DE PODA Y DERRIED DI 5 F75.30 O 10,2660 16,06 1.90
414 308 00 S DEEMONTE ¥ LIMPIEZA DE TERREMNOS, DERRIED, PODA, TRASFLA 331,674 66 O A0 0M04E S4BT, 895.12
414 3,08 0000E REVESOM DE PROYE CTOE DE ALUMESADD PLELIC O 2007155 O 630 20596775
414 308 0T DICTAMEN TECHICD ¥ DE SERVICIOS PARS ALITOR ZACI0M DE RE 1478475 O 000 14,784 75
414 3,02 00000 E MAKNTEMIMIENTO OE ALLMBRADD AL INTERSOR OE LOS CORDOMI 553.28 O 11203 B85 32
414 3,08 (000 FOR EL DEEAZOLVE DE POSE0S DE WVISATA, ALCANTARILLASE, DREN 57803 O 15,847 65 18,E2568
1.4 3.0 (00 FOA EMISION DE AVALLUD GENERADOD POR DARDS A IMETALACION BEIT 0T O E.151.53 14,578 60
414 307 0000 EERVICIOE OTORGADOE EM LOS PANTEDNEE MUMICIFALES 1,540,198 90 O E02.2Ta.0E Z151 ATE 96
ER R ) FOR CRIFTAE EM LOS PANTEOMEES MUMICIFALES 11, 10604 O 1TFA21.88 206,007 50
414 307 002 EERVICIOE DE INHUMACION B0 BE5.17 O AT B17,336.38
414 307 00 EERVICIDE DE EXHUMACION TLSHE 3D O 307534 3,581.73
414 307 00 EERVICIOE DE TRASLADD 230,037 E5 O 16351501 B4 450 E6
414 307 00S EERVICIOE DE CREMACHIN 214,883 65 O TI %464 2E7,17R2D
414 3,08 (0000 EERVICIIE OTORGADOE EM EL RASTRO MUNICIFAL 4,342 70004 O 2A51 420907 B, 734, 18021
1.4 30 (0 FOR BACRIFICIO v PROCESAMIENTO PIOR CAEEZA 3,617 52203 O 1.955,048.54 557357147
414 3,08 (002 FOR BACRIFICIO DE GANADD EN HORAS EXTRADRDINARIAE POR B17,574.19 O 436 TT9.65 1,056,355 74
1.4 30 D000 FOR KILDGRAMD DE COMEERVACION DE CANAL FRIGORSIFICA TAIAGES O =TT 11E,357.72
414 3,08 00S POR ENTREGSA & DOMICALID 3050831 O 15,518.50 46,116.00
414303000008 INCINERACION DE ARNBMALES MUERTOS OCAMALEE 35028 Qulel 211052 S440.58
414 3050000 EERVICIIE PREETADDS EM MERCADDS WMUMICIPALES 3BT O 4584493 82, TIE B8
414 305,000 FOR ASIGMNACIDN DE EEPACHD EM TIANGLES DOMIMICAL EN MERC 17 200ER O 16,7738 34585 04
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Tl Dot preciien Ealde lebcial Cangs IO Sl Final
414 3,05 D000 POR ASKGMNACICH DE LDCALES ¥ ESPACEDSE EN LOE MERCADDS: M Lil i) Quled 1.t18.88 1,118.48
41,4 3.05.D00005 POR LA ASSCHACION DERNADA DE CEESDNES DE DERECHD REAL TD45.56 Quled 7288 1T 14310413
4_1.4_3.0r5uD0000E POR LA AE8GMNACION DERNMADA DE CEESDNES DE DERECHD REAL I, 71065 ool 19,5578 1 ITEAS
41,4 3,05 DO0NT POR LA ASSCHACION DERNADA DE CEESDNES DE DERECHD REAL TETHES Quled 000 TETH.ES
4.1.4 3,053,000 POR CARBID DE QIR BN LOCALEE DE MERCADDE WPLES 1,826.39 Quled 000 1,626.5%
414 305000011 POR RECULARZACSDM EXTEMPORANES DE CESIONEE DE DEREC oo uled 11888 1,118.48
4143 10.D00000 EERVICIDS FREETADDS POR LA EECRETARLA DE AYUNTAMENTD B30,554 63 Quled TaEIZEAT 1,578 28275
40143, 10uD00N0T REPOSICADN, EXFEDICEON O REVALIDACION ANLAL DE CREDEMNCI Lil i) Quled 11203 1103
4143, 10.D0000 REPOSICADN, EXFEDICEON O REVALIDACIIN ANLIAL DE CONSTAML 141, 7235 Quled 11404278 256, 705.13
4143, 10,0005 POR LOE SERVICIOE RELACIDHNADOS CON LA GACETA MLUMECIFAL B28,Te3 2T Quled E31.2TIEE 1,530,065 50
4.1.4.3.11.000000 POR EL EERVICED DE REGETRO DE FIERRDE CUBMADCREE v BUF 2TE.00 Quled ZFi00 43500
4143110000 POR EL BERYICIO DE REGIETRCX DE FIERRDS OUEMADDRES ¥ EL 2TE.00 Quled ZFi00 43500
414312000000 POR OTROE SERVICIOE PRESTADCE POR ALMORIDADES MURKICIFA 7043200 18 77, 38003 113,000 4T T, CiEal, T4 2. B0
4143120000 CLURE0E, TALLERES O DIFLOMADCE DE CAPACITACIIN Z,T00.00 Quled 21,0040 .00 3,700.00
41431 200000 POR EL REGQISTRO EM DIFERENTEE PADRONES DEL MLUSECIFID 541,803 27 Quled FT B ES B5HE13.72
414312000005 POR LOE DICTAMENTES, CAPACITACIHON, ASESORIAS. VIETD BLE 1,583,73737 112403 SHZ IEF T I,544 25T 4T
4143120000068 UKICAMENTE PARA LIMFEZA DE TERRENDS 545,773.14 Quled TITATTES 1,272850.77
414312000007 POR RELIBICACION DE FLORA 10737 Quled 000 1,0E7.57
414312000010 POR EMIBION DE OPIMIOH TECHICA PARA EL CAMEID DE LI30 DE ! S0 TEDD Quled 000 40,1000
414 3120000171 POR LA AUTORIEACION DE LA DIRECCION DE ECDLDGELA PARA LA Lil i) Quled BIEETD & 135.7%
414 312000013 POR LDE SERVICIOE OUE PRESTA LA UNIDAD DE TRANEFARENCL 1,527.34 Quled =A% 1,786.2%
414312000014 POR AUTORIZACION FARA ANUNCIDE Y PROMOCIOHNES PLELICIT: 2,651,136 B8 Quled 503, 34 51 7750, 27119
414 312000015 POR AUTORIZACION FARA ANUNCIDE Y PROMOCIOHNES PLELICIT: £,34000 Quled 103147 EATH. 1S
414 312000018 AUTORIZACION PARA PERMANECER ASIERTOE NEGOCIOE BN WE 201238 Quled BO2T.A1 1723077
414 312000023 POR LA EXPEDICA0ON DE COFIAS E IMPRESIONEE DE PLAMOS Y TR 1,758.15 Quled 3024.560 4, 72384
414 312000034 POR LA EJECACION DE DESUMDEE CATASTRALES BOSET 13 Quled &0 35T Y AR E44.45
414312000030 POR APLICACIDHN DE DEMERITOE 724024 Quled 4.0%F.88 1128272
41431200003 INFDRME DE VALDR REFERIDD DEL INMUESLE & FETRCION DEL IM 205328 Quled 1.002. 34 4,003 1%
414312000037 POR PFROPODRCIONMAR IMFORMACIDN DE WERTICES GECDESIICOS | 444923 Quled 000 444083
414312000033 POR LDE SIGUIENTEE SERVICIDE OUE PRESTA LA DIRECCION MU 181 42871 Quled 13095530 30 44404
414 312000034 POR LOS BERVICIDE CATASTRALES RELATIVOE AL ERPADSOHNAM 135,535 67 Ol 51,137,414 B2 4T5.TH
414 312000035 FROPORCIONMAR MFORMACIDN CATASTRAL DE UN INMLUEBLE ME] 3ZE.08 Quled 1.344.30 1,8280.532
414 312000037 REMOVACION DEL REGESTRO EN EL PADRDN DE TOPDORAFDE 3,30.75 Quled 2240.50 o
4.1.4 312000038 REGISTAC DE FUSION DE HASTA 2 PREDIOS &.30.12 ool 2AELAR &4A.TS
414312000039 ALTA DE PREDNOE PRODUCTO DE SLIBDWVIEIDN PARA UNA FRACC 1240442 Quled BATT.G1 58233
414 3 12000041 INSFECCHON DE UN IMMLUEELE A SOLICITLUD: DEL INTERESADC Z,1Z8.56 Quled 185302 352088
4 1.4 312000042 CANCELACION DE SBERWICIDE CATASTRALES 53432 ool 000 53457
414 312000043 KARCAIE DE WERTICES DE PREDIOS PRODUCTOSE DEL PROCEDIN Lil i) Quled 1.877.60 1,677.85
414 312000044 EMISION DE DICTAMEN TECHICO O ELABDRACICH DE PLANMD CAT: 32875 Quled 3O20.E5 T 00480
414 312000048 EMISION DE DICTAMEN TECHICO O ELABDRACIOHN DE PLAMD GAT: oo uled ZATEODD FATE0D
414 312000048 REFLANTED DE UND O WAS VERTICEE 1,826.39 Quled 1.877.60 3,500
414 312000049 EXECLUCION DE PLAND CATAETRAL CUE CONTEMGA ELEMENTOS | 178,574 20 Quled 19,357 23 IS 83143
414312000050 POR LA EMISION DE WALDR CATASTRAL A SOLICITUD DEL INTERE 15735362 uled 5041.30 HIIT4T2
41431200005 POR EL VIETD BLEKND DE VALDR EN AVAL LD HACEMD&RSD EMITIC a0 54 Quled T.T=TE 18,334.80
414 312000053 POR LA EXPEDICION DE COMSTAMCLA DE LOS DIFERENTES PADRY POEEETD Quled SaE2 18 18,354 B8
414 312000054 POR LDE SERVICIOE OUE PRESTA LA UNIDAD DE CONTROL ARIRLE 13461895 Quled EEEE1 30 T 42025
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Tl Dl i Ealtle lebcial Cangs Ao Salde Final
414 312000055 POR LOE SERVICIOE OUE PRESTA LA UNIDAD MUIMICIFAL DE ATER E0,271.00 oDl 14185380 381,524 EQ
414312000058 POR LA DETEKNCION DE BASEE DE INVTTACION RESTRIMGIDA ¥ B 120,21228 oDl IE 15T 445 XI5 E5
414312000050 POR LA EXPEDICON DE COMSTAMCLIAS DE MO SADEUDD, CERTIFIC 1540650 i10] 11,538.02 I6,346.42
41431200001 POR LA EXPEDICA0ON DE DOCUMENTOE EM COFSA SMPLE O CERTI I75,1868.38 5800 180.514.84 41584520
414 31200002 POR LA EXPEDICI0ON CUE REALICE EL DIC DE INFORME DE MO AN 4,127.568 oDl 050 4,117.5¢
414 31200003 POR LOE SERVICIOE PREETADDS FOR L& MRECCION DE DEEARR 157, 775268 oDl 130, 155.50 2001538
414 31200008 POR EL LSO DE SANITARIOE MUSICIFALES 0e4 095 .00 7, O [ E-WE < i) 1,502,088 00
414 312000025 POR L& BOLICITUD DE CORRECTION AL RECIBD OFICIAL DE PAGO 33 90250 15 ] 18,7815 &4 .501.85
4_1.4.4.00.D00000 ACCEBOHIDE DE DERECHOS 1,478, 1TEH3 7203 B0E. 85 10,560.507.24 4,745,280 38
4.1.4.4.01.000030 ACCESORKXS DE DERECHOS 1,478, 1TEH3 7203 B0E. 85 10,560.507.24 4,745,280 38
4.1.4.4.07 D000 BACCEEDRIDE DE DERECHOE 1,478, 1TEH3 7203 B0E. 85 10,560.507.24 4,745,280 38
4_1.5 00300003 PROOUCTOSE 12,812,328.15 163002224 10,261.814.08 21444, 2548 B
4.1.5.1.00.000030 PRODUCTOS 1z, 808, 021.53 163002224 10,125.6858.31 .50z, 81260
4.1.5.1.01.000030 PRODUCTOS 1z, 808, 021.53 163002224 10,125.6858.31 .50z, 81260
4.1.5.1.01.00000 PRODUCTOS FMAMCIEROE PROPIOS 12,202 B 54 ol 8443 53171 TET3E, 3.5
4.1.5.1.01.000033 FRODUCTOS FRAMCIERCE FEDERALES 158,530 65 163002224 3.281,BE58.48 1,787 51880
4.1.5.1.01.000007 ARREMDAKMIENTD DE EEEHES 3E58,650.34 oDl 42027142 T7E, 048
4.1.5 300000030 ACCEBOHIDE DE PRODUCTOE IESETT oDl ZH0.05 £ 85 BT
4.1.5.3.01.000030 ADCESORKDS DE FRODUCTOSE IESETT oDl ZH0.05 £ 85 BT
4.1.5.3.01.D000 ACCEEDARNDE DE PRODLCTOS IESETT oDl ZH0.05 £ 85 BT
4.1.5 5. D0.D0003 OTROS FRODUCTOE I,28025 oDl 13325882 135, 54847
4_1.5 901000000 OTROE PFRODUCTOS: 278085 i 13325667 135,548 47
4.1.5 5.07.D0003 OTRDS: FROOUCTIE I,28025 oDl 13325882 135, 54847
LR E-Reliclis il APROVECHAMIEENTOES 3,624,520 41 2500 50k 6 14,134, 027.82 34 525,0096.T7
41,6 2.00.D00030 MULTAE 12,301,258 50 2500 85192 TAETTO.TE A7 AS0 T
4.1.6.2.01.000030 MLLTAS 12,301,258 50 2500 85192 TAETTO.TE A7 AS0 T
41,6201 D000 MULTAS 12,77 4052 ZTE IR T TIT0E15.58 17,258, 57 .58
41,6 2.07.000008 BEAKNCION POR L& OMISION EM LA PREEENTACSDN DE DECLARACK 2475708 101, 403 32 16015538 1,50 iz
416300000000 MOEMHIZACICHNES &72,575.09 B92.50 FPEES.TT TES,537.38
4.1.6.3.01.000000 INDEMRIZACIONEE 47257500 B350 FEES.TT TER,517.38
41.6.3.01.D0003 IHDEMNIZACIDKRES 47257500 B350 FEES.TT TER,517.38
4_1.6.4.00.000030 REMTEGRIS 3,651,157 98 oDl 13400, 200 42 S,031, 54048
4.1.6.4.01.000030 REINTEGROE 3,651,157 98 oDl 13400, 200 42 S,031, 54048
418 40700005 REINTEGROS 5,661, 157.98 15 ] 1540, 5 43 E034 550 48
41,6 500000030 APROAECHAMIENTOE PROVEMIENTES DE OBRAS PLELICAS 352,340.00 oDl 44 B3 00 357, 16100
41,6 5.01.000000 APROVECHAMIENTDS: FROWVEMIENTEE DE OBRAS PUELICAS 352,340.00 oDl 44 B3 00 357, 16100
41.6.5.01.D0003 Progoamia Pars la Dignilacion de Condamines 352,340.00 oDl 44 B3 00 357, 16100
41,6 £.00.D00030 APROAECHAMIENTOE Ml COMPRENDIDGE EH LA LEY DE INGRESDS B41, 713863 oDl 47,260 .92 BER, 2355
41,6 6.01.000000 APROVECHAMIENTOS: MO DOMPREMDIDDE ENM LA LEY DE INGRESD B41, 713863 oDl 47,260 .92 BER, 2355
41,6 6.01.000003 SAPOYD PARA LA PRODUC TIVIDAD AGROPECUARES SUSTEMTASLE B41, 713863 oDl 47,260 .92 BER, 2355
418 2 D0uD00000 ACCESDARIOE DE APROVECHAMIENTOS 343,084 28 3797584 33T RETST B30 £1
41,6 2.01.000000 ACCESORKDS DE APROAVECHAMIERNTOS 343,024 28 37,0784 141850513 S48 514,497
41,6 2,07 D000 ACCEEDRNDE DE APROYVECHAMIENTOS 343,024 28 37,0784 141850513 S48 514,497
41,6 2.0 D000 EANCIOM POR RETRASD EN LA EJECUCION DE OERA Lil i) oDl 1D 30T 44 IS, E60 44
41,6 2.0 D000 BANCION POR RETRABD EM LA EJECLUCION DE OBERA Lil i) oDl 1D 30T 44 IS, E60 44
41,6 500000030 OTROE APRCVECHAMIENTOS BEIZATEOS oDl 4 007,232 18 5, 79.541.00
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Cussta s pripain Zaldo becisl Cargs Abane Salde Finad
4.1.6.9.01 000000 OTFOE AFROVECHAMIENTOS 5,522 AR O3 ] 4,007, 22216 9.720,541.00
41,6901 0000 HEREMCIAS LEGADCE, DOMACIONES ¥ DONATIOS: 1,782.00 (2] 1,128, B0, 1,130,591.00
41,6900 000002 COOPERACIOHES PACTADAE POR CONTRATOS DE COMCESIONES 1,506,945 B4 ] 200.649.34 1,566,505 18
4.1,6.9001 000003 PO LOS APROVECHAMIENTOS DE DICTAMENES DE IMPACTO EM 75,226 68 ] 72340188 1,066,780 56
41,6900 00004 OTROS APROVECHAMIENTOS 237 400.00 ] 184,042.33 42144833
41,6900 D000T APROV DERIVADOS DE INCREMENTOS DE DENSIDAD DE FOSLACH 175,529,104 ] ] 17552304
4.1,6.9.01 000008 INCREMENTOS DEL COEFICIENTE DE DCUPACION DE SUELD (COE 00,547 28 ] 1,377.58 452,024 57
4.1.6.9.01 000000 INCREMENTOS DEL COEFICIENTE DE UMLIZACION DE SUELD (CUE 527,193.13 ] 4441585 571,608,968
4.1.6.9.01.000010 APROV FOR EL INCREMENTO DE LA ALTURA MAXIMA PEFIATIOA K 5937270 ] 12,190.07 TLATITT
4.1.6.9.01,000011 APROV FOR EL INCREMENTO DE LA ALTURA MAXIMA PEFIATIOA K B45254 ] 121883 1057137
4.1,6.9.01.000013 APROV DE LA AUTORZACION DE CAMEINS [E LSO DE SUELO DE 2,083 6L TE ] 1.716,083.47 3,796,000 95
4.1,6.9.01 000015 DOMATIVOE EN ESPECE £E.130.00 ] ] 48,130.00
4.1,6.9,01.000017 APROVECHAMEENTOS DERNADD DE L& REDUCCION DEL COEFICE 976654 [ 4.929.90 1450604
42,00, 000000 PARTICIPACIKINES, APORTACIONES, COMVENIOS, INCENTIVOS DERIVA 530 S0EETE 20 108,174, 734,11 355,843,415 84 B45,E75,356.02
4210000000000 PARTICIFACIINES, AFORTACIONEE, COMVENIOS, INCENTIVOS DERIV 5341 508 ETEL20 08,174, 734,11 355,443, 415.84 B45,E75,356.02
421100000000 PARTICIFACIONES 27T S01.796.00 1,507 042,00 97 22867500 73,600,320.00
4.2.1.1.01.000000 PARTICIPACIONE S FEDERALES 27T S01.796.00 1,507 042,00 97 22867500 73,600,320.00
4.2.1.1.01 000001 FONDO GENERAL DE PARTICIFACIONES: 147 793.935.00 ] 57, 300,052.00 205,124,331.00
4.2.1.1.01.000002 FONDO DE FOMENTI MUNICIPAL £4,065,216.00 ] 18,341,482.00 B2.O07, 70 00
4.2.1.1.01.000003 PO EL MPUESTO ESFECIAL SOEBRE PRODUCCION ¥ SERVICIOS 5,801,797.00 ] 1.527,042.00 7,528,339.00
421,101 .000004 FONDO DE FISCALIZACION ¥ RECALIDACKON B,733,205.00 ] 2340,7E1.00 11,073, 966,00
421,100 .000005 INCENTRACE A LA VENTA FINAL DE GASOLSNA ¥ DIESEL 5,550,283 00 ] 347338800 8,882 57100
4.2.1.1.01 000006 PO EL MPUESTO FEDERAL SOERE TEMENCIA O LIS0 DE VEHICL oo ] 245.00 24500
4.2.1.1.01 000007 PO EL MPUESTO SOBRE ALUTROMOAVILES MUEVDS 2,960,542 00 ] 1,700,844 00 5,501 SBE00
4.2.1.1.01.000008 IMPUESTD POR LA VENTA DE BIENES TS, 420,00 1,507 042,00 1.676,443.00 007, E90.00
421,101 .000009 FONDO R 53,519,720.00 [0 10,327 356,00 BELB4T, 026,00
4.2.1.1.01.000010 FONDO DE ESTASILEACION DE LOS FGRESOS DE LAS ENTIDADE: 257851100 ] ] 2ETEST00
421 2.00,000000 APCRTACIONES 127 465,732.00 10,871,260.00 74,704, 126,00 141,196, 506.00
4.2.1.2.01 000000 AFORTACIONES FEDERALES FISM 21,042,520.00 10,871,260.00 1,542 530,00 22,013, 720,00
4.2.1.2.01 D000 FONDO DE AFOATACIONES PARA LA INFRASSTRUCTURA SOCIAL | 21,042,520.00 10,871,260.00 1,542 530,00 22,013, 720,00
431200000000 AFORTACIONES FEDERALES FORTAMLUN 106,523 312,00 ] 52,761,.606.00 158,384 S16.00
412,00 D000 FONDO DE AFOATACIONES PARA EL FORTALECIMIENTD DE LOS & 106,523 312,00 ] 52,761,.606.00 158,384 S16.00
421 3.00,000000 COMVENIOS 183,333 335 33 5 B 66 BT 183,353,333 34 280,000,000.00
421300000000 INGRESOS ESTATALES POR COMVENICS 183,333 335 33 5 B 66 BT 183,353,333 34 280,000,000.00
421300 D000 GED (290 BN 202 183,333 335 33 5 B 66 BT 183,353,333 34 280,000,000.00
4.2.1.4.00,000000 HCENTIVOS DERMADOS DE LA COLAS ORACION FISCAL 005,514.96 0,765 44 17738150 1,073,431.02
4.2.1.4.01 000000 INCENTIVOS DERIVADDSE DE LA COLABORACION FISCAL 005,514 96 0,765 44 177,381,503 1,073,431.00
4.2.1.4.01 D000 MIULTAS FEDERALES MO FISCALES 005,514.96 0,765 44 17738150 1,073,431.02
43,0000, 000000 OTADE INORESOS ¥ BEMEFICIOS oo 1,100.00 2554, 700,00 2,553,500.00
4.3,0.0,00. 000000 OTROS INGRESOE ¥ BEMEFICIOE VARIOS oo 1,100.00 2.554,700.00 2,553,500.00
4.3,0.9,00. 000000 OTROE MGRESOS ¥ BENEFICIOS WARIDS oo 1,100.00 2.554,700.00 2,553,500.00
4.3,0.9.01 000000 INGRES0E DE APROWE CHAMIENTOSE PATRIMONIALES POR VENTA [ oo 1,100.00 2.554,700.00 2,553,500.00
4.3,0.9,01 D000 INGRESOE DE APROVECHAMIENTOS PATRIMONIALES POR VENTA oo 1,100.00 2.554,700.00 2,553,500.00
Tital: -1.503, 054 433.75 126,750, 24248 B35, 201 441 59 -2 ANDSE A28
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