MUNICIPIO DE QUERETARO
_ ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
@,E,EE.'.’,‘.},“O Del 01 de Enero al 30 de Noviembre de 2025
(Cifras en Pesos)

. . . . Exceso o Insuficiencia en la
Hacienda Publica / Patrimonio Hacienda Publica / Patrimonio Hacienda Publica / Patrimonio N
Concepto L L ) L Actualizacién de la Hacienda Total
Contribuido Generado de Ejercicios Anteriores Generado del Ejercicio L N )
Publica / Patrimonio

- $ -

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2024 $ - $ -
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Pdblica / Patrimonio Generado Neto de 2024 $ - $ 26,558,444,912.84
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revaltios
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

1,661,843,585.88
1,661,843,585.88

28,220,288,498.72

1,661,843,585.88
16,449,481,375.74
10,337,610,929.75

228,647,392.65

16,449,481,375.74
10,337,610,929.75

228,647,392.65
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Exceso o ia en la Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 2024 $ - $ - $ - $ -
Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Pdblica / Patrimonio Neto Final de 2024 $ - $ 26,558,444,912.84

28,220,288,498.72

v
L7 SEVARV SRV

1,661,843,585.88

Cambios en la Hacienda Piblica / Patrimonio Contribuido Neto de 2025 S - $ - $ - $ -
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2025 $ -
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revaltios
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

2,561,584,920.37
1,082,966,788.24

497,027,199.57
1,929,075,332.25

1,164,816,386.31

1,164,816,386.31 -!

1,396,768,534.06
1,082,966,788.24
1,661,843,585.88 -
1,929,075,332.25

R SRV RV SRV RV N7 SRV SRV RV 7 Y

LR RV RV R Y
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46,569,999.45 46,569,999.45

Cambios en el Exceso o iaenla A
Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2025 $ 27,723,261,299.15 $ 3,058,612,119.94 $ 30,781,873,419.09

lizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 2025 $ -8 -8 - $ -

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.



