
Concepto 2026 2025

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación

IA Origen 3,036,006,437.04$                              8,098,665,214.58$                              

Impuestos 1,893,278,792.91$                              3,902,975,616.15$                              

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social -$                                                       -$                                                       

Contribuciones de Mejoras -$                                                       -$                                                       

Derechos 161,722,522.26$                                 524,014,722.25$                                 

Productos 32,400,230.95$                                   143,917,455.24$                                 

Aprovechamientos 56,713,587.96$                                   286,626,594.89$                                 

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios -$                                                       -$                                                       

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos 

Distintos de Aportaciones 891,891,302.96$                                 3,241,130,826.05$                              

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 
-$                                                       -$                                                       

Otros Orígenes de Operación -$                                                       -$                                                       

IB Aplicación 1,339,377,299.88$                              6,605,258,620.24$                              

Servicios Personales 458,705,021.86$                                 1,989,674,071.64$                              

Materiales y Suministros 66,022,034.30$                                   528,120,853.14$                                 

Servicios Generales 578,246,395.58$                                 3,090,192,063.20$                              

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 133,188,874.65$                                 383,844,315.19$                                 

Transferencias al Resto del Sector Público -$                                                       6,224,952.01$                                      

Subsidios y Subvenciones 10,145,437.66$                                   94,752,922.79$                                   

Ayudas Sociales 24,170,442.44$                                   195,648,546.50$                                 

Pensiones y Jubilaciones 68,899,093.39$                                   309,298,472.49$                                 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos -$                                                       7,502,423.28$                                      

Transferencias a la Seguridad Social -$                                                       -$                                                       

Donativos -$                                                       -$                                                       

Transferencias al Exterior -$                                                       -$                                                       

Participaciones -$                                                       -$                                                       

Aportaciones -$                                                       -$                                                       

Convenios -$                                                       -$                                                       

Otras Aplicaciones de Operación -$                                                       -$                                                       

I. Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 1,696,629,137.16$                              1,493,406,594.34$                              

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión

IIA. Origen -$                                                       -$                                                       

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso -$                                                       -$                                                       

Bienes Muebles -$                                                       -$                                                       

Otros Origenes de Inversion -$                                                       -$                                                       

IIB. Aplicación 370,369,668.51$                                 1,448,300,355.29$                              

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 350,696,171.22$                                 1,067,808,216.01$                              

Bienes Muebles 19,673,497.29$                                   380,492,139.28$                                 

Otras Aplicaciones de Inversión -$                                                       -$                                                       

II. Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 370,369,668.51-$                                 1,448,300,355.29-$                              

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

IIIA. Origen -$                                                       -$                                                       

Endeudamiento Neto -$                                                       -$                                                       

Interno -$                                                       -$                                                       

Externo -$                                                       -$                                                       

Otros OrIgenes de Financiamiento -$                                                       -$                                                       

IIIB. Aplicación -$                                                       -$                                                       

Servicios de la Deuda -$                                                       -$                                                       

Interno -$                                                       -$                                                       

Externo -$                                                       -$                                                       

Otras Aplicaciones de Financiamiento -$                                                       -$                                                       

III. Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -                                                         -                                                         

IV. Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 1,326,259,468.65$                              45,106,239.05$                                   

V. Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 1,445,248,961.41$                              1,400,142,722.36$                              

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 2,771,508,430.06$                              1,445,248,961.41$                              

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

MUNICIPIO DE QUERETARO

Estado de Flujos de Efectivo

Del 01 de Enero al 31 de Marzo de 2026

Cifras en Pesos


